REPERTORIO N. 115.622 RACCOLTA N. 34.127

VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilasedici, i1l giorno diciassette del mese di feb-
braio
17/2/2016
alle ore 16,30 (sedici e trenta)
in Reggio Emilia, nello studio in Corso Garibaldi n. 14, da-
vanti a me Luigi Zanichelli di Correggio, notaio in Correg-
gio, iscritto nel Ruolo del Distretto Notarile di Reggio Emi-
lia, e comparsa la signora
- Ferrarini Lisa, nata a Reggio nell'Emilia il giorno 30 a-
prile 1963, residente a Quattro Castella (RE) in Via Fratel-
1i Bandiera n. 1, codice fiscale FRR LSI 63D70 H223T, la qua-
le interviene al presente atto in qualita di presidente del
consiglio di amministrazione della societa con unico socio:
"FERRARINI - SOCIETA' PER AZIONI", con sede in Bologna in
Via Bellombra n. 1/4n, capitale sociale di Euro
25.000.000,00 (venticinquemilioni virgola =zero zero) intera-
mente versato, iscritta nel R.E.A. di Bologna al n. 229462,
partita IVA, codice fiscale e numero di iscrizione nel Regi-
stro delle Imprese di Bologna 00860480375.
Detta comparente, cittadina italiana della cui identita per-
sonale, qualifica e poteri io notaio sono certo, mi chiede
di assistere, redigendone in forma pubblica il relativo ver-
bale, allo svolgimento dell'assemblea straordinaria di detta
societa, qui riunita per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1. Delibera di scissione parziale proporzionale a favore di
societa per azioni di nuova costituzione; delibere inerenti
e conseguenti.
Aderendo alla richiesta fattami, io notaio do atto di quanto
segue: a norma di statuto assume la presidenza dell'assem-
blea la comparente medesima, signora Ferrarini Lisa, nella
sua qualita di presidente del consiglio di amministrazione
della predetta societa, la quale constata e mi chiede di far
risultare che:
- l'assemblea & stata regolarmente convocata a norma di sta-
tuto;
- 1l'organo amministrativo & presente nella persona della me-
desima comparente, in qualita di presidente del consiglio di
amministrazione, nonché dei consiglieri Ferrarini Luca, nato
a Reggio Emilia il giorno 1 maggio 1959, Ferrarini Maria Li-
cia, nata a Reggio Emilia il 14 agosto 1961 e Ferrarini Lia,
nata a Reggio Emilia il 9 febbraio 1968, avendo i consiglie-
ri Ferrarini Lucio, nato a Reggio Emilia il 15 maggio 1960 e
Botti Lina, nata a Sassuolo (MO) il 5 marzo 1936 previamente
giustificato la loro assenza;
- il collegio sindacale e presente in persona del presidente
Foschi Massimo, nato a Milano il 24 settembre 1969 in colle-
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gamento audio come consentito dall'art. 11 dello statuto,

Stradi Massimiliano, nato a Sassuolo (MO) il 16 marzo 1973 e
Ferrari Patrizia, nata a Reggio Emilia il 18 aprile 1963 ;

- & presente il socio portatore dell'intero capitale socia-
le, societa "ELLE-EFFE S.A.", con sede legale in Lussemburgo
(EE) in Rue Beaumont L-1219, codice fiscale italiano
91106420358, in persona di Ferrarini Maria Licia, sopra gene-
ralizzata, quale consigliere;

- 1'unico socio & regolarmente iscritto al libro soci;

- tutti gli intervenuti hanno dichiarato di essere edotti su-
gli argomenti posti all'ordine del giorno e di non opporsi
alla loro trattazione;

- & stata accertata l'identita e la legittimazione dei pre-
senti;

- pertanto, la presente assemblea & regolarmente costituita
ed atta a deliberare sui medesimi argomenti.

Cid constatato, 11 presidente apre la discussione ed espone
le ragioni economiche sottostanti alla prospettata scissio-
ne, che si colloca nell'ambito della riorganizzazione strut-
turale funzionale e delle attivita produttive del Gruppo a
cul partecipa "FERRARINI - SOCIETA' PER AZIONI", finalizzata
al consolidamento ed alla crescita nelle diverse aree di bu-
siness in cui operano le societa del Gruppo.

Detta operazione, della quale il presidente illustra le moda-
lita di esecuzione, avverra mediante trasferimento di parte
del proprio patrimonio e piu precisamente del ramo di azien-
da industriale relativo all'attivita di produzione e vendita
di prosciutti cotti, di prosciutti stagionati e della salume-
ria tradizionale, costituito dagli elementi patrimoniali at-
tivi e passivi come individuati nel progetto di scissione
parziale redatto ai sensi e per gli effetti dell'art. 2506
bis c.c., in una societa di nuova costituzione, ai sensi del-
l'articolo 2506 c.c.; societa da denominarsi "FERRARINI
S.P.A.", con sede in Reggio Emilia, Via Lauro Ferrarini n. 1
e che avra un capitale sociale di euro 25.000.000,00 (venti-
cinquemilioni virgola zero zero) suddiviso in numero
25.000.000 (venticinquemilioni) di azioni del wvalore nomina-
le di Euro 1,00 (uno virgola zero zero) ciascuna.

Nella societa scissa rimarranno 1 rami d’azienda relativi 1)
alla gestione di aziende agricole di proprieta e locate da
terzi, 1i) alle attivita connesse alle aziende agricole, qua-
11 17attivita casearia relativa al parmigiano reggiano e la
produzione e commercializzazione di prodotti wvitivinicoli e
di aceti e 1ii) alla gestione del patrimonio mobiliare e im-
mobiliare (terreni e fabbricati).

I1 presidente mi consegna copia di detto progetto, di cui da
integrale lettura e che si allega al presente verbale sotto
la lettera "A".

La scissione si realizza con un capitale sociale della so-

cieta beneficiaria di nuova costituzione superiore al valore




netto contabile del patrimonio netto trasferito dalla so-

cieta scissa, come confermato dal Consiglio Nazionale del No-
tariato, Ufficio Studi, 1in data 11 dicembre 2015 con la ri-
sposta al Quesito n.376-2015/I. Ai sensi dell’art. 2506-ter,
comma 2, cod. civ. & stata pertanto predisposta la relazione
di stima ai sensi dell'art. 2343 ter del Codice Civile da
parte dell'esperto dottor Marco Andreoletti, nato a Torino
il 14 settembre 1968, iscritto all'Albo dei dottori commer-
cialisti e degli esperti contabili della circoscrizione di I-
vrea-Pinerolo-Torino al n. 1913 e al registro dei revisori
contabili al n. 109497, nominato allo scopo, quale dipenden-
te della "PRAXI S.P.A.", con sede in Torino, Corso Vittorio
Emanuele II n. 3, per la valutazione del ramo di azienda in-
dustriale, asseverata con giuramento avanti al Cancelliere
del Tribunale di Torino in data 28 gennaio 2016 cron. n.
1123; perizia che trovasi allegata (lettera "D") al progetto
di scissione e che si allega in originale al presente verba-
le sotto la lettera "B".

I1 Presidente fa presente all'assemblea che l'esperto che ha
redatto detta perizia di wvalutazione e un professionista di
comprovata professionalita ed ¢é indipendente rispetto alla
societa "FERRARINI - SOCIETA' PER AZIONI" cosi come e indi-
pendente rispetto alla societa "FERRARINI - SOCIETA' PER A-
ZIONI" la societa "PRAXI S.P.A.", con sede in Torino, Corso
Vittorio Emanuele II n. 3; al proposito il Presidente esibi-
sce un'autodichiarazione con la quale l'esperto attesta, sot-
to la propria responsabilita che né lui né la societa "PRAXI
S.P.A." si trovano in wuna delle situazioni elencate nel-
l'art. 2399 c.c.; dichiarazione che si allega al presente at-
to sotto la lettera "C".

Riferendosi alla relazione di stima stessa il presidente pre-
cisa che 1le risultanze di perizia sono riferite alla data
del 31 ottobre 2015.

Il perito dichiara che 1l wvalore del ramo di azienda indu-
striale oggetto di trasferimento alla societa beneficiaria e
di Euro 29.709.605,00 (ventinovemilionisettecentonovemilasei-
centocingque virgola zero zero).

La comparente a nome del consiglio di amministrazione e il
collegio sindacale dichiarano che della data di riferimento
della perizia sopra allegata ad oggi non si sono verificati
fatti tali da modificare sostanzialmente la situazione ivi
descritta.

Avuto riguardo al valore peritato del ramo di azienda indu-
striale, come risulta dal progetto di scissione, si determi-
na il capitale sociale della beneficiaria in Euro
25.000.000,00 (venticinguemilioni wvirgola zero zero).

La societa scissa adottera un nuovo testo di statuto socia-
le, dando atto in particolare che:

- verra modificata la denominazione sociale in "SOCIETA' A-
GRICOLA FERRARINI S.P.A.";




- verra modificato 1' oggetto prevedendo esclusivamente 1lo

svolgimento dell'attivita agricola e attivita connesse;

- rimarranno invariate la sede, la durata e 1l capitale so-
ciale.

Il presidente da altresl atto che:

= per effetto della Scissione, 1l patrimonio netto contabile
della societa beneficiaria ammontera ad Euro 29.709.605,00
(ventinovemilionisettecentonovemilaseicentocinque virgola ze-
ro zero) e verra imputato per Euro 25.000.000,00 (venticin-
quemilioni virgola zero zero) a Capitale Sociale e per Euro
4.709.605,00 (quattromilionisettecentonovemilaseicentocinque
virgola zero zero) a Riserva di capitale;

= per effetto della scissione, 1l patrimonio netto contabile
della societa scissa si ridurra di Euro 1.651.062,00 (unmi-
lioneseicentocinquantunomilasessantadue virgola =zero zero),
mediante utilizzo della Riserva Straordinaria, non proceden-
dosi quindi alla riduzione del capitale sociale della stes-
sa.

Il presidente da atto che:

- il progetto di scissione parziale (al quale sono allegati
il nuovo statuto della scissa e lo statuto che sara adottato
dalla costituenda societa) ¢é stato iscritto al registro im-
prese di Bologna in data 4 febbraio 2016, avendo i soci ri-
nunciato al termine di cui all'art. 2501 ter quarto comma
c.c. come richiamato dall'ultimo comma dell'art. 2506 bis
c.c.;

- ai sensi dell'articolo 2506 ter, terzo comma, del c.c.,
non sono state redatte la situazione patrimoniale prevista
dall'art. 2501 gquater c.c. e le relazioni dell'organo ammini-
strativo e degli esperti previste, rispettivamente, dal-
l'art. 2501 quinquies c.c. e dall'art. 2501 sexies c.c. in
quanto la scissione avviene mediante la costituzione di una
nuova societa e non sono previsti criteri di attribuzione
delle azioni diversi da quello proporzionale;

- dalla data del deposito del progetto di scissione presso
la societa ad oggi non si sono verificate modificazioni di
rilievo agli elementi dell'attivo e del passivo oggetto di
assegnazione alla societa beneficiaria di nuova costituzione;
- sono stati depositati nella sede della societa i documenti
prescritti dall'articolo 2501 septies c.c., cosl come richia-
mato dall'ultimo comma dell'art. 2506 ter c.c. (fatta ecce-
zione per la situazione patrimoniale e per le relazioni di
cui agli artt. 2501 quinquies e 2501 sexies, come sopra spe-
cificato), a far tempo dal giorno 29 gennaio 2016, avendo ri-
nunciato tutti 1 soci al termine di cui al primo comma del
medesimo art. 2501 septies c.c..

Il presidente illustra quindi i criteri di attribuzione del-
le azioni della societa beneficiaria di nuova costituzione,
precisando che:

- non sono previsti criteri di attribuzioni delle azioni di-




versi da quello proporzionale e pertanto non € stato necessa-

rio predisporre la relazione degli esperti di cui al-
1'art.2501 sexies c.c., come previsto dall'art.2506 ter com-
ma 3 c.c.;
- unico socio della beneficiaria sara l'unico socio della so-
cieta scissa;
- non vi sara alcun conguaglio in denaro;
- non sussistono categorie di soci con trattamento particola-
re o privilegiato;
- non sussistono vantaggi particolari a favore degli ammini-
stratori delle societa partecipanti alla scissione.
I1 presidente invita inoltre 1l'assemblea a nominare 1l'organo
amministrativo della societa beneficiaria.
Concludendo nella sua esposizione, 1l presidente invita l'as-
semblea alla discussione ed alla deliberazione.
Dopo breve ma esauriente discussione, 1l'assemblea, all'unani-
mita espressa con voto palese, come il presidente constata e
fa constatare,

DA' ATTO CHE:
- il progetto di scissione parziale contiene tutte le indica-
zioni prescritte dall'articolo 2506-bis c.c. e quindi anche
la esatta descrizione degli elementi patrimoniali da assegna-
re alla societa beneficiaria;
- detto progetto di scissione parziale & stato depositato
presso 1l Registro delle Imprese di Bologna ed iscritto in
data 4 febbraio 2016, avendo tutti i soci rinunciato al ter-
mine di cui all'art. 2501 ter quarto comma c. c. come richia-
mato dall'ultimo comma dell'art. 2506 bis c.c.;
- sono stati depositati nella sede della societa 1 documenti
prescritti dall'articolo 2501 septies c.c., cosl come richia-
mato dall'ultimo comma dell'art. 2506 ter c.c. (fatta ecce-
zione per la situazione patrimoniale e per le relazioni di
cui agli artt. 2501 quinquies e 2501 sexies, come sopra Sspe-
cificato), a far tempo dal giorno 29 gennaio 2016, avendo ri-
nunciato tutti 1 soci al termine di cui al primo comma del
medesimo art. 2501 septies c.c.;

DELIBERA:

- di approvare la scissione parziale della societa "FERRARI-
NI - SOCIETA' PER AZIONI", mediante l'approvazione del rela-
tivo progetto di scissione depositato ed iscritto ai sensi
di legge, rinunciando i soci all'unanimita al termine di cui
al quarto comma dell'art. 2501 ter, cosl come richiamato dal-
l1'ultimo comma dell'art. 2506 bis c.c.; la scissione avviene
mediante assegnazione di parte del patrimonio della scissa,
al sensi dell'art. 2506 c.c., mediante la costituzione, ai
sensi dell'art. 2506 c.c., di una nuova societa per azioni,
la quale assumera la denominazione di "FERRARINI S.P.A.",
avra sede in Reggio Emilia, Via Lauro Ferrarini n. 1, e sara
disciplinata dallo statuto gia risultante dal progetto di
scissione e che 1l'assemblea espressamente approva articolo




per articolo e nel suo complesso; gli effetti della scissio-

ne, ai sensi di quanto previsto dall’art. 2506 quater del co-
dice civile, decorreranno dall'ultima delle iscrizioni del-
l'atto di scissione nei competenti registri delle imprese e
a seguito della scissione parziale:

= per effetto della Scissione, 1l patrimonio netto contabile
della societa beneficiaria ammontera ad Euro 29.709.605,00
(ventinovemilionisettecentonovemilaseicentocinque virgola ze-
ro zero) e verra imputato per Euro 25.000.000,00 (venticin-
quemilioni virgola zero zero) a Capitale Sociale e per Euro
4.709.605,00 (quattromilionisettecentonovemilaseicentocinque
virgola zero zero) a Riserva di capitale;

= per effetto della scissione, 1l patrimonio netto contabile
della societa scissa si ridurra di Euro 1.651.062,00 (unmi-
lioneseicentocinquantunomilasessantadue virgola zero =zero),
mediante utilizzo della Riserva Straordinaria, non proceden-
dosi quindi alla riduzione del capitale sociale della stessa;

= la societa scissa, in conseguenza della scissione, adot-
tera un nuovo testo di statuto sociale che trovasi allegato
sotto la lettera A al progetto di scissione;

= all'unico socio della societa scissa verranno attribuite
le n. 25.000.000 (venticinquemilioni) azioni di Euro 1,00 ca-
dauna in cuil sara suddiviso l'intero capitale sociale della
beneficiaria;

= a norma dello statuto della societa beneficiaria, 1'ammini-
strazione della societa stessa verra affidata ad un consi-
glio di amministrazione che viene sin da ora nominato per 1
primi tre esercizi nella persona della medesima comparente
FERRARINI LISA, quale presidente e del signor FERRARINI LU-
CA, nato a Reggio nell'Emilia il giorno 1 maggio 1959, resi-
dente a Quattro Castella (RE), Via Fratelli Bandiera n. 7,
codice fiscale FRR LCU b59E01 H223W, quale vice presidente,
nonché dei signori FERRARINI LUCIO, nato a Reggio nell'Emi-
lia il giorno 15 maggio 1960, residente a Quattro Castella
(RE), Via F.1li Bandiera n. 7, codice fiscale FRR LCU 60E15
H223D, FERRARINI MARIA LICIA, nata a Reggio nell'Emilia il
14 agosto 1961, residente a Quattro Castella (RE), Via Fra-
telli Bandiera n. 9, codice fiscale FRR MLC 61M54 H223V, FER-
RARINI LIA, nata a Reggio nell'Emilia il 9 febbraio 1968, re-
sidente a Quattro Castella (RE), Via Fratelli Bandiera n.7,
codice fiscale FRR LIA 68B49 H223H e BOTTI LINA, nata a Sas-
suolo (MO) il 5 marzo 1936, residente a Quattro Castella
(RE), Via Fratelli Bandiera n. 7, <codice fiscale BTT LNI
36C45 I462F, quali consiglieri;

i signori Ferrarini Lisa, Ferrarini Luca, Ferrarini Maria Li-
cia e Ferrarini Lia , presenti, accettano, confermando che a
loro carico non sussistono cause di ineleggibilita e/o deca-
denza di cui all'art. 2382 c.c.;

= alla societa beneficiaria di nuova costituzione la societa
scissa assegnera, con effetto coincidente con la data di ef-




ficacia della scissione, parte del suo patrimonio costituito

dal ramo di azienda industriale relativo all'attivita di pro-
duzione e vendita di prosciutti cotti, di prosciutti stagio-
nati e della salumeria tradizionale, costituito dagli elemen-
ti patrimoniali attivi e passivi, beni, contratti e posizio-
ni debitorie meglio specificati nel progetto di scissione e
da aversi qui integralmente riportati e trascritti; eventua-
1i elementi dell'attivo non desumibili dal progetto di scis-
sione rimarranno in capo alla societa scissa; degli elementi
del passivo la cuil destinazione non fosse desumibile dal pro-
getto risponderanno in solido la societa scissa e la societa
beneficiaria;

DELEGA
l'organo amministrativo nella persona del legale rappresen-
tante pro tempore ad adempiere a tutte le pratiche e forma-
lita occorrenti per l'esecuzione della sopra assunta delibe-
razione, compresa la firma dell'atto di scissione, nonche di
procedere, 1in sede di atto di scissione, alla nomina degli
organi di controllo e di revisione la cui composizione dovra
essere previamente deliberata dall'assemblea che all'uopo
dovra venire tempestivamente convocata.
Ai fini dell'iscrizione a repertorio la comparente dichiara
che il patrimonio contabile assegnato dalla scissa alla bene-
ficiaria ammonta ad euro 1.651.062,00 (unmilioneseicentocin-
quantunomilasessantadue virgola zero zero).
Null'altro essendovi da deliberare e nessuno avendo chiesto
la parola, il presidente dichiara chiusa l'assemblea alle ore
17,20 (diciassette e venti).
Le spese del presente atto, dipendenti e conseguenti, sono a
carico della societa scissa.
La comparente mi dispensa dal dare lettura di quanto allega-
to al presente verbale.
E richiesto io notaio ho ricevuto 1l presente atto in parte
dattiloscritto da persona di mia fiducia ed in parte minore
da me manoscritto e di esso ho dato lettura avanti all'assem-
blea alla comparente, che con l'assemblea lo approva e 1lo
sottoscrive con me notaio a norma di legge alle ore 17,20
(diciassette e venti).
Consta di fogli quattro per facciate quattordici e fin qui
della presente.
Firmato Lisa Ferrarini

Firmato Luigi Zanichelli notaio
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PROGETTG DI SCISSIONE PARZIALE E PROPORZIONALE DI “FERRARINI
S.p.AM A FAVORE BI SOCIETA’ BENEFICIARTA DI NUOVA COSTITUZIONE
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Redatéo ai sensi degli arit, 2506-bis ¢ 2501-fer dei Codice Civile
Ii Consiglio di Amministrazione di FERRARINI — SOCIETA’ PER AZION! (di seguiio
“Ferravini” o la “Socicta Scissa”) ha predisposto il scguente progelto di scissione (di
gepuilo i “Progetto di Scisstone™), redatto ai sensi degl arlt. 2506-his ¢ 2501 fer del

Caodice Civile, relative alla scissione parzisle proporzionate (di seguito ls “Seissione™) in
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prosciutti stagionati e della salumeria tradizionale, costituito dagli elementi patrimgnia
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Nella Societd Scissa rbmarranno i rami d’azienda relativi i) alla gestione di aziende agricole

ailivi ¢ passvi individuati al successivo punto 3 del Progetio di Scissione.

di proprieta ¢ locate da terwi, i) alle attivith connesse alle aziende agricole, quali 'attivitd
cascaria relativa al parmigiano regpiano e In produzione ¢ commerciatizzazione di poosdot:
vitivinicoll e di aceti e iii) alla gestione del patrimonio mobiliare ¢ immobilime {tereni &
fabhricatt),

La Scissione di Feriarini si cotloca nefl’ambito della dorganizzazione strutturale, funzionale
e defle attivitd produttive del Gruppo a cui partecipa Fewariad, finalizzata al consolidamento

o alla eroscita pelle diverse aree di business in cui operano le socictd del Gruppo.

i.a Scizzione avverrd a fvore Jdi una socictd beneficimia & nuova costifuzions e non 3080
pievisti erileri di attribuzione deile azioni diversi da queilo proporzionale. Perfanto, at sensl

dell’at. 2506-fer, comima 3, cod. civ.:

a) il Consiglio di Amministrazione di Ferrarini non ha predispesio la Situezione

patrimoniale i scissione provista dall’arl. 2501 -guafer, cod. civ.]

b) il Consiglio di Amministrazione di Ferrarini non ha predisposio la Relazione deli’organo

arministrative ad Progofte di Scissione prevista dall'art. 250§ -quinguies, cod. civ.;

c} non verrd predisposta la relazione degli cspedi di cul all'axl. 2501 -sexies, cod. civ,

La Scissione si realizza mediante on aumento i capitale sociale della Socictd Beneficiaxa

superiore al valore netlo contabile del patrimonio netto trasferito dalla Socistd Seissa, come
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confarmato dal Consiglio Nazionale del Notaiato, Utficio Studi, in data 11 dicembre 2015

con {a rsposta al Quesifo n 37620150 Al sensi dellart. 2506-fer, comma 2, cod. civ. &

stata pertanto predisposta la relazione di stima di cut all’art. 2343 e seguenti cod. civ.

1. TiPD, RENOMINAYIONE, SEDE DELLE SOCTETA PARTRCIEANTI ALLA SCISSIONE

1.1

1.2

Societd Scissa

Tipo: Secietd per Azioni con utico sovio
Bede legaie: Bolopna, Via Bellomibre n.1/4A
suddiviso in 5. 25.000.000 azioni del valore numinale di Buro 1,00 cadsuma

Luopgo di iscrizione al Registro delle Imprese: Bologna

Socicta Beneficiavia di nuova costifuzionc

Denominazions: FERIZAIGNL S5 A.

Tipo: Societd per Azioni con unico socio
Sede legale: Regpio Emilia, Yia Laure Ferranini i 1

Capitale soctale! Eure 25.000.000,00 (veaticicguemilionifd) interamente versato,

suddiviso inn, 25,000,000 szioni del valore nominale di Goro 1,00 cadauna,

2. ATTO COSTITUTIVO T STATOTO DRLLA SOCTETA SCISS5A F O DELTLA  SOCTETA

BENTEFICIARIA

2.1

Socictd Scissa

2.1.1 La Soctetd Scissa modificherd, in consepuenza e a decorre daf’efficacia della

Scissione, la propria denominazione socizte da “FERRARINT - S(QCIETA' PTIR
AZIONT” a “SOCIETA AGRICOLA FERRARINI SP.A" ¢ adolterd un miovo
testo di stoheto sociale, che sl nporla inm allegsio (Al A), pel guale vemd
modificato anche i*att, 4 relative all'opgetio sociale come sepue;

“La socicld ha per oggefio Pattivitd direlia alla collivazione di fondi agricoli, alla
seivicoltus, all'allevamento del besifame, comprose tuite e aflivith divette alla
cura e allo sviluppo di ar ciclo biclogico o di una fase necessaria del ciclo sfesso,
i carallere vegelale o animale, che wiilivzanc o possono wlilizzare il fondo, il
bosco o ke acque dolci, salmastre 0 marine.

Sono altresi ricomprese tufte le aftivitd connesse, esercitate dai medesimi

imprenditord agricoll, dirctle alla manipolazione, conscrvazione, (rasfurmasions,
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commeicializzazione e valorzzazione che abbiano ad oggetto prodotti obtenuti
prevalentemente dalla coltivazione del tondo o del bosco o dafPailevamento di
asimali, nonche la produzione i enengia in gencre (fotovoltaico, da blomasss,

ece.) derivante dalf'uso anche di prodotti e sotioprodotii e le attivita dirette alla ..

RS-
fornilara i beni o sarvidi modiante Puliibazazione prevalente & afleczzatore o
. . . s LA TR
risorse dell’aziends normalmente impiegate nellz attivith agricola esercitath, ru._uf_‘.; ;
comprese e attivitd di valorizzazione del ferritorio e del pattimonio m\’aie;.-_

b

forestale ovvere di ricezione cd ospitalild come defnite dadla foggee. e Rt

-\-

T.attivitd potrd essere esercitata sia in Ttalia che all’estero senza limite alcuno, xl"“ﬁ.','_:_' e

e A

Por il ragpivngimenio del prodeili scopl la socicld potrd inclire investive i suo

patrimonio nell'zcquisto o pell’affitto di beni imomobili nmtici ed wband e

procedere aila gestione od annninistrazione degli stessi. In relazione 2 tale oggetto \

e, quindi, con caralicre meramenic Dimzionale ¢ poredd assolulamentc not in via

prevalente e non ai fini del colfocamento, esclusi Pesercizio professionade nei

confronti del pobblico delle attivita di cui al Dlgs, 24/02/98 n, 38, la

sollevitazione del pubblico rsparmio ai sensi deblard. [ def D.Lgs. 01/05/93 N385

e V"esercizio nei confrongi def pubblico delie aitivits di cul all’art. 106 dei D.Lgs.

385/1993, poird :

- compiere tutte le operaziond mobiliad, immobiliat © Asanedarc rlaule ulili
per il conseguimento dello scopo sociale, anche assumendo interessenze e

partecipazioni in allic socictd o Improse avenli commtgue oggclio connesso al

proprio € in particolare assunzione di partecipazioni in sccield che svolgano
altivitd commerciali e servizi logistici funzionali alle attivith agricole svolte
dalla medesima socictd;

- prestare e concedere garanzie, sia pessonali che reali, con vioeolo, quindi, det
heni gociall, anche g favore di terzi, nel rispetto delle prescrizion di cui afi'ant.
3 def Decreto del Ministoro dell’Econoraia ¢ delie Finanze di dala 2 aprile 2015
w53,

Lssa pud inclire assumere partecipazioni in consorzl, asseclazioni e copperative

che svolgano attivith Amzionali apli scopi delis socictd,

I soci potranno effefinare versamenti a favore delia societa a fondo perdufo ed in

cono capitale, scnza obbligo di restituzione, anche non proporzionali alte

rigpettive partecipazioni.

La Socictd potrd infine efiettuare raceolta di risparmio in base a finanziamenti, sia

a titolo oneroso che & litolo gratuito, clfvituati da parie i Socl nef vispetio dellari.

6 comana 2 della Detiberazione del i9 luglio 2005 n, (58 dei CLCR iIn
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afluazione del 13 Les. 01/09/93 N385 e di tutta 1a noemativa che dovesse anché in

fituro regolare la materis,

E' indbdlo Fescreizio & allivith non agdecke.”

Socictd Beneficiaria di neova costituzione

La costituenda Societd Beneficiaria “FERRARINI S.P.A™ avrd il scguente

ogEcilo sociale:

Pattivitd industriale sia in proprio che per conto terzi per la produzione,
lavorazions, stapionatina € commercic di camni insaccatc ¢ commumgue
propacale ¢ di alimoenlan in genere;

il commercio delle cami di ogni specie, di alimentart in genere sia all’ingrosso
che al deftaglic ¢ la asmnzione i mandali & venditn, agemeia e
rapprescndanza di imaprese operandi nello stesso settore;

lo stoccaggio delle cami fresche e conservate, dei prodotii semilavoraii ¢
finiti, dei prosoiutti, del salumi e degli Insaceat] in gonere, anche presso e,
1"aulolrasporio mcrel conlo toral ¢ spediziont;

Pacquisto, la vendita, la pennuta, 'affitto, "amministrazione e la gestione di
beati immabili;

Ia gestione di akicode agricole it ponere, di proprietd o prese in affitte, nonchs
L attivith comnesse e cost, tra I'altvo, potrd:

- trasformare i latte prodotto dalle proprie vacche, o acquistato da tersd, in
burro, fonmaggio patmigisno-rogeiane, in aiio fatticind e suttoprodotti;

- stapionare ¢ porzionare, inche per conte di terzi, il parmigisno-reggiang;

- vendere il barro, il formaggic freseo o stagionato, 1 katlicint e 1 sottoprododli
oftemati;

- alivare la pigiabura ¢ la vinilicazione delle uve prodotte rel propri vigneti, o
scquistate da ferzi, per ottenere vini genuini, di prepio o caratteristici defla
Fana;

- aoquislare ofo ativare ka bvorszione di sbin prodottt vitivinicoli gueli mosti,
vint e distillafi;

- venders, sia stusi che conforionatl, vini ¢ sobloprodotti oflenutt dalla
vinificazionc;

- svolgere le attivitd agriteristiche di cui alls Legge 5 dicembre 1985 n, 730
quati, a fitolo esemplificative, Uorganizeszione di stivild  noreative,
cullurali, didatliche cd cscursionistiche fpabizzate ad ura migliore freizions
e conoscenza del terriforio, nonche Ia depustazione dei prodotti agrcol

della socicld, ivi inclusa la mescila del vine:
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- o svolgimemto di prestazioni di servizi amministrativi e contabill 2 favore
delle societd controllanti, conlrollale ¢ collegate ai sensi dell’atticolo 2359
Cod. Civ., nonché di terzi;lo svolgimento di opersziond od attivith commerciah
e promaozipnali direttamente o indirctlamente connesse con lo scopo soeiale,

fvi inclusa la possibilith di organizzare attivitd e strattuce volte alla I'annaaunﬁ

professionale del personate sig dipendaie che non, comungue nel settore.”
In relazione a fale oggelto ¢, quindi, con carattere meramente tunzionale T{ pcrclrhf"

assolulamente pon in via prevalente e non af fini del collocamenlo,! eaq!uss.

{'esercizio professionale nei confronli del pubblico delle attivitd di cui a ‘D I gs Y

24102/98 n. 58, la sollecitazione del pubblico risparmio ai sensi dell’art.! d(.-i.' et

D Lgs. 0140%/93 N.385 e esercizio nei confrondi del pubblico delle attivita di cut

allact, 106 del D.Lgs. 38571993, polra:

- compicre qualsiasi operazione civile, commerciale, mobiliare of fumobiliare,
industriale e finanziaria, comungue connessa con il proprio oggetio sociale, 1vi
compresa |'sssoneione ¢i partecipaziont in altre societd od enti industriali ¢/o
commerciali wo finanziavie efo di servizi, aventi cgpeito, amalopo, affine,
complementare o contiesso al proptio od, in particolare, anche i imprese,
sziende o soeictd che svolgano altivith nel settore deli’agricollura ¢ della
wotcericn, nonche in consozi e societd consortili;

- prestare e concedere garanzis, sfa personali che reali, con vincolo, quindi, ded
beni sociall, anche a favore di terzi, nel dspetio delle preserizioni di cui allat,
3 del Decreto del Ministero defiTieonomia ¢ delle Finmeeo di data 2 aprile
2015 n. 53.

I soci potratne cliciuare vorsumenti 8 favore dells societd & fondo perduio od in

codo capitale, senza obblipe di restituzione, snche non proporzicnali afle

rispettive partecipazioni.

La socicld polrd infine effettuare raccolta di risparmio in base & Hoansiamonii, sia

a tlitedo oneroso che a titole gratuito, etiettaati da parte Ji socl net dspetto dell'art,

6 comma 2 defla Deliberazione del 19 lugho 2005 n. 1038 del CICR. in

aligaztone dol D.Lgs. G1/09/93 N.IES e di tutts e novimativa che dovesse anche In

futuro regolare la materia,

[.a durata della costitucnda Socictd Beneficiaria “FERRARINI S.P.A.” & fissaia al

31 (trentuno} dicembre 2050 (duemilacinguanta), salvo proroga od anticipato

scioghimente da parte dell’assetnblea ded socl.

Gli escreizi soctali scadone if 31 dicembre di opni armeo. 1§ primo escercizo sociale

scadra il 31 dicembre dell’anno in cui avid cffctio Poperazione di Scissione,
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224 la costiuenda Societh Beneficiaria “FERRARINI S5.PAT pud .Bssetje.

amministrata, alternativamente, e decizione dei zoci in sede della nomina: S .o
a) da un amministratore unice; o e -~
b) da un consiglio di amminisirazione composto da tre g sette membri, secondo il
nmemers Geterminato dai soci.
2.2.5 Per organo ammnimistrativo si lotende Famministraiore unico, ovvero it consiglio
di amministrazione, L'organo amministrative ha futt i poteri per 'amministazione
ordinaria ¢ straordinaria della socictd, [atta cecozione por il compinumto degli atti
per lepws mservail alla decisione dei soci. L'amministratore unico e glhi
amministrafori hanmo la rappresentanza della societd, fatta eccezione per § Hmil
postl afla nomina, In case di nomina dol consighio di amminisirazdone, la
rappresentanza della societd spetta disgiuntamente al presidente del consiglio di
amministizzione, al vice presidente ed ai singoli consigilen delegati, s& nominati,
net Jimiti del potert a loro conferiti.
2.2.6 NelPalto costitutivo della Bocietd Beneficiava “FEREARINE SF.A™ vemd
nelinato wn Consiglio di Amministrazione nelle persone di Taca Ferrarini, Tucio
Ferrarini, Maria Licia Terrarini, Lisa Terrarini, Tia Femarin, Ling ok, con tulli i
poleri di ordinaria ¢ straondinnria amministrazione, in carica per fre esercizi e con
scadenza alla datn defl*assemblea convocata per Papprovazione del hilancio
retativo gt ‘wlitmo esercizio deila loro carica.
2.2.7 8irporta in allegato {AILL B) o stalulo della Societd Beneficinia Ferrarint S.p.A.

3. ELEMENTI PATRIMUNIALI DA ASSEGNARE ALLA COSTITUENDA SOCIETA BENEFICTAREA
Ji Ala Societd Deneficiaria saranno trasloeiti # ramoe di azfenda indusisiale (di scpuito
il *Ramo Azicada VFerraring™), costituito daf complesso dei beni materiall e
immateriali, ivi compresi | marchi ¢ broveill, destinald all’attiviid di produdone o
vorddila di prosciulti colll, di prosciutll staglomasti ¢ della salumesia tradizionale,
comyyensivo: 1) detle onitd immobiliari indusiriali, di proprietd di Terrarind, site in
Lesignane de Bagni (Parma), locakitd 5. Michele Cavana, Via Cavo 0.8 (i scpuilo
“Stabilimcnte EFFE"} e in San Ginliano Milanese (Milano), Via Tolstej n 19 (di
sogutlo “Magazzino San Gislinnoe Milapese” e, congiutamente allo Stabilisento
FFFE, gh “Tmmobili Industriafl’™); (i) dell’unita immobiliare ad uso ufficio, di
proprietd di Ferrarini, sita in Prate, Via T, Ferrucet 0,95 (di seguito " Tificio i
Prato™); (i) del debito relafivo al prestito obbligezionaric “Ferrariii Sp.A.
0,373% 2015 - 20207 di nominali Euro 30.000.000,00, Codice ISIN 110005104713
{di sepuito il “Prestito Obbligazionarie Ferrariel™) (All. C); (v} def Jebita




residuo relative at contratti di finanziamento a medio lusgo termine denlifcali nel

successivo peragrafo 3.2; v} di tutii § celativi condralit ¢ rapporti giuridici, attivi e

passivi, incrent al Ramo Azienda Fervarini.

e

Lt g

3.2 Si indicano di seguito gli elementi patrimoniali allivi o passivi rolativi al Rayno’”’
Azienda Ferrarini tvasferiti dalla Socictd Scissa alln Societd Beneficiaria valﬁ;;fzzﬁti_-a.-.-;:'j'_
contabilmente alln data del 31 ottohie 2015 e come risultanti datia relazione dii-sli_r'n_':?%"‘- -
di cud ali’art. 2343 ¢ scpuendi cod. civ. (di segnito la “Rclaziosne di Sﬁlna“}.'{(&llf":‘
D}, predisposta al sensi dell’art, 2506-rer, comma 2, cod. civ. dal Dott. Mando. _'
Andreotett della socicld Praxi S.p AL di Torino, of 032730017, nominato da
Fermurdni quake esperto indipendente,

....... Valori WValerl
ATTIVITA' Contabii sl Relazione i

JiA201S i Stima

Inmobilizzazloni finateriall
b} Dhinittf di brevetto indusiriale e viitizzo opers df ingeopo
Totale diriti di brovetio industriaie o wilizzo opere di ingsgno 4. 742 620
(F.dia arzn.to Siritt] di breverto ind, e wiilizzo opere d'ingepno} -4.2165008
Valore actio diritt] di brevelte ind. e utilizzo apere dingegna | 526854 526.054 |
2 Macchi e brevefti
Totale marchi o breveid 725323
{F el qmm b marchi e brevettl -458. 50
Valore neile mareli & hreveifi | 6.745.732 6.745.732
3) Avviamento
Totale avviamento 842372
{F.do aman.ito avviamenta) -fil 908
Yalare netto avviamentio 630464} 680.464
4} Immiohilizzaziond in corso
Yalgre actto immobilizeazioni in corso 440,402 443,402
5} Alire immobilize, immateriali
Totale afteg inmmaobilizzgzion] immateriali 12.133.963
(F.de amne o altve inmobilizzazfond mmeaterialf} T YN 412
Vaiore netio aitre Innnoblizzazion! lmmaleiali 4,235,561 4.235.561
1'utntc Immobilizznzieni Immateriali $2.628.213 12.628.213

Inmobilizzazioni materlali

1} Terreni e fabhricati

Tmmehili Tndostriafi:

1.1} Stabilimente FBFFE: complesse  inunobfliore sito  in

Eosipnans Bagni (PR, locaiitd 5. Mickele Cavans, Via Cavo n.g,
catgataimonte identificafo coime semue:

a.!) Cataslo Fabbricati del Conmne di Lesipnono de' Bagnd, af
Foglio 34:

~map. 1, sub. 2, Cal, A/, Congisl, vani 5,3, Rendita G 312,46
-map. 5, sub. 2, Cat. /6, Consist. g 42, Rendila € 99,78

-mian. 5, seb. 3, Cat. C/6, Consisl, mq 42, Rendita C 99,78
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-mnap.3, sub. 4, Cat. A3, Consist. vani 6,5, Rendin € 369,27

-map, 5, sub, 5, Cat. A3, Consist, vani 6,5, Rendita £ 369,27

-1map. 8, suh. 7 {geafll mapp. 185 ¢ 186 sub 1), Cal. BT, Rendils €
3279508

«mi. 220, sub, 3, Cat. IVY, Rendita € 42.000,00

-map.d, sub. 5, Cat. /7, Rendiia € 107 000,00

a.2} Catasto Terreni de! Commne di Lesipnano de' Bagad, cenairi
come enti nrbani e promiseui, 8l Foghio 34:

-map.228, enlg urbane, sup. mg $.258

-mmap. 1235, ente urbano, sup. ing 40

-inap. 186, cnte urbato, sup. myg 100

Totate Fabbricati Stabilimento EFFE

(¥l ot i Fabbricaff Stabilimento KR}

Falore netie Fabbricasi Stabilimento EFFE

b} Catasto Terreni del Communie di Lesignano de’ Bagni, al oglio
34

-map. 161 di Ha 0.03.20, bosco coeduo efd, R 021, R.A. 008
-map 162 di T 0.04.80, bosco cedue oL, R.DL 0,32, RA €0,12
-mapn. 63 di Ha $.11.40, bosco ceduo cld, R.D. 0,77, R.A €029
-map 164 & Hy 0.36.80, boseo cedus el 4, R.D, 247 RA, C0,95
-map. 165 di [k 0.33.40, bosce ceduo cld, R.I. 2,24, BLA. € 0,86
-inap. 166 ¢i Ha 0.18.85, bozco ceduo ol 4, R.D. 127, R A ED,49
-map. |, onle urbang, sup, mg 15512

-map.3, ente urbano, sap. mq 11.300

Tetale Tervent Siabiliments EFFR

{F.do antin to Terven! Stabilimento KFRE)

Falore netip Terreni Stabilimento EFFE

Totale Costruzioni legpere Stabilimento EFFE

(I.clo amnrto Costruzion legpere Sfabifimento ££17KE)

Valore netie Costrazioni lepgere Stabilimenio EFFE

Tatale valore netfo Stabitimento EXFE

1.2) Mapazzino San Ginliano Mitanese: Tablirieato Industriale nso
magazzino sito in San Gliano Milanese (M}, Vin L. Tolsiof
.19, catastalments identificaio al Cataste Fabbricati del Comune
di San Ginliano Milanese come segue;

-Foglie 18, map.293, Cat. Y7, Rendita G 5. 164,57

Totake Fabbricato Magazzino San Ginlano Milanese

{1 e cmme ta Fabbricato Magazzing San iulione Mifaneso)
Totale valore netto Magazzivo San Giullaso Mianese

Utficle di Prato:

1.3} Ufficio di Peato: Iounobile ad nso nfficto sito iv Prato, Via 1.
Fermucct .95, cafastalments identificate af Catasto Fabbricati del
Comane di Prato come segue;

-Foglio 52, map. 855, sub.21, eiv.35, Cat. AST0, ol. 5, Conxisd. vani
4,5, Headita € 1.719,80

Tolale Fabbricato UfTicio Pralo

{F.da amm.io Fabbricote Ufficio Proatal

Folale vafore nelta Ticia 4i Pralne

‘Fatale Ferrenl ¢ Fabbricald

14.979.889

14252187

28

2.328.966
-274.459

205807

70,433
-7 243

2s00)

34052118

37200000

5.74R.399

14385
~f 317

37,784,500

9,868

D868

3.022
-1.743

4.259

4,259

5.862.520

. 31T9RA2T




et T

oy
"\‘\b_-......,-,f

2} Impdanti & macchinari
2.1) Impianti Stabitimento EEFE

Totalke impranti Stabilineato ETTE 16413934
{F.do amm.lo impiani Stabifimenta BV} 16 1RSI B
¥alore relts lsplanil Stabilimento EFFE 222,421 ),’ '3300.008 |
2.2 Twpianti stabilimento "Cotio” { ' rz g ) "
Totale impianti stabiiimento "Cotto” 5406672 1\ . .I'_.*'_'-__ .
{(F.do qmm.fo fmplantf séabilimenio "Cotio"} -4.624 779 R
Valore neito lsplanti sabilimento "Cotto™ 8718931 “R71.853 _
Totale Inpianti e Macchinari EG54.314 4, 178493
3 Abtrezzaiure industozli ¢ commersizli
3.1) Adwrezzature Stabilimenta EFFE
Totale aitrezzalure Stabilimento LITE 524.28]
(.o anmit.fo aitrezzainee Stabilimento EFFE} -622.947
Vulere aeito ativezeaiore Slabilimento EFFE 1.334 1.334
3.2y Attrezzature stabilivento "Cotto”
Totake atirczzalure slabilimento "Cotio" LA68.976
fF.do e fo attrezzaivre sfebilimento "Cotfo”) - 270488
Yalare netto alirezzature sinbiliments "Catis" 198.458 198,488
Fotale Attrezzatore Industriali e Commerviali 199.822 199.822
4) Al beni
4.1) Aliri beni Stabilimento EFFE
Totale Altrd huni Stabilimento ETFE [1H
tF.do amen.fo Altr beni Stabifimento BFFE} -IRL 3G
Yalare netto Allyi heni Stabllimento EFFE 0 0
4.27 Altri beni stabilimente "Colte”
a) Ceeredli & enezzi di rpaporto {nterno F75.558
(F.do ammeto Carvelli ¢ rezzi di irasporto ifferno} -676.930
Valore netto Crorellf e inezel di trasporie inlermo 93.628 |
1) Autovetlura tarpa DE2IONK 5.924
(F.do amneto Awiaveitura targa DR2TINY) -4.033
Valore nello Aulovelmra o
Valore netto Aliri bend stab#limendo " Colis" 99,599 u0.504
Peiale Altsi Beni 90599 59.599
Totaic Immobilizzazionl Materiali 1196261 42.269.440
Immohilizzazioni finanzkurie
1) Partcoipaeioni:
1.1} Impaese Controllate:
- Femini Fspana 8 L., sede legale: Toledo, Ronda Ble

Buenavisia, 55, Cenleo Comercial Modulo 3, Capitale sociale:

Euro 3,805 iv. (guota di pactecipazione pad al 93% del capitale

socigic) 2.850.000
- Latinum K1, sede legale: Bndapest, 2310

Szigetszenlmilos-LU HRSZ, Capitate socizle: Huf 62.000.000

Ly, {quods di partecipazione pari ab 50% del capitale socials) 955.400
- Ferrarini Suissc 8.A., sede legale: Lugano, Via Giacomelti T,

Capitale sociale: ChiC 1.000.000 Lv. {quota di pacteciparione

pari af 100% de! capilale soctale) 1.334.273
- Ferrarini Pacific LTE, sede lepale: Tsuen Wan, NT, Hong 5.163.204

Komg, Uit A, 16/, Young YA Industrial, Building 381-359,

ooy




Sha Tsui Road, Capitale sociale: HKS 106,300,008 Ly, (queots
di pariceipazionc parl ab 50,936% del capitale soeiale}

- Tetrarini Spoeoo, sede legale: Warszaws, UL Bialosiocks 22
Lok, 54, Capiiale sociale: Pin 7197000 Lv. [guota &

partecipazione pard al 52,80% del capitale zociais) 13.020.080
1.2 Altre imprese 200
Tuotale Puvtecipaziond 23.362.157 23.362.157
2} Credzti
a) Verso imprese controllate

olire 12 inesi 267.199
b} verso aliri;
- Credile per nanciamento frattifero verso Immobiliare Vendine

8.r. (oltre 12 mesi) 695761
- Credilo per Oumyedarrento fruetifera verso Vismars S.p. A {olive

12 mesi) 3000000
Tetate Cregiti 3.962.960 3.962.9460
3) Altri Titods
- Indicod serl 8.384
- Conai 174
- Alitond 760
Totalo Altri Titol _92s8) | 92s8
Taotale Immehilizzazioni Finanziazrie 27,334,375 27334375
Rimanenze
1} Materie Prime
Tofale Materie Prime 3.932.630 3.532.03
2 Predoll in corso di favoraxione e semilavorall
Trinle Prodetti in corse di lovarpzione e semifuvorat 47.572.417 47.5TrAR7
3) prodolti {Tniti o mered
"Friale Produtti Fisit e Merei LEH.092 870,692
Totafe Rimanenze 54,374,559 54.374.559
Crediti:
1) verso Clientt
Teotale Crediti verse Clientl 38.536.454 A8.836.454
2} verso coniroiiate
- Perrarini Suisse §.A. 135.617
- Fumarint Espana St 271.553
Totule Crediti versa Confrollate ALI70] 431170
Totzle Crediti 39,267,624 39,267,614
DHsponibill 1 Hogudde
1} deposili bancari 15,961,533
Totzle Disponibilita Liquidc 19.961.532 19,961,533
Ratei e Riscontl
Ratef & Riscondi Altivi 2347078
Totaic Ratei ¢ Risconti Attivi 2,347.178 247178
TOTALE ATTIVITA' 1A3.I09.743: 198,182,022
PASEIVITA'
Fondi per Rischi ed Oneri
1} F.do trattamenlo ¢ guicscenza 40000
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Totale F.do Trattamento i Qilesccza

2

Fodo per imposie differiic

Tatale Fado per imposte dilferite

404901

40.860
7.014.630

70146346

Totaie Fondi per Rischi ed Oneri

)0

7.054.630

Trattamento di fine rapporto lavore snbordinato

2975441

1}

OLbipaziont:

Prestile Obbligavionario Ferrarind deliberado in data 25 mareo
2015, atfo Motaio Dott. Loipi Zanichelli di Corroppio (RE), Rep.
11427, Ruce, 33,09, ammesso alla negosiazione sul segmenlo

profossionale

del  Mereatn  ExtraMOU PRO,  codice  18IN

TGS 0471 3, avente le sepoenti principali cecatleristiche:

iv)

Ammontare complessive: Buro 30.000.066,80 costifvito ¢a n.
300 obblizavioni al portatore del valore nominale pari ad
Haro 100.000,00 cadauna amesse in fortoa detnatedalizenla;
Daurata: 5 s a decorrere dal 15 aprile 2015 (Dala di
Limizsione) (oo al 15 aprile 2020 {Data di Scadenza);
Bimborso: in uttica soivzdone alle Baln di Scadenze, [ate
salve ls ipolesi di rimborso anticipalo a favore degl
obbliprzionisti al verificarsi di vn evento revante, descritto
nel Regolamento del Prestito Ubblipazionario Ferrarini;
Interessi: tasso fisso nominale antwio lordo pati al 6,375%, da
corrfspondersi in via posticipata su Dhase semestrate 11 L3
apuile ed it 15 ottobre di ciascun anno.

Tetale Obbligazioni

2)

Debiti verso banche:

Contratbe di firanziamento ipotesario & medio-lungo tewning
stipnlato da Ferrarini con Unicredit S.a.A/Intesa Sanpaclo
S, [Carisho), in data 0571 172014, registrato a Reppio Emilig
i GTTI2004 & W, 12457, serie |T {Buro 9500000 Linca
Terma ipotecariy, di eui Eure 1.000.000 con yeadenza ontre 12
mesi);

Contratto di finanziamento ipotecario 3 medip-lungo terming
stipulate da Ferratini con Unieredit 5.p.Adfintoss Sanpaolo
S.p.A. (Carisho}, in data 031 1/2814, registralo a Reggin Emikia
il 071142664 al W, 12407, soric 1T (Bure 10000000 Linca
RCF # medio-funpe termine di Lpo rotalivo),

Contratte i finanziamento non ipotecario oonl garansia
S.A.CE n® 34/5079314, stipnfatc da Ferrarini con Panca
TPopolace di Vicenza in data 23002014 (di cul Faro L0D0.000
con scadenza eniro 12 mesi);

Contratto di Gnansiarncente Fondiario con paraneda S.ACLE.
noHO0T 13012708, stipulsto da Ferearini con Banea del
Wezszogivme -  bModiooredito Centrale Sp A in data
I2/00/2015 (& cui FBaro 1,500,000 con scadenza cntre 12
mesiy;

Cromtratto di meteo n® 035120068, stigalate da Verrarini con
Mediercdite Treniino Alio Adige S.p.A. in date 20/11/2014,
ropistrato & Tresto §f 037122014 &1 M. 4805, sede 3 (d oud
Hura 159.942 con seadenss enira 12 mesi);
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3000060

2.078.441

36,080,004

o500, 000

10.000.000

4.006.008

8.000.000

758.293

30,560,000




- Confratto & [manziamento non ipofecario n® 03474820594, .: B
stipufato da Ferranmi con Banea Popolare di Vicenes, in data ’
M0G0 T (di i Fure 1.250.000 con scadenzz emtro 12
miesi); 1.250.000

- Contrateo di muweo o GOF3I0635, stipulate da Ferrarini con
Banco Popolare, in data 2401 6/2014, (di cud Eweo 2,152,939 con
scadenzs enden 12 mest); 2152939

- Contratto di finanziamento chirggrafario »® D4{J6001 545,
stipnlaio da Fermarinl con Banca della MNuove Tema S.pA., di
deta 1178072012 {di cui Turo 167.530 con scadenzr eniro 12
mesi); 167.530

- Al debiti varso hanche con scadenza enlro 12 mest 45.033.308

Teinle Dehilf verso Bauche 30.917.068 BG.017.068

33 Debiti verso altet fnanziatord

- Debiti verso lactoring 10.282.0602

Totalc Debiti versoe Altri Finanziatori 10,282,002 10.282.662

&} Debiti verso Formilori

Totale Bebitl verso Foraitori 23.452.692 23.453.692

5) Bebiti vorso controfiate

- Debitd verso controllate fenlro 12 mesi} 7327654

Totale ekl verso Confroliate 1327654}  7.327.654)

6} Plebiti Tributari

Totule Trehiti Tribwtari EA59,.500 1,450,590

T} Debiti verso lstinll 3 Previdenea ¢ Biourceza Sociale

Totale Drehiti verso Istituti di previdenza e Siewrezza Seocinic L613.857 1.613.937

8) Alid deliti

Totnle Altri Debiti 2.897.528 2.807.518

Fotale Pebiti 157,942,491 157.942.49%

Ratel & Riseonfl

Ratel Passivi su guots inleresst Presiiio Obblipazionario Ferrarind T9.688

Atei Rate e Riscouti Possi | 18062

T . 774

FOTALE PASSIVITA' 161.458.681 | 168.473.317

VALORE NETTO RAMO AZIENDA FERRARINE L651.062 | 29.709.605

3.3 Per clivtto della Scissione, il patrimonio netto contabile della Societd Scissa i
ridurzh di Buro 1.651.062,00, mediante utifizzo della Riserva Straordinana.

3.4 Nel pafrimonio netto contabile defla Societd Scissa sono presenti le riserve in

sospensione dTimposta & scgulte indicate, ohe verranno reostituite dalla Soclcld

Beneficiazia, proporzionalmente alls quote del patiimonio netto contabile trasferita

¢ rimasta, ai sensi del comma 9 dell*ast, 173 del D.P.R, 22 dicembre 1986, n.917:

RISERVE IN SOSPENSIONE DEIMPOSTA oo




1 [ Risorva di Rivahutazions T11..185/2008 64.320.142,00 }.

L R IR

o f - Avanzo di fusione (Riserva di Rivalutazione D.1., 5.381.706,00[ -

’ 155/2008) ; L 5
- Riserva di Rivatutazione 1. 413/91 617.591,00}.

R A

- Riserva L. 342/2000 1.097.345,00.]-
- Fondo contriboii in conto capitale srt. 55 DPR 597/73 56.859.00
- Rigerva condeibato E, 355577 4.809.530.00
TOTALE RISERVE IN SOSPENSIONE D'IMPGSTA 76.2083.203,60

3.5 Por cificlto della Seissione, fl pattimottio nelto comabile della Socicld Beneliciatia
ammonterd ad Ewo 29.709.605,00 e verrd imputato come segiee:
Capitale seciale: Fyro 25.000.000,00
Bisciva i capilale: Buro 4.709.685.00

3.6 H Ramo Azienda Ferrarini descrittc nei precedemti pamagrafi 3.1 e 3.2 verd
trasferito alla Societa Deneficiaria alla data di effetto della Scissione,

3.7 Lo evenluall diflferenee nel valord condabil del Ramo Aricnda Porrapini oggelio i
scisalone che sl dovessero detenmninare tra Ia data di dferimento {31 ottobre 2015)
deila sitvaziong patrimoniale utilizeata per la predisposizione della Relazione di
Slitta ¢ 1a data di clllcacia dela Scisstone non comporfcranno varigedond dol valono
nefto del Ramo Azienda Ferrarini trasferito, ma saranno oggetto di regolazione

Gnanziaria (debito-credito) tra ka Societd Scissa ¢ la Socicta Boneficiaria.

4, RAYFORTO B CAMBIO E MORALITA O ASSEGNAZIONE DELLE AXIGNI O {HIOTE

4.1 Temto conto che lz2 presente Scissione avverrd a favore di una societd beneficiaria
di nuova costiluadone ¢ non sono previsti crited & atistbuzions defle aeiond diversi
da gquetlo proporzionale, non & stato pecossanio predisporre ba relazione degli esperti
di cut atf’art, 2501-saxies, cod. civ,, come previsto dali’art, 2506-f2r, comma 3, cod,
civ.

4.2 H capitale socciale della Sociatd Scissa anuwnonta ad Euro 25.000.000,00, suddiviso
in n 25000000 azioni del valore nominale di Ture 1,00 cadauna, inferamente
detenuto (100%:) dalla socicth ELLE-EFFE 8.A., con sede in Lussemburgo, 17, Rue
Beawmnont L-1219, iseiita al R.OCS. Luxembomg BET446,

4.3 Al socio dolla Sociclh Scissa, ELLE-EFFE 5.A. come sopra identifficala, vorranno
assegnate n. 25000000 azioni di nominali Bwo [,00 cadaona della Societd
Beneficiaria, pari al 100% del capitale sociale ¢ Ture 25.000.000,00.
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4.4 Non sono previsti conguagli In denoro.

. DATA BT PARTECIPATIONT ACLT UTILE
5.1 Lo azioni i nueova cmissione pardcciporanno agli ulil della Societh Beneficiana a

decorrere datia data di efficacia della Scissione.

» TIATA DT DECORRENZA DEGLY EFFETTI IELLA SCISSIONE £ DELL ' TMPITAZIONY. RELLE

OPERAZIONT DEL. RAMO AZIENDA FERRARINT SCISSO AT BILANCE) DELTA SOCIETA

BENEFICIARIA,

6.1 Las Seissione avrd clletle dall’ulima delle iserivioni dell’atlo di  seissione
nell'ufficio de! registio delle imprese in cui & isciitta la Societd Beneficiaria.

6.1 Le operazioni della Societh Scissa relative al Ramo Azienda Ferarini scisso
saranno bmpulale al bilancio della Socictd Bencliciaria a decomrere dalla dala <k

efficacis delln scissione.

« TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICGLARL CATEGORIE Bl 50C]

TE Non risubla applicabile tale ipolesi.

. VANTAGGL A FAVORE DEGEI AMMINISTRATOM
8.1 Non sono previsti particolari vantagpi a favere degli amministratori defle Societd

Partecipandi alla Scissiomne.

. ALLEGATI
9. Gli allegati costitmiscono parte integrante € sostanziale del presente progetio di
seissione ¢ sono costituii da:
- All A: Statito della Societd Scissa
- All T3; Statuto delta Societd RBeneficiaria FERRARINI S.P.A,
- Al C: Fepolamendo del Prestilo “Ferravind Sp.A. 6,375% 201 3-2020" codice
ISIN 110005104713
- AN Tx Relazione di Stima predisposta af sensi dellant. 2306-ter, comma 2,

cod. civ.

Reggio Emilia, 29 gennaio 2018

1 Presidentc del Consiglhio di Awininistragione di Fooaring Sp A
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STATUTO SOCIALE
TITOED T

DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA « OGGETTG

ART. 1) E° «costituita wuna Societa per Azioni sotioc la

denominazione: “SOOIETA"T AGRICOLA FERRARTINI S5.P.A.°.

ART. 2) La Societa bha sede nel Comune &L Bologna,

all-indirvizee risultante dali‘apposita iserizlane egeguika

precsso 1l Begistro delle Dnbrese.

L*Organo Amministrative potrd istituire o zopprimoere ovuague

guccurgall, £iliali, agenzie, sensza stabile rappresentanza.

L'istituzione di sedi secondarie & di competenza

dell'assemblea straordinaria del aocci.

ART. 3} La durata della 2Zocietd £ stabilita fino al 31

{trentune) dicembre 2050 {duemila cinguanta}l e potrd essore

prorogata per deliberazicne dell-assoemioles Stracrdinaria.

BRT. 4} ILa societd ha per oggetto Lltattivita diretta alla

coltivazions di Eondi agricoli, alla selvicolbura,

all’allevamento del hestiame.. comprese  ktubbe le attiwvita

dirette alla cura e allo sviluppo di un ciclo bielogico o di

una fase neceasaria del eciclo stesso, di carabbere vegetals

a animale, che untillzzane o possone ubilizzare il fondo, il

bogoo o le acque dolci, salmastre o macine.

Sono albraal ricomprese  tutte Ie attiwvitd conneass,

aegercitate dail medesiwmi imprendicori agricoli, dirette alla

manipolagiones, conservaziones, tragformazione,

commercializzazione e valorizzazione ohe pbbianc ad oggetbto
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prodobti  ottenuti prevalentemenkta dalla coltivaziens del
fonds o del bosco o dall'allevamente di animali, nonche 1a
produzione di energia in genere (fotovoltaico, da bilomasse,
ecc.} derivante dall'uso anche di prodobti = scttoprodotti e
le atkivitd dirette alla fornitura i beni o servisd
mediante l’'utiliszazicne prevalente di  aktrezzabure o
risorse dell'azienda normalmente implegabe nella =abbtivikd
agricola esavcitata, ivi CoNpress Ie abktivita di
valﬂ:rrizza.zicne del ferritoric e del patrimonioc rurale o
forestale ovvers di ricezione ed ospitalitid come Jdofinite
dalla legge.

Lrattivitd potrd essere esercitata  sia  in  Italia che
ali’estero senza limite alouno.

Per il raggiungimento del predetti scopi la societd potrd
inglbre  inveatire i1 suo  pabtrimomio nell'acqguisto o
nell affitks di beni immobili rusticl ed urbani = procedere
alla gestione ed amministrazione degli stessi.

in relazi;ne a tale oggekbo e, guindi, con cagattere
meramante . funzionale e percid assolukamente non in wvia
prevalenke & TLOTL at fini del callocamenks, escluci
lresercizico professionale nei confronti del pubblico delle
abtivitd 4i oui al D.Lgs. 24702798 n. B8, la sellecitazione
del  pubblicoe risparmic ai sensi dell-are.l del D.Lgs.
6l/0%/%3 N.385 e l'eserci®io nei confronti del pubblico

delle abtbkivitd di cul alltart. 106 del D.Lgs, 38571993, pobrs
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- copplers  Eutte le opervazioal wmebiliavi, immobiliari e
finanziarie ritenute utili per il conseguimento dello scopa
sogiale, anche assumends inkeressenze e partecipazionl in
altre societd o dmprese aventi comungue oggetto connesdo al
propric e in particolare 1'asscunzione di partecipazioni in
sociebd che gvolgane abtbtivitd commerciali = gservizi
logistici funzionali alle atkbivikd agricole avoite dalla
medesima societd;

- prostarn e conceders garanzie, sia personali che reali,
con vincolo, quindi, dei bent sociali, anche a favore di
terzi, mnel rispetto delle prescrizioni di cul allfart. 3 del
becreto del Hinistero dell'Economia e delle Finanze di data
2 aprile 2015 n. 53.

Essa  pud  inolbre assumere  parbecipazieni  in consorsi,
associagioni & cooperative che svolgano attivita funzionali
agli sropd della societd.

I =oci potranné effettuare vergamentl a favore della scciété
a Ffondo pervduto ed in conto capitale, senza ckhbligo di
restibusione, anche non  proporsionali alle riapettive
parktecipazicni.

La Sovieta potri infine effettuare raccolbta di risparmic in
bape a finanziamentl, Bia a rtitocle onercas che & titolo
grabtuito, effettuati da parbte di Soei nel rizpattoe delliare.

g comma 2 della Deliberazione del 19 luglio 2005 n. 1058 del
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C.I.C.R. in attuasione del D.Lgs. 01/09/93 N.385 e di tutta $= J_J.%.\
I1a normativa che dovesse anche in futuro regolare la wateria. T
Ef inikbito lfesercizio di abtivicd non agricole.

TITOLO IT
CAPITALE
"ART., &) Il capitale szogiale @& di EBure 25.000.000,00
{venticinguemilioni wirgola zere =zero), divise in  n.
25,000,400 (venticinguemilioni} di  aziomni del valore
nominale dl Eurce 1,00 {(unovirgolazerozerg) cadauna.
I tikoli dovranno essere nominabivi,
Il <capitale sociale potrd  ssgere aumentato, anche oon
l'emissione 3L asioni aventi diritti diversi da quelli delle
aziomi giz elesse, con deliberaziong dell'assenbles
gtracrdinaria, riservato agli azionisti i; diritto 4fopzione
per ogni nuova ewmissione asconds le norme = con le deroghe
previste dalla legge.
ART. &) Qualera un socio intenda brasferire per atte bra wvivi,
in tukro od in parte, le proprie azioﬁi efo i proprl diritti
di opzione in case di aumentn del wmapitale sociale, dovrd
previamento, 4 maesEs di labbera raccomandata con ricevuta di
riftorno, offrirli in prelazione a ftutbi gLi albkrl aoci,
specificands il nowme del kersa o dei  terzi  disposti
allfacguigto ¢ le relative ¢condizioni.
Con 1l termine “trasferire® di cui al comma precedents, ai

intende gualsiasi negozio, nessungs  eccetbuato, anche &
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-

)

gitt}lc gratuito (a titolo meramene esenpllficativo:
V/i vandiba, denaz 1 ones, parmita, conferimento in Bociebd,
vendita forzata, in hiocco, eto, ), & parimenti a titoleo
fiduriaric, in Forza del guale al consgegua, in vwila direteca o
indiretka, i1 risultabo del trasferimento a ter=i della
proprietd o muda proprietd  owvero della costituzions o del
Erasferimento a terzi di diritti reali ({pegno o usufrubto)
st aeionl efo su diritti di op=ione.
Il divikto 4i prelazicne/opzions opererd inclbre in ipotesi
Al erasferiments & causa dl morte e pobrd essere egercitabo
nel termine d4di trenta gicrni dal ricevimento della lettera
racoomandata a&.r. o la gurale  IHorgang  awministrative
informa oli alkri #soci del decessoe &1 un socio. Mella
~dizione ‘“brasferimentc & causa di  morte’ si intendono
cOoRpresc la successicne legittima o bestamentaria, a titolo
universale ofc particelare, a perschna fisica sociz.
I =zoci che intenderamin esercitare il diritte d4i prelazione
dovramng, enkro trenta giorni dal ricevim:antc: della lettera
racoomandata di ocul al it comma del prosente arcicooclo, darne
comunicazione a mezzo letbEera raceomandata a.r. indirizzata
all'offerente & per conoscenza agli altri soci. In tale
Lebttera dovrd  essere  manifestata incondizionabamenke la
volontd di acguistare tutte le azioni o i diricti di opzione
offerti in veandita., MNel caso che I'offerta wenga accetiata

da pid =oci, le azioni efo 1 diritei 4i oprione afferci in
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vendita werranno akbbribuiti ad esgi in proporzicons  alla

rispetiiva partecipazioune al capitale della societi.

fualora, pur comunicandos di wvoler esercitare la prelazione,.

une o pi dei soci dichiari di non eggere d'acoordo  sul
prezzo, ovvero nen sia in gradeo, o comungue non ritengas, di
offrire la atessa preetazione offerta dal terzo, cozl oome
nellipoteail di trasferimento delle azioni o dei dirittd &i
gpzicne, in cul non sia espresse in via diretba ed immediata
un corrispettivo in denarc {donazioni, permuekte, conferimenti
in natura, ecc.), egli - Fatta eccezione per 1leventualitd
dl espropriazione forzata, nei qual caso 1 soel avranno
diritto ad essere preferikbi entra venki giorni
dall’aggivdicazione offrendn 1o ztepso prezzo - &vrd
comungue diricto i asguistare le azioni o i diritki 4i
opeione oggetbo di prelazione al prezze che gard stabllito
dall Arbitratore di cui infra.

Qualora la gdeterminazione dell‘Avhikratore foesse superiore
al prezzo indicato ne}ila copmunicazione di cui al 1¢ comma,
1} wprezzeo di alienaziome delle azieni o dei dlriced ai
opzione Sara CORALILRE gqueila indicato im detta
comunicazione, salve per le apese dellrarbitraggio guanto
infra stabillito.

L Arkitratore dovrd essers wnominato dal FPresldente della
Camera di Commercio di Regaeic Emilia, #u istanza del socio

che domanderd lrattivarzione della procedura di arbitraogio.
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istanza dowvrd essere allegata in  copla  {recante

l'attestazicne dellavvonubo depogito pressoe  la Camera  di
Commercdinl alla lettera raccomandata a.r. di esercizio della
prelazione. In difette, 1a prelasions  si intenderd
ezercitata al prezzso indicaco nella conunicasions 41 ecul al
e ¢omma del presente articolo.

Mella propria valukbazione 1rArbitrators dovrd benere conbo
della congistenza patrimoniale della societd & delle sue
prospettive reddituali, operando un conztstente decremento
valutative in caso di trasferimente i partecipazionce  4i
minoranza (per tale intendendesi la partecipazione non
rappresentabiva della maggioranza de}l capitale sociale; a
tal fine gi preciza cihe, ove pill goci intendeszeoro
trasfevire conbegtualuente allo abesso goggebio la propria
partecipazione aziconaria, le partecipazicni del medesimi
verranno  unitariamente considerate per  werificare s
trabfasi o meno di partecipaziaone di minoranzal .

La determinazione del preézc delie azioni o dei diritkei di
opzione dovra essere comunicabta a tukbl i seci nel termine
perentorio di #0  (novankal giorni dalltaceettazione delila
nomina da parte dell'Arbitratore.

L'Aarhitratore dowvra comimicare ai soci 1taceetbazione
dell-incarica nel termine perentoric d4i 10 (dieci) giorni
dalla nobizia della propria designazions. Ove 1YaArbitratore

non pess: o non voglia accettare 1'incaries ricevuto entro
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il suddetta termine, =i provvederd alia sua sogtituzione zu
igtanza del socio pid diligonte. Alla peskbituzione
deil*brbitrabore gi provvederd altresi nellfeventualitbd in
cui la determinazione del prezezo delle azioni o dei diritcdl
di opezione non  fosse comunicata al  gocl nel  termine
perentorice di 20 {novantal giorni dall'accetbazione della
nomina.

Le spesg dell'arbikraggic saraang scabenube dai eoci  in
egquale misura, salwvo che 1@ valore delle azioni o dedi
dirikti di cpzicone oggettn di prelazione =zia determinato
dall’Arblerakore in misura superiore al prezzo  indleate
nella ocomunicazione di  cui al L comma  del presente
articolo, nel gual caso verranng sopportabte dal/fl sociofi
che ha/hanno adice lLrarbitrabtore.

Art. 7)) In caso di mancate esercizic del  diritto di
prelazionefopzione di cui 2! procedente articols &, ovvero
di imefficacia deli medesimo, per gualsivoglia mokivo, il
trasf&éimentc delle azioni, ovverc la ccstifﬁzicna di
diritti reali di godimentoe o di garanzia sulle | gtesses, &
gubordinato al gradimento dell’ crgana atministrabivo.
Pertanto il socic c¢he intenda trasferire le azioni o
costituire aulle gtegee diritbti reali di godimento o 4i
garanzia, decorso inutilmente il termine asopra previsto per
l'esercizio del dirikto di praelazione/opzione, dovra

cominicare all forgana amministrative, ate i) lettera
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!
raicamandata a.r., la praposta negozlale, contenente

B

et Utindicazione  delle  geheralltd  del  cessionaric & 1a
degerizione delle condizioni e medalitd 4i pagamento.
ba decisione sul gradimenktoe dovri essere adottata senza

indugio dall'organs ammiinistrativo.

Ovalora entro il kermine di 30 (ECrvental) golornt dal

ricevimente della .richiesta ¢i gradimento non pervenga al
gacia  alcuna comunicazione, il gradimente si  incenderd

coneesso & il gocino potrd liberamente brasferire le azioni

ovvero cosbituire sulle steases dirittl reali di godimento o
di garanzia.

.Il trasferimente delle azioni, oyvvero la casbituzlione di
diritti reall Ji godimente o di garansia eulle stesse, dovra

esgere perferionate entro il termine di 3 (kre) wmesi dal

momentos in cui il =socio ha congsoenza che & 2tabo concesso
i1l gradimento. In difetto dovrd nuovamente esseres attivata
la procedura di prelarionefopzione e gradimento,

Qualora il gradimento sia negate, 11 socio potra récedere
dalla societd ail sensi degli arciceoll 2437 e seguenti del
cogice civile.

La pregente cluagola di gradimenbe =i applica anche ai
trasferimenti a causa di morte.

Fino a guando non sia atato espresso il giudizio in ordine
al gradimento, gli  eredi o 4 degatari non saranno

legittimaki all esercizic del wotoe e degli altri diritti i
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amministrabivi inerenti alle azioni & non pobranno disparre
delle stesse con effebko verao la sooletd.
oetenute 11 gradimento, in caso di pluralita di eredi, ogsi
nominaranne uwn lore rappresenkante conune poer 1teserciziao
dei diritti gsoetali,

TITOLL EIT
AMMINISTRAZIONE
Art. 8) La societd & amministrata, secondo quanto verrd
stabilito dall’pssenblea, da un Consiglio dfamministrazione,
conposte da un windmo $i tre ad un massimo di sette membri,
o da un amministratore Unico.
Gli amministratori possono osscro anche non oood.
I1 numero dol mewmbri del Consiglio d9i amministirazione werrd
fissata dall-aasesbles ordinaria, la guale pokrd wvariarle
anche nel corso del mandato,
Gli amministratori woen posscno  essere  ntominati  per un
periodoe  superiore a Ere egergizi, e scadone alla data
dell assemblea  convocata  per 1';pprcvaziDnE del bilancio
relative allultime esercizio  della loro carios, 311
amministratori sono rieleggibili.
ge nel gorsc dell'eaercizle vengone a mancare wno ¢ pil
mewmbri ¢el Coneiglic, gli albtri consiglieri provvedono a
sostbituirki con deliberazicone approvata dal Collegioa
sindacale.

G5kl amministratori cosi nominati restanc in carica £ino alla

i
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casziva Ascemblea ordinaria.

Be, a geguito 4i successive cooptazioni, gli amministbratori
deila societd eletti dall’ Assedolea non song pian in
Maggioranza, non pud procedersi ad ulteriore cooptaxione, ma
deve convocaral 1 assewblea.

Se wiens a cessare 1'Amministratore unico o fubbti i mwembri
dal Conaigliio, L¢ Assemblea deve essere convocata d'urgensa
dal Collegio aindacale il gquale dovra compiere nel frattempo
tutte le operazioni di ordinaria amminietrazione. Se wiene
mene La maggioranza degli amministratori, guelli rimasti in
carica devons convocare LTasschblea perché provveda alla
gostituzione dei mancanti. Gli amministratori nominati
dall'assorblea szcadono con quelli im carica allakbto dalla
loroe nomins.

I} Consiglic di Amministrazione elegge fra i sucl membri un
Fregidente e, e opportuno, un Vicepresidente, dqualora non
vi abbia provveduto 1'Assemhiea allfatto della npomina degli
Amministratori.

IL Consiglic dif Amministrazione =i raduna butke ie wvolte che
i} Pregldente o ohil. ne fa e weci Lo ritendga opportueus,
oppure guando la sua <¢onvocazione sia richiesta da almeno
due amministratori o dai Sindaci. La coovocazione saraz fatta
dal presidente nel luocge indicato nel relakive avviao,
purchE mnel Eterritorie nazionale. Tra il gicrno della

convocasione e 2 uello fissato  per 1'adunanza  dovranoo

11
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intercorrere almenc tre giorni iiberi.

In casoc di urgenza 1l fresidente o chi per essc pobkrd
convacare il conalglio con qualsiasi wmezzo almeno il giorne
prima. Il requisito di wrgenza & affidato esclusivamente al
Pragidente o chi ne fa le weci.

Per la wvaliditid delle deliberazioni & necessaria la presenza
deil 3/4 {rre gquarti} degli amministrabtori in cariea,

Gualora dallapplicazione di tale proporzicone riswlkasse una
cifra frazionata, essa dovid rapportaral alla ¢ifra uwnikaria
immediatamenke supericra.

Le delikerazioni =zono assunte con 1l woto favorewvele dei

3/4 {tre guarti} del voti degli amministrateori in carica.

Non & consentito il wvobo per delega.

Gli amministratori potranne intervenire in Consiglioco anche
ubilizzande siakemi audie/video collegati, a condizione che
tukki i partecipanti possanc essere identificabi e posganc
gagquire la discussione ed intervenire in tempo reale alla
tratbtazione degli .-argomﬂnt:i. affrontatli, nonchéd di ricevers,
visionare e trasmebtere documenti. In tal caso il Consiglio
8i rcongidera tenute nel luoge in cui  si brovano il
Fresidente ed il Segretaric della riunione.

Art. 9} All'organs amwiniabrative spettans le piu ampie facolta
ed i1 pli ampi poteri per 1'Amministrazione ordinaria e
atracirdinaria della Socletd, eccezion fatta per guegli abei

che per Iegge sano 4i competenza esclusiva dell’Assemblea

12
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dei soci.

Ierr.&" aJ.E‘.re_:_ai caprimere 11 conszenso previsto dal aocondo
copiea dell ark. 2345 del Codice Civile relavivamente al
trasferimento di azioni con preabtasiond accessorie.

L' organo amministrabive potri nowlnare direttori e
procuratori, fisaandone le manevioni e le aktribuzioni,

Lraggerblea o il Consiglio di ammdnisbraslaone pobtranno

nominare Amministratori pPolegabi, in nunerc massimo di dus,
detamminandone 1 pokord .

Non pogaong cfdaerse delegabe le abtribuzioni indicabke negli
artt. 2420-ter, 2423, 2443, 23446, 2447, 2501-ker e 2506-bic
¢.C..

hAgli Amminisiratori apetta il rinborso delle spese sostenute
par ragione del love wlfleio.

Lraggewmhlea e, nel casi contemplabi nell'sri. 2389, 3* comma
Coxd., Civ., il Comsiglio di amminiabravions, seworeche non vi
provveda l'assemblea, posaono lnolire agdegnare compensi ai
consiglieri, anche a bitolo di indennitid per trattamento di
Finc mandatbo.

ART. 10} ELa firwma sociale ¢ Ja vappresentanza legale della
BUCiEF& di :fronte ai tﬁrzi od En gludizio, in gualungue
grade e scde davanti a gqualungque auwtoritid, sia givdiziale,
aia amminletratlva, eia fiscale che =speciale o alndacale,
dpettane disgiuvnkamente al Pregidentc della socletd, al Vice

Presidente se wominato {0 all' h;hoeinikEraztore nico ove
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eaiplal, efc  all hAmminigiratoref]l Delegatofi, an panc
nominzbo/l, nel Ilinfti dei polerl Ioro delocoabi.
I suddetEi poteri di rappregenkansa . postanziale e
processuale della Societd  spetteranno  alkreal a  guelle
persone appartenenti zal Consiglio di Amministrazionse, ovvero
dipendenti della Sooietd {[(Procoratori} o anclie eskranee a.].l-a
Jooiobd  {(Procurvabori)  allie guali 1'Organo  Ameindistrative
abbia a dolegare parko dei propri poteri con le modalifta di
Firma ohe riterrd pill opporburc,

TITOLD TV
"ASSEMBLEE
ART. 1) Le convocazioni delle Assemblee sono fakte con la
pubhlicpzione nella “Gazzetta UEficialer, ‘non menoc di 16
fouindicil giorni prima Jdi guelloe fissabc por LM adunanza,
dell avvise contenente l'indicazione del giorno, dell’ora e
del luocgo dell’adunanza e dellielenco delle materie da
trattare. Melio gtesso avviso pus essere fissata la data per
ma seconda adunanza, gualora la prima vada deserkan,
In deroga a 2 quanto  previsto  dal coppa precedente,
ifassemblea pud essere convocata  anche mediante avviso
comunicato al soci, agli amministratori e ai sindaci con
meREl cho garantiscanoe la prova dc]l'avvquutc riccvimcnt?
almene obbo giorni prima di guelleo fissato per 1fassesblea.
In difetbo di counvocazione formale, 1MAzscomblen si reputerd

roegolarmends cosliltulia  guands & rappregentalo 1 inkoro
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jépitale pociale e partecipanc la waggioransa dei componenti

e

degli organi amministrativi e ¢i conbtrollo. Tuttavia in tale g{ﬁgﬁﬁLJJiﬁm

ipotesi caiascunoe  del partecipantki pobtrd  opporgi alla
dipcuseione eugli argowmenti sui guali non i ritenga
sufficvientemente informato, raniehd doved egsere data
tempestiva oomunicazione delle  deliberazioni agssunke  al
componenki degli organi amministrativi e di controllo non
proacnli.
L' haseniblea, gia stracrdiraria aia crdinaria, potri
svolgersi con interventl dialocati inm pid luoghi, contigui o
digbanti, aundlofvides collegati, a ocondizione che alano
rigpetkati il metodo colieqgiale e i prinelpi i bueona fede e
di paritd di Etraktamento dod gocl. In particelare, sara
necessario che:
+  ala congentibo al Presidente di accerbave 1'ident#ua e la
legikbimazione degli intervenuki, 4di regolare lo svolgimento
dell'adunanza, odi congtaktare e proclamsare i risultati delila
votazicne;

aia vconmentite al soggetto wverbalizzante di  percepire
a_deguatame.nt.e gli eventi apscmbleard oyebto di
verbaliezasgione;

sia consentibo agli intervenuti di parkecipare alla
digcugalane e alla wokazione simultanes augll  argomenti
posti all'ordine del giorne, wonché di ricevere, visionare e

trasmettere documenti;
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ciano indicall nelltavviso di convocasrione (salwve che ad
tratti i aggemblca  botalitarial i luoghi audio/vldec
collegati a cura della societd, nei guali gli intervenutl
pobranne affluire, dovendesi ritenere evolba la riunione nel
luago ove sarammo pragenti il ¥residente ad 11 scoggeblo
varbalisgante,
Possono  inlervoenire allfhasgewblea gil azionistl ould spetta
11 dirikcto di voto.
I soci possonc Farsl rappresentare aunche da  peraono non
gocie, con lfosaarvanza delle disposiziouni di ewk alifart.
2372 Cod. Oiv,.
ART. 12} Lrasaembklea & pregieduba dall'dmminigtyatore Unico o
dal Fresidentba del Consiglico @) Amministraziens, g in caso
di suaz assenza of impedimento dal  Viee Presgidente, ové
rominalo, ovvercs dalla  porsona elalls a magglorania
dalifaosemblea.
guando il wverbale non sia redabto da Notaio, (1 Presidente
dell'assaemblea nowina un segretaric, anclie non Hccie, o,
ove cocorra, due Scrutaborl soclii fra gli Intoervenwuti.
Ltaccertamenite dal divritbo di parkecipare alltasscmhlea in
propric o per delsga, e la vconstatazione della rogolare
costituziono deila stesaa, in relazione alle deliberasioni
da assumere, apctkano al Presidonte della  aagombliea, il
quélc ha altregl, ploni poteri per dirigere e zegolaro 1a

digcusgalone e per stablllre lc modalitd dellc vobtazioni.

6
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}}Le delibherarnioni dellfasgenblea =zone consktatate da vorbale

firmabo dal Preaidente & dal Seqretarico.

ART, 13) L assemblea ordinaria & regolarmente costituita c&pi“'
O

L
O
"

Lrintervonto 4l tanti soci che rappresentinoe alwewno la Metd e
del capitale sociale, escluse dal computo le avioni prive
del diritto di wvobko nellfaszemblea modeaima. Fusa delibera a
maggioranza assoiuta.

L'amsemblica slracordinaria delibera conr il woko favorovole di
tantl soci che rappresentine pih della metd del capitale
goviale,

In =seconda convocasione l1-assemblea ordinaria deliborva gugll
ofggotlii che avrebbers doveto essere trabtati nella priwms,
gualungue giz Ia parte di capitale vappresentata dai soci
partecipanti, e l'assenbklea  abtraordinaria & regolarmente
cosbtituita oon 1la partecipazione di  oltre wt tovre  del
capitale aoclale e delibera con il voho favorovole dl alwmeno
i due Lerzi del capitale rapprementato in aggcmblea.

E’ mecessarico, anche in geconlds: convocazione, il wvobko
favorevole di tanti soci che rappresentino pifi 4i un Lerza
gol  capitale asoviale per le deliberazioni concernenti il
canbiamento deli’pggetito zociale, la brasformazione della
gocietd, 1o scieglimenko  awnlbicipato, 1a  proroga  della
societa, la VOO dello atato  di liguidaziona, i1
trasferimento della sede sociale allfestern o lemlasione

delle azloni di cui al secondo oomma dell’ark. 2351 cod
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civ..

TITQLG W
COLLEGID SiNDACALE
ART. 14} 11 collegic Sindacale sgard compoesbo da tre membri
effetitlivi & da 4due wenbrl sueolenli.
I1 Collegio Simdacale sard nominaba dall Assenblea come puro
il Presidente dello stesso.
Le retribuzioni dei Sipdaci sono stabilite dalla Iegge galvo
diwerza deliberazicne dell Asssmblea  allifabto delilz loro
nomina
La revigione legale dei conti & affidata ad un revisore
contabliie o ad una accietd gi  revisiono dlscrikti nel
registro  istituibko pregse il Mindesbtero della Slustilzsisz,
ovwvero, =l Collegio Sindacale, secondo guanko presforilio
dall'art, 2402 his del Codice Civile,

TITOED VE
BILANCIO ED UTH
ART. 158) L'esercizic sociale si chiwde al 31 (trentusno)
dicowbhye Qi ogol anto,
B Organc Aamnindstirative enbtro 1 Lerpind o 3otto 1 osscrvanza
delle disposizioni di legge provvederd alla cowpilazione del
Hilangoio formate daillo Stabo  vakrimoniale, dal Conto
Bronomnice e  dalla  Hobta Integrativa, corredandoll, Ve
previsto dalle wigenti norme di Legge, oon una relazions

sullfandamento della gestione sociale.

i8
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ilancio dewve cgacre anprovato dai soci, con decigions da

dell esercizic socizle, ovvrero entra  ¢onbobbanta giorni
dizlla chiuwsura dell'egerrizio aociale ge la Sociekd & kEenuta
alla redazione &cl  bilanclo consclidakoe efo quands  To
richicdane particolari esigenze derivanti dalla atrubbura o
dallfogquektto della socieha.,

ART. 16} L'asscmbica che approva il Bilancioc delibeva swlla
distribuzione degli wkili netti di bilancic oi acci, dedotbo
il 5% - {cingue per cento) da deskinarsi a riserva legale

Finc a che gquesta non abbia vagglunts il guinte del capitale

sociale, Gli ntiki dedl Qquali venga deliberaka la
digbribuzsione werranono ripartiti fra i gooi in proporzione
alle azioni possedute.
I diwvidendi non riacossl andraono prescritti a Favore del
fondo di  risorva dopo clogue anmni dal giorne  in oud
diverrvanno eslgibili.

TIWG.O VIT
EC|dGL|MENT6 E LEGUIDAZIONE
ART. 17] addivenendosi in goalungue tempo o per gualungue
causEa allo goioglimento della soniekd, 1’ aspeishlea
stracwdinaria stabilirad le wmodalitd della  liquidazione e

nowlnerd uno o pit liguidatori determinsndone i poteri,

TITOLOD VITE

DISPOSIZIONI GENERAL?

iy
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ART. 18} Per guaonto non & provighbo dal progenboc Slatuba o
dallratto costitutive e sucocessive wvarigeioni, walgong Lo

dicpozizioni di legge wvigenhi al wmomonbo dellaspplicazione.
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STATOTD SOCIALE
TITOLO T

DEMOMINAZIOQHNE - SEDE - DURATA - OGGETTO
ART. 1) E’ costituita wuwna Sociebd per Azioni scocko la
denominazionea: “FERRARINI S.FP.A.".
ART. 2} La Societd ha gede nel Comune di Reggio Emilia,
all'indirizzo risultante dall’appoaita  iscrizione esequita
presso 11 Registro delle Imprese.
' Ovgane Aaministrative potra istituire o sopprimerse cwvungue
guccursali, £iliali, agenric, senza stabile rappresentanza.
L'istituzicne di sedi gacondarie =3 di CompeLonza,
dell’assemblea stracrdinariaz dei soci.
ART. 3) La durata della 8Societd 2 egtabllica Eino al 31
{trentunc) dicembre 2050 (duemila cinguantal e potr: essere
proxogata per deliperazione dell’Assemblea Straocrdinaria.
ART. 4) La Soccietd ha per oggebto:
- 1'attivikd industriale aia in proprico che per conto terzil
per la prcduziéne, lavorazione, stagiocnatura o commercio.ﬁi
carni  insaceate o comungue preparate e di alimentari  im
genere;
- il commercio delie carni di ogni epecie, di alimentari in
genere gia all’ingrogsce che al dettaglio e la assunzione 44
mandati di wendita, agenzia e rappresentanza i imprese
cperanibl nello stesso settore;

- Io stoccaggino delle carnli fresche e conservabte, dei
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prodeotti semilavorakbi e finikci, dei prosciutti, dei salumi e
deqgli insaccatl in genere, anche presso kerzi;
- lrankotrasporto merci conteo terzi e spedirniond;
- 1'acquisto, i ¥:1 vendita, la permukba, lraffitbo,
1'amminigtranione ¢ la gestlons @i beni immobili;
-~ la gestione 4i aziende agricole in genere, Qi proprietd o
prese in affitto, nonchd le attivitd connesze e cosi, tra
lialtro, pokrid:
- trasformars 1} latte prodotto dalle proprie wvacche, o
acquigtate da tEerzi, in burra, Formaggio
parmigiano-reggiang, in alirl latticinl e sovtoprodakbbi;
- stagionare & porzionare, anche per eonto di terezi, il
parmigianc-regyiano;
- vendere il burro, il formaggic £resco o stagilonabo, 1
lakkicini e i sottoprodobti ottenuti;
- aktuare la pigiatura e la vinificazieone delle uwve
prodotte nel propri wigneti, o acguistate da terzi, per
ottenere wini genuini, 4i Ifregic e caratterigtici deila
ZOD&A;
- acquistare efa attuare la lavorariene 41 altri prodokbti
vitivinicoli guali mosti, vini e distillati;
-~ wendere, s8la sfusi che confezionati, winl e gottoprodobbi
otbtenuti dalla vinificazione;
- svolgerce le atbivitd agrituristiche di cui alla Legge 5

divewbre 1985 n. 730 guali, a kitole esemplificativo,
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asrganfrzazione di attivita ricreative, culturali,
didattiche ed escursiconiztiche firalizzate ad una migliore
[rulzions & COOBCENDA dal Lerritoric, enehd la
degustazione dei prodotti agricoli della  societsd, ivi

inclusa la mesclita del vino;

oo
- lo zvolgimenko 4i prestazion! 41 servizd amministrativi e . ¥

comtakili a £avore delle societd controllianti, controllate e
collegabe al sensi dell arcvicolo 235% Cod. Civ., nonchd 4i
tersi;

- lo svolgimento di operazioni ed aktivitd cowmmerciali e
promoricnall diretbamente o indirettanente conhesse oon 1o
scopoe sociale, ivi incluma la possibilikd d4i organizzare
attivitad e strutture wvolte alla formazione professionale del
porgonale sia dipendonte che non, oommagas nal sebtore,

In relazione a tale oggetts e, quindi, oon  caratters
meramentse funzionale e percid  assolutamente nom in via
prevalenke 2 non ai tinl del gollocamenteo, esclust
lregercizlio profeasicnale nei confronti &él pubblice delle
atbtivitd di cui al P.Lgs. 24/02/28 n. 58, la =sollecitazione
del pubblico risparmic ai  sensi dellart.l del D.Lgs,
01/08/93 HW.385 e l'egercizlo nei ¢onfronti del pubblico
delle attiwitd di cui all art.i06 del D.Lgs. 3IB86/1553, potrd:

- conpiere gqualsiazt OROIAT Lo civile, commereiale,
mabiliare ed immobiliare, induskriale = finan=ziaria,

comungue comlessa o oon 1l propric oggekbte  scciale, i
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compresa L'agsunzione di partecipazioni in altre societd od
entl  industriali efo commerciali efe  Flnanziarie efo di
servizi, avenbti oggetto, analogo, affine, complementare o
counesso al propric ed, in particolare, anche in inpress,
aziende o societd che gvolgane attivikd nel settore
deil'agricoltura e della zooteenica, nonché in consorzi e
societd consortili;
- pregtare & ooncedere garanzie, Siz persconali che reali,
¢on wvineolo, guindi, dei bkenl sociali, anche a favore di
terzi, nel rispetio delle pregerizieni di cui alliart. 3 del
Decreto del Ministero dell‘Economia e delle Finanze 41 data
2 aprile 2015 n. 53.
I ool potranno effettuare wersgamenbi a favore della societa
& fondo perdute ed in conko capitale, senza obbligoe di
restituzione, anche non  proporziconali alle rispettive
partecipaziont.
La aogistd pobtrd infine effettuare raccolta di risparmio in
basa a finanziamenti,.. sia a rvblkeleo onerosc che a Eitolo
gratuite, effebbuatl da parte di soci nel rigpetto dell'are.
6 cotima 2 della Deliberazione del 19 luglico 2005 n. 1058 de=l
C.I.C.R. in attuazione del D.Lgs. #1/709/5%3 ¥.385 e di tutta
la normativa che dovesze anche in futuro regolare la materia,
TITOLG IX
CAPTITALE

ART, 51 Il  eapitale sSociale & di Bure 25.000.000,00
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(venbticinguemilioni  wirgola =zero zerol, divige im R,

e o

25.000.000 venticingueniliont} di azigni del valore
nominale di Burc 1,00 {unoc virgola zero zero)] cadauna,

I Litoli dovranng essere nominativi.

I1 «capitale @zociale pobrd essere aumentato, anche oon
lremissione di azioni aventi diritti diversi da quelli delle
azioni gii SOSEET, (alels doliberasione dail'aszemblea
skrasrdinaria, rigervabo agli azlonileti i1 diritka dfopzione
per ogni nuova ewissicne secondo le norme & con le deroghe
previste dalla legge,

ART. 6} {Qualora un gsocioc intenda trasferire per abbo Era

vivi, in tutto od in parte, le proprie azioni efo i propri

diritti gi opzicioe in cagsoe di aumento del capitale socizle,
dovrd  previamente, a W S0 di  lettera racoompandata oon
ricevuta di rikorno, offrirlii in prelazione a tukkd gli
aitri saci, gpercificando il nome del terzo o dei kerzi
digposti allacguisto 2 le rolakbive condizioni.

Con il bermine “!:r::'tsferire'-‘r di euwdl al oecmma precedente, Si
intende gualsiazt negozio, nessunc  eccetituabks,  anche a
titole  grabuito {a tiktolo meramente egemplificativo:
vendikas, donazione, permuta, conferinento in gocietd,
vendika forzata, in blocco, etc.}, = parimenti a tikolo
Elduciaria, in forza del gquale 81 consegus, in via diretta o
indiretta, il risultatc del trasferimento =a terzi gella

proprietd o nuda proprietd ovvero della costituzione o del
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tragferimento a terzi di dirvibtbi reali (pegno o usufrutko}
su azioni efc su diricti 4i opzilons.

£l diritte di prelazione/opzione opererd inclbre in ipotesi
Ai trasferimento a causa di mpoxte = pobrd esgere esercitate
nel termine di Erenta glorni dal ricevimento della lekberxa
ragoomandata a.r. eon la gueale 1l'organo  amministrativo
informa gli alkri soci del decesse i um socioc. Nella
dizione “trasferimenkta a causa di morte”™ =i intendong
comprese la succesgione legittima o testamentaria, a kitvoic
universale /o particolare, a persona fFizica gocia.

I sovi che intenderanno esercitare 11 dirikte di prelazione
dovranno, entro btrenta gicrni dal ricevimenko della lettera
raccomandata di cui al 1* comma del presente articola, darne
comunicavions a msz=zo lettera raccomandata a.r. imdirizzata
all’wfferente e per concsconza agli altri soci. In tale
letbera dovrd essere mpanifestata incondizionatamente 1la
volontd di acguistare tukke le azioni o i1 diritti di opzione
cffertj:. in wendita. Nel casoc che l/offerta venga.- accettata
da pifl.soci, le azioni efo i diritkti di opziome offerti inm
venrdita werraano attribulki ad ezsl in  proporzicne alla
rispettiva partecipazione al capitale della societs,

Gualora, pur comanicande di veoler eszercitare la prelazione,
und o pit dei soci dichiari 4l non essere dfaccordo sul
prezzq, ovverc non gia in grade, o comunque non ribenga, di

voffrire la =stessa prestasione offerta dal terzo, oosi come
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1l*ipotesi di trazferimento delle azicni o dei diritil di
opzicone, in coui non sia espresso in via diretta ed immediata
un corrispettive in denaro {donazioni, permute, conferimenti
in natura, eecc.}, egli - fatta eccezione per L'eventualita
di egpropriazione forzatz, nel qual caseo 1 s=ocit  avranno

diritto ack eggaere preforiti entro venti giorni

dall’aggiuvdicazione offrendo lo  abesge presze - aVra
copunglle diricko di acguistare le agioni o i dirikei d4di
opzionse oggetto d&i prelasione al prezze che sara stabilito
dalitArbitratore di cui infra.

gualora la deberminazienes dellfArbitrabtore fosse superiore
al prezzo indicabo nella ceomunicazicne di cul al 1¢ comma,
i1 prezezo di alienazione delle agionl o ded diritti di
opE Lone gari CORUngIe gquelleo indicate in  detta
cominicazione, ealve per le spese dellfarbitraggic quanto
infra stabilito.

L-arbibratore dovrd essere nominabce dal  Presidente della
Camera 4l Commercio di Reggio Emilia, osu istanza del'l gocto
che domandera lfaktivazione della procedura i arbitraggio.
Tale iskansga dowrd essere =allegaka in copla (recante
I'abteetarione delltavvenuboe deposito presse la Camera di
Commercio}l alla lettera raccosandata a.¥. di esercizio della
prelazicne. In difeito, la prelazione ai  intendera

esercikata al prezzo indlcate nella comunicazione di cui al

Y
19 comma del presente articolo. MW
[
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Nella propria wvalutacione 1'Arbikratore dowvrd tenere conta
della g¢ongistenza pabrimoniale della societd ¢ delle zue
proapettive reddituwali, operanda un consistente decremento
valutative in caso di trasferimentes di  partecipazions  di
minoranzsa (per tale intendendo=i 1a partecipagichne non
rappregentatbiva della maggicoranea del capitale sociale; a
tal <fine si precisa rche, ove pid sDoci  intendesacro
tragferive ¢ontesgtualiente allo stesso soggehbbto la propria
partecipavione =zionaria, le partecipazionl dei gedesimi
Varranio unitariamenke considerate pet verificare EzF=]
trattasi o meng 4i partecipazicone di minoranzal .

La determinasicne del prezzo delle azioni o dei dirieei 4i
opzione dovrid essere comunicata a tubkid 1 2o0i nel termine
Perentoric di %0 (novanta} gilorni dallraccettazione della
nomina da parto dellitArbltratore.

L*arbitratore dovrd comunicare at soai lraccetrazione
dekl’ incarice nel termine perentoric di 10 {(dieci) giorni
dalla notizia della propria desigﬁazione. Ove 1*Arbitrators
non possa o non voglia acoebbare Ifincarico ricewvubo eontro
il swddebto bersine, si provvederid alla sua sastituzions su
iatanza  del socio  pid  diligenke. Alla dgostituzicne
dell'Arhitratore s5i provvederd altresi nell’eventualitd in
cui la deberminasione del prezzo delle azioni o dei dirvivei
di opzicne non  fosse compnicata ai Aori nel  termine

perentoric di %0 {novanta] gilornl Jdall'accettazions deila
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e spese dell arbkitraggic saranng sostenute dai  socl  in
eguale misura, salvo che il wvaleore dells azioni o dei
diriktti di oprione oggebbto di prelazions sia deberminato
dall'Arbiktratore in misura euperiore al prezzo indicato
nells comunicazicone di cui al 1® comma del presente
articolo, nel gual cass verranlho Sopportate dal/l asocio/id
ehe hafhanno adiko 1 Acvhibtratore.

ark, 7] In eazo Jdf mancato essercizio del diricvboe  di
prelazionefoprnione 4l oul &l precedente articolo &, ovvero
di inefficacia del medesimo, per gqualsivoglia motive, i1
trasferimentoe delle azioni, ovvers la cosbBitugione  di
diritti reali 41 godimente o 41 garansia sulise stegse, £
aubordinate al  gradimesnto dell'organe  amministrativo.
Partanko il socic che intenda trasferire le azioni o
costituire sulle akosse divitti reali di godimenbo o di

garanzla, decorse inutilments il teraine sopra previsto per

lresercizin del diritto di  prelazionefopzione, dovri
comunicare all'organc apministrative, con lettera
racoomandaka a.r. la proposta Degoziale, contenentse

l7indicazione delle generalita del casstonarlia e Iz
degerizione delle cpndizicni e modalitd di pagamento.

La decisione sul gradimenkto doved essere adotbata =Sania
indugic dall’organg anministrativo.

Qualora enbro i1 termine Q1 20 {trenta)  gloruni dal
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ricevimento della richiesta di gradimento non pervenga al
sooio  alouna  comunicazions, il gradimente 4i  incenderd
concesso £ il socio potvd liboraments brasferive le aziomi
ovvers cosbituire sulle stesse diritbEi reali di godimento o
Al garanzia.

Il trasferimento delles azioni, ovvers la codtituszione di
dir.ii:ti reali di godimente o di garanzia sulle stegze, dovrd
asgere perfeziconate entro il termime di 3 {tre) mesi dal
momenks in cui i1 socic ha comoscenza che & atato concegso
il gradimento. In difetto dovrd nuovamente esagers atbivaka
la procedura di prelazione/opzicne e gradimento.

fualora il gradimento =sia negato, il socio potrd recodere
dalla societda ai =sensi degli artiecoli 2437 ¢ geguenti del
codice civila.

La presente cluascla d4i gradimente =i applica anche ai
trasferimenti a c¢ausa di morte.

Fino a quands non sia stato espresso 11 giudizio in ordine
al gradimento, g}li ereadi ] i Iegakari 11011 saranno
legittimati all'esercizic del voto e degli altri dirigt]
amministrativi inerenki alle azioni e non pobtranne dlsporre
delle stesse con effetto verso la societd.

Cttenuto il gradimento, in caso di pluralicd 4i eredi, essi
nomineranne un  loro rappresentante comune per 1'egercizig
dei divicei sociali.

TITOLLS FIT
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INISTRAZIONE

8} La sociebtid & amministrata, soconds quanto vorrad
stabilito Jdall'issembles, da un Consiglio 4'amminisbragione,
cotmpoabo da oan diniwo di Bre ad uwn maszsaimo dl sebtbe mewbei,
¢ da un dmministratore Unico.

Gli amministratori possone essere anche non seol.,

I} numero dei membri del Consiglio di Awmministrazione werrd
figssako dallfassemblea ordinaria, la guale potra wvariarleo
angilie nel oorgo del mandakbo.

311  amministratort non posgono  edssere  RDominati per  un
periodo superiocre a tre eserciei; e scadone alla  data
dellfaszemblea conveoatz per Liapprovazione del  pilancioc
relative  ali-ultimo essrceizio  della  lora  carica. GLi
amministratori sono rieleggibili.

Sz nel oorso dell'escrcizio vengono a mangarse wug o pil
membri del cConsiglic, gll albri eoneiglieri provvedono a
aoptituirli COnt deliberazione approvata dal Collegio
sindacale.

311 awmminiabratori cosl nominabi restano in carlea fino alla
successiva Assemblea ordinaria.

Ze, a seguito di successive cooptazioni, gli amminigtratori
drlla  sociebd  eletti 4all'  Assenbklea non sono pift in
maggioranza, non pud pracedersi ad wlteriore cooptazione, ma
deve convocarsi 1'assenblos.

Se vwiene a cessare l'Amministratores unico o tuttl i membri

11 0
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del Consiglio, 1 Assemblea deve ezssre convocata diurgonza
dal Collegic sindacale il guale dovrd compiere nel FErattempo
tutte le operazioni di ordinaria amminiskrazione. Se wviene
meno.la maggioranza degli amministratori, ¢uelli rimasti in
carica devono convocare  Lfasgetilea  perehdéd  provveda alla
goabiturione dei wmancantd. Gli amministratori nowinati
dall’assemblea scadono con gueili in carica allfatko della
loro nominag.

I1 Consiglio 41 dmministrazlons elegge Fra 1 guei mesbri un
Presidente e, =22 opportuno, uwn Viecepresidente, gqualora non
vi abbia provveduto 1'Assewblea all'atto della noming deglid
Amministratori,

I1 Congsiglic 4i Amminidtrasicae 2i raduana tukte le wolte che
i} Presidente o chi ne fa le weei lo ritenga opportunc,
oppure gquande la sua convocazicne sia richiesta da almeno
due amministrabtori o dai Sindaci. L8 convocanione zard fatta
dal prosidente neld Iuego indlcabo el relakive  avviso,
pugché nel terrivoric nazionale. Tra il ”giornc della
convocazione e gueello  fissato  per lladunanza dovianng
intercorrere glmeuo fre gioeni liberi.

In gasa 4L urgensa i1 Presidente o© chi per eszac potrd
convocare il conslglico con qualsiaai mezzo almeno il giormo
prima. Il reguisito di urgenza & affidabo esclusivamente al
Fregsidenke ¢ onl ne fa ie vecl.

Per la walidied delie deliberazioni & necessaria la presenza

iz




AL T3

Ccifra frazieomata, essa dovrd rapportarsli alla ¢ifra wnikaria

immediatamente supericie.

Le deliberazicni sono assunke com 11 wvobkos favorevole deid
3/4 {tre quarti) dei woti degli amminiatratori in carica.

Non & consentbito il vokEo per delega.

13 amministratori potranng intervenire in Consiglic anche
utilizzandso eistemi audic/video collegatbl, & condizione che
tutti f partecipanti possano essere identificati e possano
sequire la discussions 2d intervenire in tempo reale alla
tratbtazione Aegli argomenti affrontakbl, wonché 41 ricevere,
visicnare & trasmettere documentli. In tal casce 11 Consiglio
i eousidera tenuto nel luogo in cui =i Erovano il
Prezidente ed i1 Segretaric della riuniooe.

Are, 9} All'organtc amministrative spettanc le pidt ampie
facolti ed i pifi ampi poteri per l'Amministrazione ordinaria
e stréﬁrdinaria della Sccietd, eccezion fatka ﬁer quegii
atti che  per legge pone A4l compatenza | esclusiva
dall’ Asgemhlea dei soci.

Dovrd altresl esgprimere il consenso previsto dal secondo
comma dell'art. 2345 del Codice cCivile relativamonte al
trasferimente Jdi azionl con prestazionl accessorie.

L* organs amminietrabive patri noeminare direttbori e

procuratori, fissandone le mansioni & le attribuzionf.

12
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L'Agssemblea o 11 cConaiglio di Amministrazione pobranno

nominare Amministratori Delegati, in numero massime 41 due,

determinandons i poberi.
tion possons sagere delegate le attribuzion: indicate negli

arct. 24290-ter, 2433, 2443, 2446, 2447, 2E0i-ter e 250&-his

Z.C..

Agli Amminisbratori spetba i1 rimborze delle spese sostenute
per ragione del lore ufficie.

Lraggemblea =, nel casi contemplati nell'arb, 2389, 3° Comnma
souprechd nen wi

Cod. Civ., 1} Consiglio di Amministrazione,

provveda 1'aasomblea, poasono inoltre apsegnare compensi ai

cougiglieri, anche a titolo dfi indennitd per tratbtamento Jdi

[ine mandato.
ART, 10) La fivrma sociale e la rappresentanza legale dellia

societd di fronte al rpersl ed in giudizio, in qualungue

grade ¢ zede davanti a qualungque autoritd, =ia giudiziale,

gia amministrakiva, sia fiscale che speciale e gindacale,

ppebbano disgiuntamente al Fresidente della societd, al vice

Pregideunte 5S¢ nominatoe (o all' Amminitratore tnico owve

cgiatal ., gfo  all*pmministratorefi  PBelegato/fi, e pure

nominatofi, nei Iimiti dei poteri lore delegati.

I suddetbi poteri di rapprajentansa gogtanziale &
processuale della  Socletd  espetteranno  altresi a  guelle
paraone appartensnti al Consiglio di Amminigtrazione, ovvero

dipendenti della Secietd (Frocuratori) o anche esgtranes alla

14
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cietd (Procuratori] alle quali 1'Crganc Amministbrative
abhia a delegare parte del propri poterl con le modalita di
firma che riterri pia oppoctune.

TITOLD IV
ASSEMBLEE
ART. 11) Le convocazioni delle Assembles sone faktte con la
pubblicazione nella *dazzebta ULficiale®, non meno di 15
{guindiedl gilornd primse di guello fiasato per 1'adunansa,
dellavviso contenente lfindiecazione del giorno, deillfora =
del lwoge dellfadunanza e dellfelenco delle materie da
Lrarbare. Mello stesso avvisc pud egsere [iassata la daba per
una geconda adunanza, qualora la prima vada deserta.
In deroga  a guanto  previsto  dal comma  precedente,
1'asaemblea  pud  esserce convoecata  anche  wediante  avviso
comuniicato ai soci, agli amministrabori e ai sindasi con
wmezzl che garantiscano la prova dellfavvenuto ricevimento
glmens otbtbo giorni prima 4i guellos fissabo per 1 azsenblea.
In difetks 41 convocazione fcrmalé, 1'apgembhlea 8i repuberd
regolarmente costituita guando & 2 rappresentatoc  lfintero
capitale sociale 2 partecipans la maggicranza dei componenti
degli organt amminiestrabcivd e 4i controllo. Tubktavia in tale
ipotesi ciascuno dei partecipanti potri opporsi alla
diacussione  sugli  argomenti  sul guali  non 5ih ritenga

sufficientemente informato, noneché dovra esgere daka

tempestiva coomuinicazicne delle deliberaziconi assuntm &L Y
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eompronenti degli organi amministrativi & 4i controllo noo
presenti,
I.tAssemhlea, gia stracordinaria sid ordinaria, potra
avolgersi con inter*enti dislocati in pid lueghi, conbigui o
distanti, audio/video ocolilegati, a c¢ondislone che slano
rigpettati il metodo colleglale e i principl di buona fede e
di paritd di trattamento dei soci. In particolare, sard
necessarioc che:

sia consenkbito al Freaidente di accertare Iptidentitd e la
legitbimazione degli fntervenuti, di regolare lo svolgimento
delltadunanza, di constatare e proclamarese i rigultabi della
votazione;

sia congentito al soggeblo wverballzzanke dJdi percepire
adequatamente  gli aventi assembleari oggetto di
verbalizgazione;

gia counsentito agli  interveautbi di  partecipare alla
discusszione ¢ alla wvotagione asimultanea sugli  argomenti
poabi all‘ordiﬁe del gilorno, nonché di ricewvere, visionaré.e
Erasmettere documenti;
+ siano indicatil unelltavviso 4l convocactione (zalvo c¢he gi
tratti di assemblea tobalitaria; 1 Iucghi audio/video
collegatl a cura della sociekd, nei guali gli intervenuti
potranno affluire, dovendosi rifenere svolta la viunions nel
luoge ove sarvanno presenki 1l Presidente ed 11 soggetto

verballzzante.

16




AllL B

ossono  intervenire allfAssemblea gli azioniski cuil spetba
il di:j:itto di voto.

I soci possono farsi  rappresentare  anche da persone non
sooie, con liosservanza delle disposizioni di cui allfart.
2372 Cod. Civ..

ArT. 12) L'aasemblea & presieduta dall'bmministrators Unico
o dal Presidente del Congiglice 4i Aamministrazicone, ed in
cago di sua agsenza od lepedimento dal vice Presidente, ove
nominako, ovveros dalla persona eletka & maggioranza
dall’assemblea,

Ouando 11 werbale non sla redatbo da Notaio, i1 Presidente
dell’assemblea nomina un segretarlo, anche non socio, a4,

ove ofgorra, due sorihbatori scelti fra gli interwvenuti.

L'accertamenta del diritte di paxtecipare all'assemivlea in
proprio o per delega, e la constabazione della regolars
costitusione della stessa, in relazione alle deliberazioni
da agsumere, spebtano al Prosidente della  assenblea, ik
guale ha altreai,..pieni poteri per dirigere e regolars la
digruzgicane e per gtahilire le meodalita delle votaziondi.

Le deliberazioni dell-asscmbica sone constatate da verbale
firmate dal Presidente & dal Segretario.

ART. 13} Lfasaenhlea ordinaria 2 regolarmenke oostituita coun
1tintervents 4di tanki asocl che rappresenkbine almens La meta

del capitale sociale, escluse dal computo le szioni prive

del Qiritto 4i vobto nellfassemhlea medesima. Essa delibera a ; Em
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maggicranex asscluta.
Lfassemblea stracrdinaria delibera con il woto favorevoele di
tanti soccl che rappregentine pid della metid del capitale
sociale.
In saconda convocazions 1fassemblea ordinaria delibhera sugli
oggebti eche avrebbero dovubto eagere braktati nellz prima,
gualungque =ia la parte di capitale rappregentata dai soci
partecipanti, e l'assemblea stracrdinaria & regolaraenkte
costituita c¢on la partecipasicoe di olere un  terzo del
gcapitale scciale & dellbera eon il weto favorevole di almeno
1 due terzi del capitale rappressntato in azsembies.
Ef necessaric, anche in gSeconds convocasions, 11 wobo
favorevole di tanti soci che rappresentine pid di un terzo
_del capitale poclale per le deliberazioni concernenti i1
cankiazmento dellfoggetto sociale, 1a trasformagione della
BoCcieta, 1l scioglimento  ankicipato, la proroga della
societa, 1z revoos dollo atato Aai liguidazion, il
tragferimento della zgede sociale all’esﬁérc e l'emissione
. delle azioni di cui al secondo comma Jdelliart. 2351 ood.
civ..

TITOLG VW
COLLEGIO STNDACALE
ART., 14) 11 dollegic Sindacale pard composte da tre membri
effebtivi ¢ da duse membrli supplenti.

I} nlleqgio Sindacale pard nominato dall'hssemblea come pure

i3
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;;;Presidente deolio stesso.

,.;.wf":"‘f

iz retribuzioni dei Sindaci zono stabilite dalla legge salvo
diversa deliberazicne dell'hbssemblea all‘abto della lore
noming
La revieione legale dei conti & &affidata ad un revisore
contabile o ad wuna scocietd di  revisicnme isecritti  nel
regiabro iﬂtituitc presgo il Ministers della Giustizia,
ovirero, al Collegio Sindacale, secondo guanto prescrikbto
dalltart. 2408 bis del Codice Civile,

TITOLD VI
BILANCIO ED UTILI
ART, 15) L'esercizico sociale a1 chiwde a@ 31 {(trenbuoo)

dicembre i ognhl anho.

L Organs Amministrabive entroc i termini & sotto 1fo=sservanza
delle dizposizioni di legge provvederi a2lla compilazione del
Bilancio Eormabo  Galla Stabo Patrimoniale, dal Conto
Economics & dalla Hota Integrabiva, corredandoli ove
prélvistc: dalle wvigenti norme di Legge, con ..un,a relazione
sull’ andanents della gestione sooiale.

Il Bilancio dewve essere approvato dai eoei, con decisione da
adottarsi entro centoventi giorni dalla chivsura
dellfegarcigio aocciale, ovvers enbtro  cenbobtanka  glornid
dalla chiusura dellfesercizioc sociale se la 8Sociekd € tenuta
alla redazione del bilancio conselidabe efo quando 1o

richiedane particolari eaigenze derivanti dalla ~gtruttyra o &
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dali'eggetto della socieka,
ART, 16} L'assesblea che approva il Bilancioc delibhera sgsulla
distribusione degli wtili netti di bilancio ai soci, dedotto
i} 5% - ([cinque per cento} da destinarsgi a vigerva legale
fino a che guesta wnon abbia raggiunto i} guinto del capitale
sociale. sli ueili dei  quali  wenga  deliberaka la
:@istribuzinne verranno ripartiti fra i socd in proporsicne
alle azioni possedute,
I diwidendi nou riacossh andranno prescoribti a favore del
fonde di  rigerva dopo cingue anni dal giorno in  end
diverranno esigibili.
TETOLD YIT
BCIOGLIMENTS E LIQUIDAZIONE
ART. 17) Addivenendosi in qualungus Lempo o per gualuriode
cauza alle scicglimento deila sonietd, L agsomhles
stracrdinaria sctabilivrd 1e modalitd Jdella liguidazicne e
nomineri uno o pid liguidatori determinandone i poteri.
T.i'_.T'DLO VIIT
DIBPGSIEIOIHI GENERALTL
Apy, 18) Par gquapnto hon & pravisto dal presente Statutko o
dall'aktto cosbitutive e successive wvarfarzioni, walgono 1e

dispoaizioni di legge vigenti al momento dell’applicazione,
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REGOLAMENTO DEL PRESTITO - Al Co T

eFerrarini S.p.A. 6,375% 2015 - 20200 oL

D NOMINALL EURO 36.,000,000,00 P
CODICE ISTN TT0005104713 P

¥errhrint S.p.A. o
Sede legade: Via Bellombrs, U4 A — 40136, Belogna . RS
Codice Fiscalg, PIVA e nmnero 3i iscrizione nel Repgistra delle Imprese di Bolopna: N )
JOR60480ATS T
Capitale sociale deliberato ¢ sottoscritio: € 25 000.00:0,00

1 presente prestito obbiigazionariv & regolato dai seguenii fermind e condizioni (i "“Regolaments del
Prastito”} ¢, per gquonfo quivi non specificaio, dagli ariicoli 2410 o sepuenti del Codiee Civile in
wreteria O obbligazionl emesse da societd per aziond.

i. Prefinizioni

Hel presenle Regolamento del Prestito ke scpuend] espression hanno it significato ad esse
riepettivanente qui di sepuito attribuito:

“Arrticoln” indica un articolo del presente Repolamento def Prestito.

HATIEIT] 2

i

“Asseanblen depli CGhiigazionisti” ha il significato aitribuito a ke womine noll’ Asficoko 22,

“Hend" imdica, con ofermento ad uma socictf, 1 keni materiali e immatériali, ivi inclusi crediti {ad
eccezione det crediti ¢he vengono ceduti con operazioni di cessione pro sefiste standacd ed offeiluate &
gondisionl di mercato}, ezioni, partecipaziont socletarie ¢ strumenti fisanziart detennt dalla societd
steasa, oo esctusione doi bent acquistati ¢ vendull nelt ambito dell’ordinaria stiivith di impresa.

“Beni Indisponilali® indica i torrest agricoli strategic ed | principali siti produttivifdi stagionatsea: §
tement ageieoli nel Comuae di Albines ¢ nel Comume 3 Vezzano, it sito logisticofprodutivo &
Rivatella e phi stabilimentt produttivi e di stagionalura di Lesignano de' Bagni {denominati Elle 1,
Effe? e Fite 3}. -

“Borsa FHalizax” indica Borsa Ializna 5.p.A., con sode legale in Milano, Fiazza degli Affan i, 6.
“Cerved” indica Cerved Rating Agency S.p.A., con sede fegale in Via 8. Vigilio n.I, 20142 - Milano,
numers o iscrizions nel Registra delle Trprese di Milano e codice fiscale 03445940951, n. REA MI-
2026783,

“Care Rasiness” jndica Pinsieme delle atiiviti svolte dafl’Emdttente che, alla Dtz di Frdssione,

comribuiscons maggiorments alls produzione del fattoralo defPEmillente stessx, vale 4 dire la
praxligione, la lavorazione e la commercializzazions, fra alivo, di sahemni ¢ formmappi,

“Daka di Caleolo™ indics la data, che cade 10 {dicci) Glorm Lavoraiivi dopo 1a data df pubblicazione
da parle dell’Emittente del bilancio consolidate i senst del paragrafis (xH) del succeasivo Articolo 12,
in cui sono caleolati ¢ verificall | Paremettd Mmoo,

AL 11 e e

“Data i Emtssicne” indica if 15 apeile 2015,

-




“Data di Godimento™ indica i1 15 apriie 2015.

“Daada i Pagamenlo™ indica 1 15 aprile ef i1 15 ottobre di cluscan anno per tats b duzata del
Frestito,

"frafa df Rimborso Anlictpato™ inclica s dala Jdi rimborso anticipato obbligateto del Prestito
indicata nella Richiesta di Rimborso Anticipato inviata ali' Emitlente; restando intese ehe i Datg di
Rimborse Anticipto non potrll cadere prima del gointo Gloreo Lavoralivo successivo alia data di
tuvio delia suddetta Richiesta di Rimborse Antictparo,

“Data ok Seadenza” indica it L5 aprile 2020

“Data di Valniazione™ indica it 31 dicembre di ogni anno a partire dai 3§ dicembre 2014,
“Delilzerazione di Emissinne” ha it sighifieato alldbeito & ke ermine neli Adicoto 16,
“Dichiarisione sai Persmeted” ha i significato atiribuito @ take fermine neil Articobo 12,

. “EBITDA" iandica, in relazione al Gruppo e sulla base delie riscitanze def bilaacio consolidaic, ka
somvme algebaca dolle segoenli voui di Conto BEconomics i cot ol andeolo 2425 def codive civile:

1. {+} A} if valore della produzione;

2. (-3 I3} | coati delka produsdone;

3. (£ 1 costi dhelln producdess per godimento & bori 3 e Bocat ol aumere 8) della betbe B
{per ta sola parte riferita al canonl refativi ad operaziont di locasione Hnansarda od operativa,
refativa ai beni wiilizzabi in beasing, velltipoles] che i Wilancke non sta gid wdallo seeondo 1
critert di coi allo LAS n. 17);

4. {+) ght ammartament ¢ svalutsdon di cui &l nwisero WY della tetiera B, eomposio delic
segpuente sottovoc:
a) anwnortameito delle immobilizzaziont immateriali;
h} ammariaments deie immobilioasonl matenali;
¢y alire svalutagont detle immobilizzaziond;
d) svalmtazione dei crediti compresi nelbattivo circolante ¢ nelle disponibifith lquide;
3 {+} gii sccantomamentd per rischi di cut al nmees 12) della fefiors B)
0. {+} gh altri accantonamenti di cul al numero {3} della etrera BY.

“Emiftente™ indica Ferravini S.p.A., societd costitnita nelia formza f societh per aziond at gensi def
diritiey itsliang, con gode kegale in Bologna, numers o serfaone neb Registro Jelle Imprese di
Bolagna, codice fiscale e partita TV A GOB604803735, n. RT:A BOS229462, capitale sociate parl ad Furo
25 000 G0N inleramende versaiso,

Y Enterprise Valne” indica, con riferimento a operazioni di compravendita, wtalitarie o parziali, di
sociedd, aziende ofn amt d'asicnds, 1a sommea ira PEguine Valie ¢ Uindebtiamento linangario netio d
periinenza della relativa sociedd, azienda efo ranw d'azienda ogeetto & compravendits.

“"Bguity Value” Indica, con riferimenta a operariont di compravendita i socield, adende ofo rami
drazienda, U provss dilia relabiva lnsazione.

“Evento Propindizievele Signifieativo” Indica ue gualsiasi evento le oni conaeguense dirclic o
indircite polrebbero infivive negolivamente sulle condizioni finanztaric, H patrineonic o akivie
dell"Emitente in modoe tale da compromettere la capacitd delllmittente stessa di adempiere
regoinrmende alle propric obbligaziond derivantt dal Prestito,

“Evento Revante™ ha i significaro attribulto a tafe termine nell’ Articolo 9.

“Giorna Layorafive” indica quabsiasi giorno in cul il Trans-Ewropean Awomafed Real Time Gross
Seitferment Express Transfer Sysrerm (TARGETZ) & operante per i} pagamenio in Firo.
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Grappo” indica I'Emittente e le socierd dalia stessa controllate af sensi deil ‘anicolo 2359 del Codice
Civike,

“indebitaments Finanziario Netio” indica, in relazione al Gruppo, e aulia base deiie risulanze del
bilanvio consolidalo, b somma afgebrica complessiva i

IR Wocl iscritte nei Passivo {lettera I} delio Skato Parimoniale di cui all’articolo 2424 del
Crafiew Civiber
. {(+) | — Obbiigazioni;
. (+) 2 — Obbligarioni convertihili;
- {4} 3 — Dhabiti verso soci per [inanziamenti;
- {+} & ~ Diehiti verzo hanche;
. {+3 5 — Ixebiti vorso alin Hinamziator; S
- {+} & — Debhitt rappresentati da titoli di credito (per Ia gnota parte di matora
Finamziarial,
- {+) % —Debitl newt wverso Imprese comdrcilate {soio da Incivdetrsi nel calcolo

eschisivaments ks componedi di natura Nramedania};
. (+} 10 — Diebiti netti verso imprese collegate (sono da includersi nel calcolo
eschisivaments ke componendi di malura [nimeria},
. {4} 1§ — Debiti neti verso controlanti {sono da incledersi net crleolo esclusivinente
le componenll & natsns fnensdaa);
. {4} 4 — Alm debifi {sono da includersi aol caleolo esclusivamente le componenti 3t
nabory {inwncgaria),
Rimangono esclust dalle precedenti vocl quealsinst Turma di finsnzinmenii socl mella misura i cui
sinno suboniinatl  postergti,

2. Yool iscritte nell’ Attivo (fedtern 3 dello Shdo Palrimoniale o el affadicobo 2424 el Codice
Civile:
. {-3 ML &) — Adure digeli {purche [ritlali su mereab regolamnentati), restando inteso che in

casn di tioll aventl una durata originacis superiors ad 1 {uno) sano, sono da
ncluders nel cleolo solo Litall df state;

* {-1 1V — Disponibilitd liguide {quall deposial bancari e postali, assepni, denaro e valoid
in cassaj,

3. (+} T debiti residui in finea capiiale relativi ad operaziont di leasing in essere {calcolam
seoondo il principio conlabiie internavionsie 1AS 17) ave non pid inclug nelle voet di cul
SO§HE,

“Esderessi' ha i) significalo atiribaito a tale ermioe nell” Articola 7.

“Interest Coverage Rafie” tndicy, in weinzione al Groppo ¢ sulla bse defle risabanze del bilancio
cangalidain, il rapporio tra:

{i) I’EBITDA del Gruppa; e

{if) ghi Onert Finanziad Newd del Gruppo.

“Tayestiior: Prefessionali” ha ¥ significaio attribuito a tale termine nell*Articolo 3.
“Legge Fallimentarc” ha il significato attoibuic a tale termine nell® Articalo .

“Leverage Rofio” indica, in relarione af Groppo e sulla base delle risnfranze del bilancio consolidato,

i rapporto di leva finanziavia ra:
R
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fi} Pammoneare dell’ Indetmento Faanedatio Nelto del Groppo, ¢ e
fif) i Mezel Propri def Greppo.

"Mercato ExtradOT® indica il sistema multilaierabe & negosigdone delle obblisazion oreanizzato
e gestito da Borss Haliaom denominato “Extramot™,

“Mezzi Propri” indica, in relazione al Greppo, ¢ sulla hase delle risultsnze def bifancio consolidato,
I somma atgebricy deehi impordd relativi aife sepuenti vog bscritte nello State Parrimoniale di cut
wll"acticolo 2424 daf Codice Civile:

L. (+3 A did Passive - Patrimonio Neto;

2 £-} A dell Atkivo - Credit verso Soci per versamendi ancora dovuti;

1 {-} B.IH.4 delf* Autive - Axioni Proprie (ra fe bnmobilicesaoni lnansane);
iy {-) CLIHLE dell” Addive - Azicni Proprie (tea Fatlivo chicolante);

o in aggiunty

5. (+} Finanziameali Saci {in qualsiasi formi} subordinaki ¢ postergati,

“Meonte Fitoli” indiea Monte Tikoli 5.p A, con sede legale in Milanb, Tinzza degli Affari u. 6.
“Obbligseiont” b i sigoificato atribuito 2 tabe termine nell’ Articolo 2.

“Orbhligazionisti™ ha 1} significars attrihutto a take wermine nelf” Aricoio 2.

“Oueri Finandari Netti” indica, in relazione af Grippo e sulla base delle eisubtanze del bilancio
vonsclidato, lu somma alpebrica degplt Import relativi alle seguenti vaet iseritte acl Coplo Eeonomice
di cut all'articotn 2424 daf Codice Civile:

1. {43 O 17, interessi ¢ alex onerl fimanziad,

2. {4} C) 1 7hiz, perdite nette s carmbi;

3. (-3 ) 6, aflr provenll linanari;

4, {+} oncti finanziac derivanti dai contratt di deasing caleolatt seconda il principio conishiie

internazionate IAS n. 17 ove nom gid inclusd aclle vocl di ol sopn.
"Operazioni Consentite” indicn, in wiazione ail’ Emittente;
{i} s Quustazione;

(it} operazion di vendita, concessione in Jocadone, Imsferimendi o disposizions dei Beni detenuti
dall"Emithente, ad eccezione dei Beni Indisponibili, qualora if vatore cumulativo di detie
operazioni {1} per clascun anno di dwrats del Prestilo st ieferiore wd Boro 5.000.000,08
(einguemitioni/B0} e (i) complessivamente per Pintera duvata del Prestito sia inferiore a Hurg
23000000 ,00 {venticinguemilionlfOM; v

{ite} operaxion di dorganiasaxions seciclada reatizaate (ra UEmittents & altre soctetd del Grappo
{(.c. fusiont, & scissioni, conferimenti e cessiont d'aziendz & ranet d'asenda mivagroppo) a
condizione che In esitn & &l operasiont nisubl comungne tispeilsto 1 impegna di cui af ponto
{v}) dell"Articolo 12 {Inipegil dell’ Emitrenre);

{iv} aperazioni preveativamente comuenicate sll’ Assemblea degh Obbligazionisti, e per le qual
I'Asscmblen depli Obbligazionistt non abbin adoitato nna delibers conlaria entro 12X
{centoventl) giorni daita comunicaxione. Neb easo in cul P Asscmblen degli Obbligazionisti
abbiyu, net termini, deliberato nepativaments sull'operazione e {'Emitiente proceda comungue
nell’effetiuarta, gli Obbligasdonist aveanno dirto 4 Achiedere i1 mborso andcipato ded
Prestiic secondo quanto previsto nel successivo Articolo 9 {Rimborse anticipate a favars
edexli Obbligazionfai},

(v} acquisizione i Beni, il cut prezzo o Enrerprise Value proguota (in cage di acquisto di societd,
aztende o i & oawienda) {i) per clascun anne di dumata del Prestito sia inferiore 2d Buro
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inferiore a Euro 25.000.000,00 {venfcinquemilionifaa).

“Opeione™ ha i 2ignilicato attrihuito a tale termiae neli*Articolo 17.

*Parumetri Finaaeiari” ha i significato attribuito a tzle emmine nefl"Articolo 12, A

“Perindo di Esercizio’ ha i1 significato attribuito o tale termine vell" Articolo 17,
“Pregtilo™ ha il significato altribaite s i ermine seli’ Adicolo 2,

“Cyuotazione” ka 1l significato atiribuito a tale tenmine nell” Articola |7,
“Rappresentanie Comnone™ ha il zignificalo atéribaito a tale termine noll’ Articolo 22

“Hatfng” indica i rating soficited pubblivo attiibuite alt Emitlente dw Corved Rating Agency S.pAL
in data 19 marea 2005 at senst def Regodamento CF TOSK2009, come soceessivamente modificalo ¢
infegrako.

“Regolamento dei Mercate ExtraMOT” indica il regolamento di gestione e funzionamento del
Mercato ExtrabOT emesso da Borsa Tallana, in vigore dall’8 givgno 2009 {come di volta m volm
modificalo e Inlegrato).

“Regolamento del Prestito’” indica il presente regolmmento del Prestiio,
“Richiesta di Rimborso Anficipato™ ha il significato atiribulio o tale fermine neli”Articolo 9.

“Segmento FalradOT FRO” indica i} segmenlo professionale del Mercato Hatrab O, organilo
¢ pestito da Dorsa Imallana, dove sono nepoziafl determinnati striuwentt finouzian (incluse le
abbligasdoni ¢ i Lol di debieo) ¢ sceessibile solo a investitorl professionati {(come definli net
Repalantento del Mercato ExtradOT).

“Sncietd Rilevanti” indica Ferarrind Pacific Lid e Ferrarini S p. 200,

“So¢io di Rifertmento®™ indice I Lamighia Feroini intesa cotse Laca Ferarint, Lucio Ferraring, Lisa
Terraring, Lia Terrarin & Maria Licia Termrartai.

“Tasso di Inderesse” hal stgeilicato attribuito a tale lermine acll’ ArtGcoln 7,

“TUE" indica i Decreto Lepislativo 24 febbiato 1958, n. 38, come successivaments modificato e

indegrale,

"Valore Nominale™ a il significato attribuito 2 tale leomine nell"Acticolo 2.

"Wincoli Amnessi® indica, in relazione ol "Emitiente o ad aitia socierd del Gruppo:

fa) i Vineoli Hsislent,

{b) t Vincoll costituit, dopo Ja Data di Emissione, a garanzia i fnanziamentt agevolad {coa
riferimienlo csclugsiva alte condivioni ceonomiche applicate) concessi da enti pubblici, enti
innitilateralt di sviluppo, apenzie per lo sviluppo, arganizzazioni mternazionali e banche od
istintl b credilo che agisconn quali mandaiar dei suddetd enti od arganizeadioni, a
condizione che rali finanziamenti sianc concesst nefl'ambito dell'ordinaria dEthI,‘d della
Tehtivi societh qualL risiliambe ud vigoate s,

{cl | Vincoli costituitt, dopo la Data di Emisstone, su Beat acyuistate dall’ Emitrente o da alkea
Societd del Gruppo o gatana del fmangdamenti crogali per Iacquisizions deglt stessi da pane
delta refativa socletd; e

i3] cgai privilegio zecordals dircllamente dalla fegge, ad eschusione di quelli costimit in
coiseguenzs di uina violazione di norme imperative.

"Wineoli Esistenti" indica intls | Vincoll esistenti afla Dala di Emiszione reladvamente ail*Envliente ¢
alle altre societd del Gruppo come di seguito elencati:

FOH D {cinguemilioni) e (it} eompiessivamente per Platera durata del Prestito aig..




i) garanyic vonecsse in relazione af finanziamento in pool concesao in dala 3 novembre 2004 gy
PCOL UNECREDRTT, INTESA, GE CAPITAL por un importo puri sl Bure 22.500.000 con
shucida decennale sul sepuenti beni:

L] sl immobill di Lesignano de’ Bagni Lffe | ¢ Kife 2 (implanti di stagionatura ¢
tavorione enekl),
. le due pertinenze dellz Vitla Rivaliella,
. il Centro Zooleenice Campoiungo;
* tf Centro Zootecnico Baifting via Rivaleella 10 .;
» if Centro Zootecnion Fongasnans — Albinca,
. it Cascificio Pianciio;
. i terreni agricoli a foragpio — 19290 mg nel Comune & Alhines; ¢
. i lervend agricndi g forsggio - 237,163 my nel Comune 4i Reagio FEmilia,
i) garanzic concesse & UBI BANCA in relazione s finandamento conoesso o data 28 marzo
2014 per un importo part 2d Hueg @.00000060 con durata decennake:
. timmehile | esignano de’ Bagnt Eife 3 (Plakatorma di disosso e spedizioae;
. i Casciticio di Berzanz — Castelnnovo Monti;
. T Acetaia — Albinea; ¢
. teerreni agricali a foraggio — 10856 wme nel Comune di Castelnuove dei Mongd,
iii} garanzic corcesse & Banca del Mezzopiorna in relazione 2l Anasziamento concesso in data 31

ottobre 2084 per un imporio pac wd Boro 1 1LO0G.O00 con scadenza in data 30 sentembre 2024:
-1 RO derveni agricch o lovaggio.

"Yincels" indica qualsiasi ipoteca, pegno, oncre o vineodo di nalur reafe o privitesio sui Bend
detenuli dali’Hmitlente o da afirn societh del Gouppo nonchE qualsingi fideiussione rifascinta
dali’ Emittente o da alia societd del Gruppo 2 garanyia deght ohblight 3 deri (inclisa ogni forma di
destinazione ¢ separizions patrimoniale].

2. Emporto nominale dell emissione, 1aglhia e forma delle Ghblignziond

Ii presente Repolamenta del Prestito discipling Pemissione di on prestito costituito da titoli
ahbligadanan (i “Prestito™) da pacte di Ferraini S.pA.

IE Prestito, per un importo nomissle complesziva di Hura 3000000000 (lrontamilion G0}
denominate «Ferrarini SpA. 6,373% 2015 — 2020», & costiwito da n. 300 {Uecenta) tikodi
obbligazionarl af porfatore de! valore nominale di Fure MMD0000 (contomila/l0) cadaono (if
“Valore Nomsinale”) in fugliv nos Irusionabile (ke “Obbligazioni™.

e Obbligaziont saraneo sccentrate presso hMonte Tioli in regime di dematerdalizavaone al senst del
Capo I, Titolo 11, Paree {if, ded ‘THEF & dod “Regolamente recanie la discipling dei servizi i pestions
aocentrata, di Bquidazione, dei sistemi di povangio ¢ delle relefive sovictd oF gestfone” adottaw dalla
Banca d'Iealia e dalla Consoh con provecdimento ded 22 febbraio 2008 ¢ saceessivaments modificato
cofl provvednnento conginnto di Baoca d'Tialla e Cansab del 24 dicembre 2000, Portanto, io
confonnitd a tale regime, ogni operazione avende ad oggetio te Obbligaziond (vl inclust i trasferimend
¢ B costinzone di vineoll), nonché l'esercizio dei relativi dintd patrfmoniall potmanne esserc
effermuali esciusivamente in eonlormili con guanto previsto daghi articoli 80 e sepuenti daf TUIR T
portaton delle Obbligazion: {pli "Obbligazionisti™} non potranne richledere la conscens owteriale del
certificati rappresentativi delic Obbligaziont siesse. B fatfo salvo it diritto di chiedere i rilasein delfa
certitficazione di cut all®att. 83-quingiier del TUT.

3. Liwiti di solleserizione e cireolazione




L Prestito & riservito esclosivamente alla sottoscrizione ds packe di soggett che rlen[rinn”neLl-z}f“'
cateporia del clientt professionali (di diritto o su richicsta) ai seosd def Resolamenio lnln.rrmﬂgﬂuf S
adoitato con delibera Consol n, [6190 del 29 ottobre 2007 {2k “Investitori Professionali™., 27

L : L e
It caso di anccessiva circoladone detle Obbligardiond, non & conseolito i iraslerime lu dLilt.. S T |
Cbblizazionl stesse a sogpett che non siane Investitor? Professionall. .\:n Bt i ) S u
Le Obblipaziont sono emesse In csewzione dail’obblige di puhblicarzione & we prospetto o uﬂﬁrlﬁl‘:i‘.{ L '
senst e per gh effetd Jdi cai all’acttcolo 1040 del TUF ed allarticolo 34-ier def Repolamento Gmittenti

adattale cow defibera Conzobn. 11971 del 14 magpio 1999 ¢ successivameite wadificalo ¢ inlegrato.

L Obbligazioni, fmolire, non sono stake né sarmino regisitabe af senst dello LS, Secarities Act del
1933, come successivamente modificals e integrata, o secondo altre legat flovant, né al senst delle

coriispondent normalive in vigore iR Canada, Austoolia, Giappone o in goalsiasi attro Paese nel guale
[a vendita efo la sottoserivinne delle Obibli gaconi non ska consenlila dabic compelenit aulonil

Fermo restando guanbo sopra previsto, la successiva circolazione o rivendits delie Obbligazioai in uno
guaisizsi dei summenzionali Pacsd o, comunque, in Paesi diversi datb {eaiia ¢ a soggeit non residenti o
nen incorparati in Ielia, poted avere corso solo: (i) nel Hmid in cutb sis consentita espressamente dalle
legoi o dab regodamenti applicabil nel Fgpellivi Peesi in el sl inlende dur corso alla sueeessiva
circolazione delle Obbligazioni; ovvero (i) qualora le leggt ¢ | regolament] applicabill in 16l Paes

prevedano specifiche esenzioat che permettans i dreoladone detle Obbligasioni medesime.

1a circofazione delle Obbligaziont avverrd nel rspetio di (wire 18 normative vigend applicabili, ivi
inctuse lo dispogizioni in mateda di aniideiclaggio & e ol ieercle Degisimive 2362007, come
successivamente modificaro e intepiato.

4. Prewao & emissions

Le Obbligndon sono cmesse alla pa ad on prexso pad af 100% def Valore Nominale, ossin al
prezzo di LEuro F00.000,00 (centomila/¥)) cadauna, senza aggravio di speze, oneri & comimdssiont por
ght Obbligazionist,

5. Data di Emissione & Data di Godisaento

U Prostiso & emesso i L3 aprite 2005 (b “Bata i Kmissione') ¢ hi godimento o pacdire dal 15 aprile
2015 {la "Data éi zoedimento™.

. Thurain

I Prestite ha una durats past & 5 {cinque) annl, sino af 13 aprile 2020 (}a “Data di Scadenza™), fatte
salve le ipotest di rimbwrso aoticipato previzte nel successivo Articolo 9 {Rimbarse anticipato a
Javore degli Obbligazionisii.

7. Enteressi

{c Obbligarion saranno Freteifere di interers] al maso Dsso nominale annueo fordo def 6,3759% (sl
virgola treceatosetiantacingue per centa) {if “Tasso di Interesse™} dalla Dara di Godimento {inclusa}
sino afka Data di Seadenes (esclusa) (gh “Inleressi™),

Gl Interess) savanno corrispostt In via posticipata su base semesteale il 13 aprile ed i 15 ctoobre di
ciazcus e {ciagcung wng “Tata di Pagamente™), a deeorrene dabla prime Pisda o Pagamento che
cadri it 15 ottobre 2815,

Ciascuea Dbbligarione cesserd di maturace Interessi alka primia ra fe seguend dates;
{i} la Datar bl Sceadenea; ©

fii} lz Diata di Rimboeso Aalicipata, in caso di esercizio da parte degli Obbligarionisté del digillo
di Timborso anlictpato provisto ncl successive Aricalo Y {Rimborse amicipaie a favere degli
Ghblperrionisti];

restomdo inteso che, quakora alls Daa di Scadenez o alla Dada i Bimborso Anticipato I'Emittente non
proceda al rimborso integrate det Prestito in conformitd con i prezente Regolamento del Presiito, 1o
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Al

Obblisazioni, al sensi dell'articolo 1224 del codice civile, wakbsreranno Interessi  moratori,

timitatamente alta quota non drshosata, wd un Bsso pacd ab Tasso G Interesse,

L'importo 42 clascuna cedola interessi sard determinaro moltiplicando il Valore Nominale di ciascnpa
Obbligazione per il Tasso di Interesse ¢ sard arrolondato af cenlesimo di Buro (0,005 arrotondati af
centesimo di Euro superiore).

Gl Interessi seno caleolali su base numera di gioend 4 partire dalbs dats in cub gh interessi cominciuag
a dovorrere {teckusid sino olla date in cul @i Interesst sono dovod (esclusa), diviso per il nmumero
effettiva di giorni nel relativo periodo di caleolo deglr tnteresst moltiplicato per il numnere del period;
ehi ealeodo provist nell’auno secondo la convenzions Actnialfdctial{TCAIA) unadiisted, come intesa
nelia prassi di mercaio, Quabora una aia &f Pagemenlo pon dovesse cadene in un Glome Lavosalive,
fa slessa sarh posticipata al primo Giomo Lavorativo immediatamente successivo, senza che tale
spostarento comportt la spettanea di aleun imporlo sgeiuntivo agli Obbligazionisti o lo sposismenie
delbe suceessive Date di Pagamento.

Per “periodo dF imderesve™ 81 intende i1 perado compresa fra ona Data di Pagameaio (nclusad o s
successiva Dote di Pagsmento (esclusa), ovvero, lmitatumente al prlino periodo di Intereast, I
periodn compresa iz la PData & Godimento (inclusa) e ta prima Dala Ji Pagomento (esclosa}; oo
restimdo che, laddove ona Data di Pagamento venga a cadere in wn giorno diverso da un Giorao
Lavorativo, la stessa sar pogticipaiz al prima Giorno Lavoralive Tmmodiataimente successive, senza
che e spostamente comportt Mt spebanza di alcon importo aggisstive in favore degli
Obbiigazionisti, né [0 sposlamento deble suocedsive Date di Pagamends {Folfowing Business Day
Convention — unadiusted).

L'Emittente, in relazione alle Obhlipazioni, agisce anche in qualled 41 agente per if calealn,

8. Rimborse

Satve Lo ipotest i rimborso anticipato previste nel successivo Articolo § (Rimborse anficipafo o
Sfavare depli Olfligazionivii), i1 Prestito sard dimborzaie alla pari, ab E005% del vatore nominale, in
un'unded solezione alls Data df Scadonen,

Quatara Ia Data di Scadenza coltcida con ua gioro che aon & un Giorno Laveeaiive, # pagamicnlo
vered effelluato i primo Glorno Lavontive sececssive sepga i deonoscimento di ulteriorni interessi.

- Rimborso anticipato a favore degli Ohhlipazianisti
Clascuno del seguenti eventh costituisce o “Evento Rilevante™

{1l Cambio di condralla; U venlearsl o gquealsiasi ovento o circostanza (diverso dalla
Quotazione) in conseguenza del quate i Soclo di Riferfmenta non detenga pii, diectiamenle o
indiretiamentc, i condrolfo dell "Emitlenie;

{ii} Parametri Finapzise: i mancsto spetto di uno qualsiasi det Parametri Finanziart in
confonmitd eon guanio previsie ncl parageals (vi) del suecessivo Articolo [2 (fmpegni
dell' Emittenie) a condizione che tale violazione permanga per an peiicdo superiore a )
{venti} giorni a partive cetia dats di pebhlicasdone defls Dichinmdone sui Parmes;

CiEid Dichiacaeions sui Pacmnetcl: kb mancata pubblicazione sul sito intervet defi ‘Bmitrente deifa
Difchiarazlane sei Parametri entro § termidnd e gecondo le madalith previsii nel paragralao {vifi)
dei successive Articolo [2 (Impegui defl’Emittents), a condizione che ale violazione
permanga per un periodo superiore 8 5 {(cinque) gioeni;

{iv)  Maneasto cispetio depli impegai: §a violscione da parte deil’ Emittente di wno qualsiasi degli
aitri obblighl previsg all’interno nel successivo Aoticolo 12 (fmpegni defl" Emittented,
condizione che tale vickszions permangi per un pericdo superiore a 20 {vendl) Gioenl
Lavorativi a partire dalla primn tra (i} la damn dell’invio da parte deff’Hmittenie deblas
comumicasione rekativa alla violweione del veltivo obbligo efcituata ai sensi del paragrafo
{xv) del successivo Acticofo 12 (fmpegni delfEmittente) & (1) data in oul gh
Cbbligazionish abblano conlcstto per sciitto o]l Emittente b violazione det celativo obbligo,
ed entro detio perdodo non sia sisds adottata dali’ Assenbiea degli Ohbligazdonisi una delibera
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{v}

(vi)

(vii}

(viii)

(ix)

(x}

{xi)

{xii)

(xiii)

con Eoguate gli stesst rinencine alb esercizbo delta facoltd di Amborso anticipato e appmvmcb o
un rimedio alternativo al rimborso anticipato;

[
w
Mancuto pagamente: il mancato pagamento da parie delP Hmittente, alia relativa smdenza,-
di guaksiasi somma dovita in relazione alle Obbligaziont, sia a titolo di capitsle che altiolo. :1|_ -
interessi, a condizione che tale inmfempimento st proftragga per ue periodo di ﬂl‘i,nenn 5”
{cingue) giceni;

@
Procedure concorsusli e opist dellPEmitlendle: (a} Ia presemtazione nel cmlfmhti
detl" Fmittents di una istanza volta ad accertase e a far dichingare lo stako di insolvens: in capo
ai Emittente stesga, al senst debiarbesdn 5 del RAY 16 marzo 1942, n. 267 (o “Lepge

Fallimentare™}, ovvero at sensi di aftra normativa applicabite all’ Emittente stessa, ofo Uaviio
di una procedura fallimenrare o alira procedurn concorsuake in relasione all' Emitteate 21 sensi
dfella Feose Fallhimendare o altra normativa applicabile, a condizione che, le istanza non
rigult] infordata entro 10 fdiect) Giornt Lavorativi dadla relativa data dil proseatasione; o (i) 11
venine meno delfa continuiid ardendale dell*imittente o (c) i verificarsi di una gualsiasi causa
di scioghimento dell’ Emittente ai sensi dell"aricobo 2484 deb Codice Civile; o {d) il depasiio
da parte dell'Emiiicnte presso i1 teibungle competente di ana domanda di concordato
meventivo ox aiticato 161, anche comma 6, della Leppe Fallimentare ovvers di un domanda

i omologs di unr accondy di Astrolioesione del propri debili ex articobo 132-his deliz Tegge
Fallimentare, o (o) 2 formalizzazione di un piano di risasamento ex acheole 67, comma 3,
lettera (i} della Legge Fallimentare, o (8 Psyvia da parte dell"Fmittente db nepoziati con
anche una snlo det propn creditor al fine di ottenere moratorie efo weconrdi & wslrsiuraaons:
efo di iscadenziamento dei dobili {incinsi sccordi da perfevionare nele forine di cui
ali'articalo 182hiz [eppre Fallimentwre ovvero ariicolo 67, comma 3, lettera Gy, Legee
Fallimentare) eft concordutl straghediziabi o/o al line di realizeare cessiond di bent 2i propd
crefideri;

Liguiduziene: adosons i una delibow da parle defl’organo competeite dell "Emittents can
cud si dudibe:

fa) Lo messe i liguickiziones Jefl’ Emitienie stessa; ovvero

{b la cessazione di tetta I attivisd dell’ Emiitenic; ovvoro

{e) lu cessarions di pane sostanziate d&ii‘altéviﬁ deli Emittente;

Protesti di asseyrni o cambiarci: Pobevidons nei confroadd defl’Tmittente & protesti cambiagi
cfo prolest df assegnd;

1scrizioni ¢ teascrizions: iserizione di ipoteche giediziali o trascrizionl pregiudizievoll net
confrontt dell’Cmittente per imposti superiorl ad Earo BROO00JK (centomitafi)), salva il
cast in cui "Bmifeente {1} abbia prontmenie conlesialn, impugnals o opposto, secondo la
relativa procedurs applicabile, if titolo esecutivo sul guale & fonduta Uiscrizione defla refativa
ipoteca givdiziale o della trascoizione pregivdidievote, ¢ (Ii) abbia accantonato proatamente
ve imporia eguivalente al valore defPipoteca ghudiziale iscritth o dells (mscricone
pregiudizievobe.

Cessione dei beni: la cessione dei bent ai coeditord da porte dedi'Hmitleate ai seasi
deilarticolo 1977 dut Codics Civile;

Maneato vispetio di mormic di fegpe o regolamentari: i maneaio rispelio da pane
deil’Emitiente & una novma di legee o regofamentare purchE tale violazione comport: il
verificars di un Fvento Pregindizievole Sipnificativo; :

Envatidith o illegiltimith: jb verificarsi di an guatsiasi evento in consepuenza del guale vno o
piit obbiighi dell’Cimittente ai sensi def presente Regolamento dod Presiie divengs invalido,
Hlegittimo, ovvero cesst ol casere eflicace o ereguibiie;

Defisting: 1'adozione di un atto o provvedimento ka cui conscguenz sia 1'esclusione delie
Obbtizgazioni dalle negozinzioni sul Scgmaento ExiraMOT PRO (od delisring);
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ixivy  Crose defasdt dell’Emitlende; il verificarst di on insdempimente ¢ parte dell’Emivents ad
una quaksinsi delle obbiizazioni di pagamento (diverse da quetle nascent? dalie Ohbligaziond)
desivanki dia quedsiasi indebilamenio Ginunziario dell’ Emittents, o condizione che Fimporto di
tali obbligazioni di pagamento sia superiore ad Buro 100000 00 {centomifa);

fxv} Evente Pregiudivievole Sigmifieitive: b verlicarst i un EBvemo Diegiudizievole
Signiticativo;

{(xvi} Autorizzazioni, Permessi, Licenze: f antorlzeazioni, | permesst ofo le leenze essenziali per
I svolgimento delka altivith dell Emittente siano revocate, decadano o vengano comungue
meno,

fxviiy  Maneats Certificndone Pocumenti Contabilis is societh db revisione incaricata della
revisicue del! bilancio di esercizio defl’ Emiitente ofo del bilancin congnfidato del Grappo non
abbia proccdato slln conlificazione dei suddeltD documenti contabill per Impossibilith di
esprimere un giudizio, ovvero abhbia sollevato riftevi di particolare gravild in refazions agli
sheas;

{xviil) Mancata Coneessione dell’Opziane: la maneata adovione, da parle dellassembien
attaonbinarin del secl Jdefl Emtlleate convoata per deliberare in merito alla Quotazione, delia
deliberz di atuibuzione agli Obbligarionist del dirdto di Opeone,

Affestazione dell’ Evento Rilevante

[’ atesiarions ded verificarst di un Evente Rilevante potrd avvenire esclusivaments imediante defiber
deli’ Assemblea depli Obhligarionisti convocala 2 noema di fegge,

Caalora P Assemblea dogli Obbligasionisti sidest 11 verificarsi di un Evento Rilevante, fa stessa avih i
dliritte di defiberare:

fa) Uinvio all’Hmitkeste della Richiesta di Rimborso Anticipalo sceondks § eomind previstt nel
successive paragrafo {ia “Delibers di Rimborso Anticipate™); ovvero

{b} la rinuneia al rimborso anticipata delte Ohbligacdont, oveero

{c) ta rirancin @l rimborse snticipado delle Obbligaziont condizionatamente afl’accettazione da

parte dell'Emittente di specifiche modifiche al Regolamento deb Prestito,

Al verificarst di un Heeato Rifevanic ¢ comongues previe Delibera f Rimborso Anticipato, gli
Obhligavionisti avranno la facoltd di vichiedere allEmittente (hamite il Eapprescatanie Camune, ove
nombnato, ovvend dal soagetto allo scopo designuto dail Assemblea degli Obbligazionistd) il fntborso
anticipalo delle Obbligazioni, tramite cchiesta scritta da Inviarsi a mezzo PEC abi‘indifdzeo
ainministrazioneferrarind #legabmait it almeno 5 {eingue) CHorni Lavonaivi prima della reiativa Data
di Rimborso Anticipato, ovvero secondo le diverse modalitd eventuslmente richicate dafla Borsa fla
“Richicsta di Rimborsa Aniicipato™).

A seguilo dulla Richicsts di Rimborso Anticipato le somme dovute dail'Emitteste in relazione alle
Cbblizaziont diverranno immediatamente esigihili con riguardo siz alb capitabe che agli inlercssi
maturati in relaeione alle Obbligazioni alla relativa Data di Rimborso Anticipako.

L*Emittente dovrd prontamente comunicare 1 Botss Tkaliana, entro | eersitind stabiliG dab Regolamento
del Mereato HxtraMO0, g Monte Tikol ed agh Obbliguzionisti (anche wamite il REappresentante
Comane gvvero namite gh intermediari avtorizzatl presso Moste THob quatom @ Rappresentanic
Comuane nom Fosse in caricad Pavvenuta deczione defla Richiesta di Rimboiso Anticipato con
Vindicazione specifica (i) defl’Evento Rilevante e (i) delfa relativa Data 6 Rimborso Anlicipasto.

Resta inteso che, gualora entro 120 {cenloventi) giorni dad verilicarsi ¢ ve Evento Rilevante, gli
Obbligazionisth non si siano ativati per richiedere B Rimborso Anticipato delfe Obbligazion, il
refativo Hvende Rilevanle specificamente ovenrso deve intenderst sansteo.

E).  Status delle Obbiligazioni




Chbligazioni costituiscono obbligaziond direlie, incondivionsle o ton subordinate a tuied gli afe

“debith dell Emittenic ¢ saranno congiderate in ogni momento di pari arada tra di loro e almeno di pari

prada caa fe aitre nhhlignzioni non privileginte e non subordinale, presenti ¢ futare dell’Hminente,
fatta eccezione in ognl case per b obbligadoni deff’ Cmiteente che siano privilegiate in hube 11,
disprstvinni geaerall inderogabili di lepge.

Le Obbligazioni non sous ¢ won saranng convertihill fn azionl, né in strumenti partecipativi "'d'el"'
capitale sociale dell’Emittente né i qualsiasl slirs socicll, Perlanks, agh Ohhli ga.—'mmqy non sard
attribuito alewn chirities i panccipadoas diretta efa indiretia afla gestione dall'Emittente re I ::mttmllij
sufla pestione della stessa efo di gualsiast slira socieldl, senzs progisdivio per quanta pravisid. al
successivoe Articole 17 (Opcfone). Resta in ogni casa intcao che i(}p?lnne ThEHY mmpnrm, Ia
qualificuzione detle Ohbligazion] come obbligaziont convertibili I azivai ol senst dell "arficobs E-E}Zﬂa
bis del Codice Civile.

1. Guranzie

Le Obbligaziont non sono assistite du aleuna garanyia, reale o personale, concessa dall’Emittente ad
s Lo,

12 tmpegnt dell Finitienie

Por witta la docara del Prestitg, I"Fnittente st lpegna sei condronii degli Obhli gacioni, inter alia, a:

(i} non cessare e modificacs significativamente i proprio Core Business o astoncrsi kab

realizzare investimenld Ji quabsiasi malurd bn attbvild diverse da, e compadgue non collegate
cun, if Core Businesy, \

{ii} senza pregivdizio per quardo prévisto al successivo punta (v}, ad eccezione delle Operazioni
Conscalile, ron approvare né compiers operaziont straordinaie di quabsiast natura, ivi inclase
g titolo esemplificativo opcradioni stracadisaric sul proprio capitafe, opernzioni di
trasformesione socictaria, fustone, o scissione;

(iii)  non procedere alla costiuzione di uno o pidt patrimoni destinati in via esciusiva ad wno
specifico affare ai senl dell’articolo 2447 bis del codice civile;

fivy  fa) non distribeire dserve disponibiil ¢ (hy distibuive g utili di esercizio nel limite massimo
“del 508 {cinguanta per cento) degli wtili annvali conscygaiii ¢ dishibuibill 2 condizione che il
rapporio e Indebitisvento Finaesdario Netio ed EDITDA sia inferiore a 5.5 {chmgue virgeta
cingae) ed in ogai caso subordinatamente afla circostanra per o, alls welativa data di
distribuzione, non stosia verilicalo oé sia peodente alcan evento che possa deterninare und
cansa di rimborso anticipato delle Obbligazioni: restando bueso che, quabors it rapporlo fra
Indebitamento Finanziaric Motlo od EBII2A sta superdore 2 5.5 (cingee virgoila cingoe)
nessuen distribuddone sard ammessa;

fv} maeneie vaa prrlecipavione di controflo ai senst dei!’amcuio 2359 def Cadice Civile nelle
" Societd Rilevant facend parte del Groppo;

fvi) non effettrmre operasdoni di ridurione del capitale sociale, salve le ipotest obbligkborie
proviate dabfa legge; e nel caso in cul i capifale sociale dell’Hmillente venga ridotio per
perdite ol sensi di legge, a far 8l che, entro e non oftre 13 (quindict} Giornt Lavorativi datla
dedihers di riduxione, venga ripristinato i capitale sockube debh’ Emitienie csisteaic alla Data o
Emissione;

fvii)  far &1 che i seguentt paramettl tinapezian slame rspeltait a claseana Data o Valulacdone §
“Parametri Figanziacel™:
{a) fnferext Coverayge Rave del Gruppo: pagi o superions a 2.5,
{b3 Leverage Ravia del Grappe: part o foferiore a 2, ¢

{<) il rapporte tra Fladebilamenio Fisanziado Netto ¢ PEBITDA relativo af Groppo: pati
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(viil)

{ix}

{x}

()

{xii}

[xiti)

(v}

(xv}

{3vi)

{xvith

{xwiit)

ai find defi*obbligo di ocui ob pumo {vii} che precede, pubblicare sul sito internet
dell’Emittente, entro & non oftre 10 (diec) glomi di caleadsio dalls data di approvazione dei
[ropet bilanct af sorsi del successivo paragrato (xit), wna dichiarazione (predisposia sufla base
del former allepate sl presente Regolamesin del ProstBo swb "A™) Himata dal lepale
rapprescatante doli’Emitiente che attest? il fispetto, ovvero i mancaio rispetio, alla Dam di
Yalutazione det Parametrt Finanziark da paete deli’Bmitiende, completa del caleoli necessan a
disrestrare tde dxubtanen CFHchinrusione sui Parimctrei™);

non costituire, né permettere lz creszione di afcen Yimeolo, ad cocesione del Vinceol
Aninessi:

uf eccezione delle Operaziont Conzentite, noa vendere, concedere o bocactone, traslerin: o
altriment disporee di aleunso dei propri Beni;

() Bar st che § bitancd di esercizio e (ove presenti} | bilanci consolidati relativi agli ultieni due
esercizi anunali precedend I Pt di Emissione, del guali shimeno Puliimo bifancio (di
csereizio @ consolidate) sia sottoposto & revisione legale da parte di un revisore eslemo a
sensi del 13022 w39 del 27 gennsio 2000, restine pubblicati per toia |z durata del Prastito
sul sito iternet dell’Emittente nonche (b) sottoposee & revizione legalc da parte i un revisore
estemn i seast del suddetto deercio fegisistivo, pubblicare sul proprio sito Internsl entra ¢
nen olize 10 (dieci} Giorni Lavorativi dafla relativa data di approvadone ¢ (ar si che rostino
pubblicati per olia la durata el Prestite, i biluneie di esereizio e (ove redatta) @ bilancin
consolidato relafivi a clascun esercizio annuate successivo alla 1Jaln & Hmisgione [ing al
ritnborao tale delle Ohhligaxioni,

{a) pubblicare sul promio stto ineroet, entro e pon oltre 10 {diecl) Giomi Lavoralivi dalla
refativa data di approvazione e i) far 8i che resling pubbliicads por (ults b dursta ded Prestito,
copis delle relidoni Infrannuade (ove redatte), sia se base individoale che consnlidata;

Eornite matee le informaziont e § docmmenti sccessan, woochd prestare B omassion
cotlahararicone possibife c fure Wwite quanto necessaro {ivi incluso permetiere a2 Cerved di
effettuare visite in aziends), al fine di consentire a Cerved di clleftuare H nonitoraggio sy
hase annoale del miing sibibutko s Emittende prima dells Data di Bidssione, fino alla daia ia
cui le ObMigazion siano state interamente Hmborsals;

comunicare promtamenis szl Obbligndonist H vorificarst di qualsiasi inadempimento aght
obblighi assunt dali’Emittente ai sensi del Repolamento def Prestin efo & gualsiast Hvenlo
Rilevanie:

comunicare prontamoents agli Obblizazionisk 11 verificarsi di qualsiasi cventn naturade, o
naturs techics, amministrativa, sociclarda e fiseale (inclosa guadsivoplia richiesta, pretesa,
inlcniatn o mimsccint da terzi per iscrifto, e gualsiagl natifica & avvisi i acceramenla
d'impasta) che possa cansare un Hveinto Pregivdizievale Significative,

comuwticure  pronlamenic agli Obbllgazionisti Pinsorgesé di procediment giudiziabi &
guatsivoglia natura efo di procedimentt iniziall dail®Agengia delle Entrade nei confrons
dell"Timitiente, 2 econdidone che detti procedimenti possane  cavsare un Evento
I'repivdizievole Significativao, :

non  effettvave, per aleuna ragione, cichicsta & csclusione delle Obbligazionl daile
neyozinziont, sul Segmento ExtraMOT TRO (c.d. defising), né pormeticre o consenlire tale
esclusinne,

cugervare tulle le disposizionl del Repolamento del Mercato FxtraMOl nel guale |
Obbligazioni verranno negoxtate, ab fine di cvilare gealuague tipo di provvedimento
sanzionaloro, nonché Pesclusions delle Obbligazion stesse dalle negoziaviond por decisions
df Dorsa Tralisna;
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rigpetiare diligentemente et pii impegni previstD i sensi del Regolamento del Morcalo
ExtzaMOT, noaché tuiti gl impegni assent nei confrond di Mente Titoli, in relazione alla
gestione geeenteala delte Obbligazioni;

rﬂ\_r_zrlq.h
(xx) comunicare prontamenic wgi Obbligasdonisi Peventusle sospensione efo fa revoca-delie- %
Cbhlizasion dale negoxiarioni su provvedimento &l Borsa Itafiana, I %

(xxiy  md eccemtone defle Opergionl Consealile, mon approvare né oompiers upemzmm.
acquisizione di aziende, societd, ramd d'azienda o Ben; : :

{uxii}  far siche la note i rating rilasciats ol Emittente da Cerved prima dedls Daa di ﬁm:ssmu&
{come dt volta fn volta agpiomata da Cerved medesima) tosti pubblicata sul siin 1Qmle
dell*Emittente stessa per el 1o dua del Prestio, pENE

1, Parpmwetrt Finanziari
134, Yiofszione del Parsselrd Finaneiard

Qualora I'Emitiente ritenga, sufla base delle risuitanze def consolidato che uno qualsiasi det Pargmetri
Finansar &a sialo violalo ad uea Data 4 Vahstazione, ne dard pronta comunicazione agh
Oiligazionisti (mediznte la pubblicazione defla Dichiarzione swi Pamimetd} § goall ayranno fa
facoltd i tichicdere i timborso anticipato dedle Obbligazioni secondo le modalith di cui all” Articolo 3
{Rirndwrrno eticipoelo o fovore degli Gbbligazianisii}.

Cudlom gh Obbligadonisti, tramite 11 Rappresentante Comune ovvero tramite I soggetto sllo scopo
designato dafl’Assemblea depli Obbligazionisti qualota i Rappresentante Comune non fosse in
cagien, vitongmo sulla base detie rdsultanse def bilancio consolidato annuasle che uno guaksiasi del
Parametri Tananziatt sia stato violwwo alls celaniva Data di Valwavione, ne damnno proma
comueticazions afl”Emiilvate amiic PHC 2l sepoente indizo anuministrazioneferarini@ie galmail it
o aveannn lz Facoled di rchiedere B rimborso anricipato delle Obbiigdoni seoondo le modalith di cu
all’Articolo Y {Rimborse anticipato a favere degli Obbligazionisf), a meno che Emittente, entro |
sugeessivi 10 {dieci} (itornl Lavorativi, non contesti per 1scrilto detta violazione.

L' Emittenic si impegni o comericare proniamenie aghl Chhligazionisti guatsiasi variazions della EC
sopra indicata, restando inteso che, in caso i mancatt comunictzions i parle delb Emitlente deila
suddetta varinzions, 'invie dells comanicardions all’indirizen sopra indicaio sard da coopsiderars]
valido ed efficace a qugi plt efferd.

In cieso of coniestagione da parte deli’Fmittente, Ia determinazione dei Paramet] Fisanzian oggetto &
contestazione sard demandata (su chiesis del Rappresentani: Comune ovvers del soggetto allo scopo
desipnato dall’ Assemblen degli Obbligasionisii gualora | Rappresentante Comwune non fosse in
carica) alla determinazione di un collegio formato da e reviserd fo sociedd di revisione) di eni oan
noarinale dall Emitlente, wea dal Happreseatante Comune {ove nomirato) ovvero dal sogeeteo allo
scopo designato dall Assemblea depli Obblisazionisti ed i terzo @i comune gecordo Jdai prime due
revison, ovvere inovase i disaecordo tra di essl dal Presideate del Tribunale di Milano. I collepio
arbitrate cost nominalo deciderd secondo quanto previsto dal codice di procedura civibe in materia O
arbitrato rifuate. Lo sede deil srhitraio sum Milang.

T.a decisione del collegio potrd essere impugnats anche per violazione delle regole di diritio refative 8
medito della conttoversia, Resta exprossainends indeso che gualora 1 Rappresentante Comuie ovvero il
soggatio allo scopo desipnate dali"Assemblen deghi Obbligavionistt {guakoea Bl Rappresentante
Comune non fosse in cartbes) ovvero 'Emitleste proceda di frante alla piucisdizione ordinaria, fa
comtroparic aved 1§ diritio, a pena di decadenza esercitabile afll'interno delka comparss B risposta, di
soltevare {"eccezione di meompetenzn o] giudice ordinario i vind defia presenza della clansala
arkiirale, 12 mancata proposizione, all'interto della comparsa di risposta, deli’coccrions esclude fa
competenza arbitrale Hmitatamente atly coniroversia devalula in quel giudizio.

T costt relativi alla risolvzione defla contioversia come sopra deserida saranno a carico delia parte

soecenmbente,
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14.  Servizio del prestiin H _1

I paguinesto degli inlesessl ed 3] rimborse del capitole delle Obblizaziont saramen offellbat

vsclusivamente per if tramite degli intermedian avtorizeal aderenti a Monte Titoli.
15, Ammisstone alla neposinzione

I."Hmillente ha presentato presso Borsa Itaftana l domanda & ammissions alle nepoziazione delle
Obbligaziont sel Sepmenico Hxlrahd{y?! PROY,

La decistone di Borsa Huhana ¢ fa dada di inizio delie negoziaziont delle Obblizadond sul Scemento
ExeabiCT PRO, insieme alle informavioni fungonall alfe negoziaziond, sono comunicate da Borsa
liatiana cun apposito avviso, ul senst della Sez. 11.6 detle Linee Guida contenute nel Regolamento del
Mercato ExtraMOT.

16, Belibere ed antorizenzioni relative alle Obbligazioni

| 'cmissione deffe Obbligazioni e {'ammissione deffe stesse sl negosiagione sul Sepmento
ExtraMOT PRO & stata defiberats dad Consiglio di Amministrazione defl’ Emitteate con delihers del
25 marzo 2015 {la “Deliberazione di Emisstone™). Tn pariicotars, P Emiltenic hs deciso di provedere
afl’emissione i Ohbligaviont pur wn valore pominale complessivo fino a Turo 3000000 00
(irenlamilionf00s,

17.  Opzione

I Consiglio di Ammimiginidone del’ Emittente si impegna a sottaporre afl Assembics Straordinaria
dei soct, convocata per deliberare In merito alla Quotarione {eome i seguito definita}, Uanribuzione
aghi Ohhligacionist un diritio di opzione per la sottoscrizione di avioni ordinarie dell’Hmitenie
{t""Opzienc™) per un ammeaimare pac al 15% {quindici per conto} rispeito al numero di azioni offerte
in zede di coblocamento lnalizaato alls Duainzione.

'Opeione verrd wd esistenza per effetto della delibers del*Assembles Slmordinariz dei Soci
defl’ Emittente con [a quale vengono debiberati: {3) ln Quotazione 2 (i) "aomento di capitale a seevisdo
dell’Opeione. Besta inteso che gqualors Il Prestito venisse rnimborsalo imlegralments ad una data
precedente "adodooe della suddell defibera, P'Opzione non verdd ad esistenza,

E'Opeone, una voltn venuta ad esistenza, potrh cssere lihemments  Waslonitn da clascon
Obbligazionista, separatamenic dalle propee Obbligeziont, ad altg Obbligaziondatt (di sepuito, |
sogeetti che di volta i volta saranno tiolzd dell’Opeiooe, congluntumentsz, 1 “Partatori
dell*Opzione'} nei limitd e secondo ke madabilh provisic nella delibera deil” Assemblea Straordinaria
dei Soci relativa alls Quetasione ovvero deliberate dal Counsiplio di Amministearione Jdedl Hmillente
su delega deli'Assembiea Straordinaria dei Socd, el irasferimento dell Opzione dovid eszer data
pecita SONURICHZIGG all'Emittente nedinme PH( af iedinizzo
amimintstiazioneferrarini@egalnsd! it

L'Opzione potrd casere crereitala in caso Ji guotazione, de parte dell’ Tmittente, delle propeie axiont
%0 un mercato regolamentato ovvero su un mercato non regodantenlato, inclusl sistemi nltilaterall di
tegoriadione quale i mercaio AINM Dalia gestito do Borsa Imbiana {fa “Quofazione™), sceondo lo
modatith ed i termini di sepuito indicati:

3] I'Opzione potrd essere cserciiats da elascun Porlatore dell'Opzione wel periodo che versd
definite  {vontestuaimente o successivamente  alls  congessione  dell’Opzione  stessa)
dall’ Assenblen  Streordinaria dei Socl, ovvers dal Consighio di Amministeazions
dell’Emittente su delepa deli’Assemblea Straordinarky del Soci (@ “Periodo di Esercizio®),
restando intean che i Perioddo di Bsercizio non potril avers duratn inferiore af periedo 6
eollociments delle aziond previsto nel conteato della Qeolavione;

{ii} e azioni sottoscritte dursnte # Perinda di Bsercielo in vish delfesercizio dell’Opzione
{#“CTeria in Opzione™), unitunente aile aziont colforate mediante offerla pabblica ovvero
collocamento istituzionale nel eonlesio della Quotazione (P“Offerta Pubbliea”™, unitamentc
ali"Offern in Opzione, I'“Offerta Globale™), vermnno ammesss a negovissone suf mercato
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azionario prescefto per lan Quoladone in base afla normativa regolamenizre ad esso
applicabike;

fii) VOpzione potrh essere esereitala du viascun Porlaiore delPOpedone durante (| Periodg, -:émh e,
Esercizio secondo le modabitd previste nella debtibera dell”Assemblen Straondinaria 5iiff hug..i 5 ‘
relativa abls Quotazione ovvero deliberade dal Consiglio Jdi Amminisinidione defl’ hurim,nu. R F,
detega deth Assemblen Straordinaria del Soci; resta Inteso che gl efferd de!i eserclzm
defi"Opzione satanno sospensivimenle condidionadh alls Cuatasione, P ﬁ.- ’

{ivh if prezzo di sottoscrizione dellz azionl deli "Emittente cppetto dell’Offeria in Opziohe sur&'{' G
al prezzo o quotizione (issate i relazions ati'Offcrta Pubblica meng il 13% (qulindici iEr
cento} ¢ doved essere vessalo sei lermini previsti dall’ Assemiblea Stroordinaria deil; Soct -
ovvere dal Consiglio di Ammisisttazionc  dell’Emibenle se defegs  dell’ Assem ed
Stragrdinaria dei Soct, seova aggravio di commizsion] o spese a carico dei richiedend,

(v} la comunicazione di esercizio dell™Opzione doved cascre presenlada o pens i docadeneg, da
chasenn Porlslore dell’Oprione che intenda avvalersi dell’Opzione, entio Ia scadenza del
Periodo di Csercizio; pertaitto, in caso di mancato invio defla suddetis comunicazione ook i
Periccks di Escrcizio, I Opdone perderd efficacia;

(vi} I"Cpzione verrd councessz agli Obbligazionisti senra i pugsmento d akaun corispoliive
(ALGIGET TN

18. Modifichie

Senya necessith del preventivo aszenso deglh Obbligazionist, Bmitente potid apportare al
Regolmmento def Prestito o modifiche che essa rilengs necessaric ovverd anche solo apportuce, al

sofo fine di eliminare creori materiali, ambiguitd od imprecisioni nel testo ovvero al fine d1 integrare il Q
medesime, a condizions che tafl modifiche non progivdiching § o divi ¢ gl inderessl depli
Chbligadonizti ¢ che le stesse vengann proutamente comumnicate agli Obblipazionist secondo fe

madalith previste allAriicolo 24 (Varfe) che seguc.

Salvo quanto previsto nel precedente paragrafo, fe condizioni 31 cui ol Regolamendo det Prestito
potranns essere modificate dell’ Emitiente provis delibers deli* Assernblea degli Obhl gavionisti.
19, Termine di preserizione e decadenza

i chritti degh Obbligaztonisli ai preseriveno a favore deli"Tmittente, per quuro concerne if diritto al
pagamento deght interessi, decorsi cinque ansi dally data in ool geeestt sono divennli csigibill ¢, per
yuanio concerne # divileo af rimborso def capitabe, decorsi diect anni dalia datz in cui le thiigazmm
song divenute dmbarsabili.

. Regime fiscale

Sono o caco degh Obbligudomst o imposte ¢ o tasse prosent e fatuee ehie per fegge siano
applicabilt alle Obhligadioni efn & relativi interessi, premi ed alpd fruti; nessun pagamento
aggiontive sard a carico dell’ Emittende.

Cili Ohbligarionisti sono tennli 2 consultare | proprf consulenti tiscali in merito al repime fiscale
applicabile in ltakia proprio dedl sequisto, della delendone ¢ debla cessione delle Ohhbgasiond.

21, Riacguisto delle Gbbligarioni da parte dell’ Emittenfie

L’Emiitente polrehbbe procedese @ rincquistare sel mercato, in Lt o in parte, e Obbiigaziont sulla
base di transazioni bilaterali con gli Obbligazionisth che aviaono ks fseolth (e non Pobbliiged g
vendere [e proprie Obbligezioni. In i caso "Hmitlente aved ia facoltd di canceliare e Chbligazion
riacquistate,

22, Assemblea degli Obblipazonisti

Gli Obbligazionisti per la twtela depli imteressi comuoni possono cwnirst inoun’sssembioa (la
“Assembica degli Obbligasionisti™,
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I costi relativi abic rivniont dell’ Assemblea depli Obbligasienisti ¢ alle relative deliberazioni sano 13
sarice dell” Entittente soltanto nel casa in ool la convocazione sia stats effettuats dull’ Emittenle efo sia ™
Ia conseguenzy di una violazione di un impegno dell* Bmitteate ol sensi del Regolamento def Prestiln,

Si applicano le disposizioni di cul agli articoli 2415 e sepuentt det Codice Civite in materia di
assemblea degli obbligazionisti.

1. Agsemblea degli Obblizazioniset delibers:

u} suila nomina e sulla revoes del rappresentante comune (i “Rappreseitante Comune™;

b sefbe modiiiche delie condiziont del Preatito:

<l sulla proposta di concordate;

d3 sulla costitedone ol un fondo per le apese necessaric alla inkchs dei comuni Interessi e sul
rendiconto relativo;

o} sulia Richizsta di Rimborse Anlicipato; e

1§ sugh il ogpettt di interesse comune deghi Obbligazionist.

I rihuzione alie lettere (b} ed (&) di cui sopra, por ba validitd delle defiherazioni defl’ Assembiea degli
Obbligaziontsti & nevessario, anche in seconda convocasione, i volo lavorevole depli Obblizazionisti
che rappresentino alimeno fa metd delfe Obblignzion emesse e non estinte.

Tutti i costi refativi alls nomina ¢ af mantenimento del Happresentie Comune (ivi comprese e
relative commtssioni) sono a carfco dell'Endrente.

1}, Legpe applicabile e giarisdisdone

L Prestite 2 regodaio datla legge italinna,

Coatsiast controversia relativa al Prestito ovvera &l presente Regolamemio del Prestito che davesse

insorgere tra I'Cimittente ¢ gh Obhligaviontsti sark develuiz aila conpetensa, in vis csclusiva, del Fowo
di Mitano.

24, Varip

Satvo diversa disprsizione upplicabile, twite le comupicaziosn deb'Hmitionte agli Obbligazionisti
saranna considerate come valide se effettuate mediame pubblicazione suf sito internet deliEmitlente
uf seguente indirizn www forraringil & nel rispetto dei requisiti isformadivi del Mercato BxteaMOT,

Sewva pregiudizio per quanto previsto nel precedente paragralo, resta ferma ka facoltd dell’ Emittenle
di clfettvare determinate comunicazioni aglh Obbligazionisd, laddove possibile, anche tmumite Monte
Titoki.

i 2 solloscrizione o 1'acquisto deile Ohhlipavioni comporie la plena accettazione di tuite 1e condizont
fissate nel presonte Regolamento del Prestito che b intende inlegrato, per guanto non previsen, dafle
disposiziont di legge e regolamentart vizgonii in mutoria,

al
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e ALLEGATO A
FORMAT DI DICHIARAZIONE 5U1 FARAMETRI i

BICHIARAZIONE SUE PARAMICERE roo

il sensi debl" Articobo 12 del Regolamento del Prostito

Facciamo riferiniento al Prestiro denominate «Ferraring Sp A, 6,375% 2015 - 2020 per imgmrm. s
nominale complessive 1 Boro 300000 (rentamilion) identifieato con i LUDILE‘“I{:.H‘I_

TTOOG3 104713 ed emesse in data 15 aprile 2015,

I termint qui implesall in fcllen maiuseoky ¢ non altrimenti definili hanoo 5 sigoificato di cul al
Regatamenta det Prestiio.

La preserie delfora costiluisee Dichiarazione sui Parametni ai [ind Jod Regolamendo ded Prestite,

51 conterma che, afla Data di Valotazione def |}, i seguenti parametri finanziart in relazione al
Ciruppo ¢ 2ulla hase delfe risobanee def bifancio consolidatlo anneaic sono pad

valare valere di
PARAMETRI FINANZIARI rifertmenta
Interest Caverage Ratic’ |e] ==23
Leverage Ratio® [=] =12
Rapportoe tra U Indebitanento Finapziano Netto e I' EBITDA [#] ==70

Con la presente si attestz quindi if [mancato] ispetio dei Parametri Finanziad e nel proseguo si di
© evidenva completa def cafeoli nocessar a dimostrare tale risobBnea,

“EBITDIAY pari a | o] cost composto:

i. {+) A} il valore della produerione;
2. {-3 BY i costr defla produsicoe,
3. {+) i costi della produzione per godimento di beni di terzt di cid af mumers 8} deifa lemera B)

fper la sods parte riferiia ab canon relativi ad operacdont di ocarione Naancdacda aod operativa,
relativa ai beni vtilizzatl in leasing, nefl'ipotest che i! bilancio pon sia pld redatto secondo i
criteri di cwi atlo IAS », 17

o, {+) gl ammortamenti ¢ svaluazioni di cot al oumero 10) deiia lettera B}, composio delie
geguenli soitovoc;

a} ammorinmenio delle immobiicraziond immsterindi;
s amnoriamento delie immobiizzaziond materiali;

¢} attre svaluinsiont delle immobilizaed oni;

E “RDiterest Concrge Rotin® jackies, i selnzonie af Geieppd e subka Base dadle dealianze del Ealancio cocealidte, 11 sdpporlo a;
(i3 FEBLTELY del Goeppes, e

[ied s Operl Fhrungdso Melli del Gougp,

2 “Leverepe Kt indica, o mbsaoae wl Orupge e soili Base delle sobimee del beancio comsolistate, 3 roypsoreo gt Jeva Boaosdari Lo
[ed Faemomituse dell'indebiianenm Fosusann Nello det Greppo,; ©

[Eid i Mers Propri del Gruppo.

N
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dy svalutindone del erediti compresi nell attivo ciicolante e nelle dispoiibilith lguide;

5. {4) pli accantonamenti per rischi di cui af nemero 12) deifa lettera B)

6.

f+) pli alini aocanlonament di cul al numero 133 della lettera B,

“Tadehiiamento Finanzincio Netfo™ parl 2 {#] cosl composto:

I Vool iscricte nel Passivo (fetiera 13} dello Smio Patdmoniade o cul alParicols 2424 def
Codiee Clvile:

-

(+} 1 — Obbligazioni;

{+} 2 — Obhligarion convertibili,

{+} 3 — Debiti verso soci per finanziamenti,
{61 ¢ — Daabiti verso banche;

() 5 — Dbl verso alin Enaneialor;

(kY 8 — Drebiti rappresentati da titofl di credito (per la
Fitandana);

guata parle d walars

{+} 9 —Debin netti verso umprese controllate {sono da incindersi nel eafenlo
esciusiviments 1o componcni di mstura finaneatiul,

{+} I — Ikhili netd verso imprese collegate (sono da includersi nel caleoio
eschusivamente e companeatl di satura Fnanedania);

(43 11 = Debili netii verso confrollanil {sono da Inciodersi nel cabeolo esclusivaments
le componenti di natwrn finanzisria);

() 14 — Al debith (sona da wncluders nel codeole csclusivamente fe componentt di
netura finanziarial.

Rimangono esclusi dalle precedenti voel qualsiasi forma di Onangdsmenti socl nella misura in cul
siuno subordinagi ¢ postergati.

2. Voci iscritte nell Attive (ettera C) dello Stato Partimontabe di el al] *arlicofn 2624 del Coddice

Chvibe:

- -y [1F &) — Alderi eitoli {porchée tratatt 55 mercati regolamentatt), restandeo inkeso che in
cago i dibel] aventi ounes Junita oniginatio seperorg ad 1 (anod anoo, sono da
inciodersi nel calcolo solo Hioli d1 stato;

. {-) IV — Disponihilisd fiquide {quali depositi bancari © postali, sssegnt, denaro e valoi
1 cassal;

i {+3 I debiti residul in fines capitale relaivi ad operadiond di fcasing in essere {oulcolato

soconddo iF principio coctabile internazionale IAS (7Y ove non 2id inclusi nefle voel di cui

SOpTA.

“Mezai Propei™ part a [o] eost composta:

{+} A} del Passivo - Patrimonic Netho;

4
2. {-) A dell’Aulvo - Credill verso Sact per versamenti ancorg dovsi,
3

(-} B4 dell" Atlivo - Azioni Proprie (tra le inunobilizzazion finanziarke);

4. {-) C.I1L5 deli’ Arivo - Azioni Proprie {tra |'attive circolante);

& in agofuata

5 {+} Finamdancont Soei (in gualsiasi forma) subordinati ¢ postergail.

COmeri Finaonziari Nethi”




; _ {+3 € F7, inderoxst ¢ aliri onerd Mnanziar;
2 (+} CY 175z, perdite nette su cambi;

3 £-3 C} 16, altri proventi finanziard;

4

{+) oneri finanzian derivanlt dal contratl d) leasing calcolatt secondo i principio contabile
tnlermionale IAR oo 17 ove non gla inclusi nefle voct di cul sophy,

ek
™
Fervavini t A
bl
(#], in quatliti di {1.cpale Rappresentante]
ok
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14.2

.3

10. AMMISSTONE ALLA NEGOZIAZIONE E RELATIVE MODALITA

Domanda di amnsissione alte negnziazxioni

L’Emittente ha presentato presso Hoesa Hafiang b domands di armvissione alla negoziazione
delie Obbfiguzioni suf Sepmento Professionale {ExtrabO1 PROY deb Mercalo ExtradOT. La
decisione di Dorsa lealiama ¢ 1z dafy S tnidio delle negoziazioni delle Obbligazioni sul
Segmenta Professionale (ExtiahOT PROY def Mercato ExteabOT, insicme alle informmziont
funzionali able vegoriasdond, sono comunicate da Borsa Ikaliana con apposito avviso, ai sensi
thella Sex. 1.6 delle linee puida comtenute nef Regolaments del Mereio ExteabOT,

Altri mezeati regolamentati e sistemi multikaterali di negoziazione

Adla data ded presente Pocumends di Ameotissione, le Gbbligazioni non sono gualate in akcun
altro mercato regolamentato o sistema multilaterale di regodiagone o cquivalente taliono o
estera né I'Emiticnte provede, allo stato, di presentare domanda di ammissione & quotavions
defle Obbligazioni presso altl mercati repolamentati o gisteny mufiilateralt & nogoziazione
diversi dal Mercato ExbradlOT,

Eafermediar nelic operaziond sul mereato secondario

S segnaly che non sono presentt sopgeiti che i sono assunt impegne B agire quaki
tutermediari 21 mercalo seeomdario,

et
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jj‘ 11, REGEME FISCALE APPLICABILE ALLE OBBLEGAZION]L 1

o .L‘:_.-‘ - .
W4 S

gt

alf aegniste, affy detenzione ¢ alla cessione deffe Obbligarioni ai vensi defla legivlarione ribatoria
vigehite § Nofie, Quento sepre pon rappreseitta ana analish completa di o gli aspenid fiscali che
passone essere rilevanti In refazione alle decisions & acquistare, possedere o vendere le
Obbfigazioni g v oceupa delfe comeguenze fiscall applicalili a wite le cateporie di pofencialf
sottoseriffion delfe Obbligaziond, aleuni delf guali poisons essere soggetti @ una discipling speciale,
La descrivione che segwe & fondata silla lepye vigente ¢ sullie praxst existente in falia alia data del
Dyevizennento & Anunisvione, fermo restando che fe 3tesse rimangona saggette a possibill cambiamenti
anche con efferdd retroattivi ¢ rappresenta pertanta una mera irgduzione ofla meteria, Gl investitors
sostey fenndi e interpellare | propri conswlenti fiscali in merito alfe consegiienze fiscali derivanti,
secondo la feppe fiatiann, a leppe def paese nel guale sonn considderati residenti ef finf fivcoli e di
apni alive ginvisdizione rilevanie, doll'acquisio, daf possesso e dalio cessione delle Obbligazioni
noncld dof pagameni oF interessi, capitale en altre sonume devivant dalle Obbligazioni. Sone a
carica of clavenn Obbligazionivea b impoxie 2 fatse presesti e futnes che tono 0 saroine doviite per
fepge sulle Obbligazioni ¢, o sui relativi inferesst ed aliri proventi. DX conseguenza, agni pogamenio
efferticite ol Fmitiente in relazione alfe Obbliguzion sard of netfo delle ritesite applicabili ai sensi
della Tepitlazione di valta in vofta vipente. In pariicelare si consideramo a4 eavics del relafive
hifigacionisia e le Imposte applicalili suglf inferessi ed altei provesti dafl’ Emitienre o da aliv
soggetti che infervengona nella corresponsione of detti iteressi ed alrl proveni. quale, o mero titelo
ot esempio, limposia sestititiva & cod al Decreto 239,

11.1 Trattamente ai fini delle imposte diecte degli interessi e degli allei proventi delle
Ohligasinni :

I Deercka 239 detta 1 regime feeale applicabite, fra 21i altei, agli interessi ed aler provenri
delle obbligazioni e titcll similari emesst da sockeld Ji capitali diverse da banche e da socictd
per aziont con udoni negodulc in mercall regolamentati o sigtemi molblsterall di
negoziazione. Tale repime si applica alle obbligaziont ¢ titodi siteilart negoedalt in moereat
regulamentall o sisleani muliiisierali di negoriazione degli Siati membri dell Uniane Eucopea
e deplt Stk aderenti atl Accordo sullo spazio economioo evropeo inclusi nella sl o cak ol
doecroio mintsteraks cmangio gl e dell’sriicala 168-bis det DP.R. 22 dicembre 1986, 0.
07

I vegeme fiscale deseritio nel presente parageafo (" Frattamento of find delle imposte direfie
degli interessi & degli altrl proventi defle Dbbligazioni™} concermne csclnsivamente ba
discipling applicabite: (1) nghi inleressi ed altd provent] delle Obbligazion] in quanto negoziate
sul sistema nwltilaterale di negoziazione ExtraMOT o altro mercato wegolamenkaio o sistema
muktilstersbe ¢ negossdone ricompreso netly definivione di cul ali'articolo T del Decret
239 {ity a! relattvo Chbligazionista che, avendo fitolo secondo ke legn o i regolimenti
applicabili, acguista, Jdetione ofo verde e Obhligosiont in quanto negoziate sul sistema
mullilsterale di  neporiazione DxtraBMDT o aliro mercato regolumentato o sistemas
mukiittterake & negoiadone deompreso nelka defiaizione di cul aliavticolo 1 del Decreto
239,

A norms del Decreto 239, 0 pagameni & interesst e degii aled proventt [ivi inclusa la
difTeresva Fra il peezzo di emissione e guello di dmborso) detivantt datle Obbligaziont;

(1 sono soggelll in ol wl imposta sostituliva delle imposee sul reddid applicata con
Faliquota del 26% e assolta a tecko definifive, s offclleati in Favore Ji benelleiarn
effertivi che sono: (i) persone Fkiche residentd af find fiscali In Tiafia; {1i) societh di
persone residentt ad Fing fiscali in Italia che non esercitano adivitd commerciali; {iii) enlt
pabblici e privatt residemi e Lalia al Aol fscah ¢ diverst dalte socictd, chie non hanno
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(i)

(il

{iv)

por oggetin csclusive o principale Pesercizio ¢ atiivits commerciale; {iv) sozgetti
esentt dall’fimposta sul reddito delle societd £ aomn residonti Le Nalia ai Foe Gsendi,

Iy tabi ipotesi, gli imberessi o gli alfd proventd cerivanti dalle Cbbligazioni non

concorrono a formare fa bage imponibile ai fini delie imposte soi redditi celle

summensdonaie persone lsiche, societ ed ent.

Limposta sostitufiva & applicara dalle banche, dsfle societd di intermedipcionc
mobiliare (SIM), dalie societd Gduciare ¢ daghi alto suggeit indicati in appositi decretd
ded Ministro dell’Econaimia e delfle Finanze,

soito soggetti in Italia ad fmposta sostitntiva delle imposte sui reddit applicata con
Faliguota ¢ed 269 e assolta 2 titolo d'acconto, se effetiuatt o favore di beneficiar
effettivi che sono persone Nziche resident in lalia s find (scalt o cadi pubblict e privati
residenti in Liakia ab fini fiscali, diveisi dalle societd, che detengano fe Obbligazion
nell’erencivio di wea atiividd commerciale. In tabe cuso, gli interessi ed aliri proventi
convortone a formare il reddito d’impresa del percipienie e [imposta soatitiva pud
casere geompalata dall’imposts complessive dovata dallo stesso sul proprio reddito
pnponibile;

108 sona sagget in Hakia ad impeostis sostitativa delle imposte soi reddit, se effetman
in favore di beneficiad effettivi chie sono: (1} societh di capitali vesidenti in lalia,
societd di persone che svelgonn attivith commercinke o stubili organizazion: in hatia di
socield pon residenti in relazione alle quaki iz Obbligazioni siano effettivamente
connesse, (i} Foodi mobifiari Waliani, SFEOAY, fordt pensione residenti ia Liaka 8 cut al
I3 Lgs.n, 124 del 2§ aprile 1993, come successivamente modificato dal D Lps. 6. 252
dei 5 dicembre 2005 e i fondi immobilian itabiani costituiti yeoondo Uard, 37 dei [ Lys.
n. 58 dit 24 {ebinalo [998 @ Vart. 14-bis della Legpe n. 86 det 25 pennaio 1994; iiE
persone fisiche resident in Raliz che hanno affidato o gestione det lore mvesthoentt,
incluso ke Obblizagiond, a un bptenpediago finanziae italiano ed hanno opknto per
"applicaxione det e, regime det risparayio geslilo in conlormith sl ust. 7 del D, Las.
a. 4451 def 21 aovembre 1997 (a1 tini della presente sezione, il “Risparmic Gestito™};

nod sond sopgent tn Tralia ad Impoata sostitativa delle lmposte sui reddith, se effctivab

i favore Jf beneliciml effettivi che soro soppettt non residenti in Iabia, privi di stabile

arganizzazione sul territortn italiano afta quale fe Cbblipadon siano of{eiivamente

conncsse, § condizione che:

EY questi witimid (1) siano residentd fn up paese che conzente gn adepualo seambio
di informasdoni con "lHalta, cssendo inscriie nells lista di col al Decreto
Ministeriale cle deve essere pubbiicato ai sensd dell’arl. P6%-his ded DI, A,
OF def 22 dicembre 1986 2, sine glPenirats in vigore del deite nuove Decreto,
nella lista di cul al Decreto Ministeriale 4 settembre 1996, enmo
succetsivamente madificato, gvvers, in caso di invesiiton ishtuzionali ancoiche
privi di sopgettivith tributarda, a condizione che esai siano coatituiti in uno dei
prodetti pacsi, (1) slano eoll ed organismi interoazionali costituitt in base ad
aecordi nbternazionoli resi esecutivt in Natia, o {iil)} banche ceatrali siranicre o
rrganismi che gesliscono anche e dserve officiadi di uno skako straniena; €

(b o Obbligaziont skano deposiate direttaments o indirettamente presso: (i) ana
hanca o ona SIM resideals in Ualia; i) ana stabile orgomizenzione in Iadia di
und banca o di ana SIM non residente che infrattengono rappart! direld in via
telematica con i Ministere def’ Feoonomia ¢ delle Finanee, o (LD presso un
eale 0 una societd non residenti che aderiscono a sistend di ameminestrasdone
aceeiteals  det Olofi ¢ Grallonpono rapporii dicetii con ib Ministero
dell "Economia e delle Finavze; e

{ch per quanic concemne i soggetti indleaté alka procedente bettera (a3}, le banche o
gli agenti di canbio menzionati slla precedente letbera (b} ricevano una
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avtneertifiegzione deli'effettive heneficiario degli fnteressl che alkes i
beneficiario  economics & residente in woo  dei  predeti “faes T,
Pavtoceslilicazione deve essere predisposta in conformity con i modella ™"
approvato dab Ministero deli'Econocmia e delle Finanze (Decreto Ministerinle
dek 12 dicembre 200, pubblicado sub Supplemento Ordinario n, 287 della (LT
n. 30} del 29 dicembre 2001Y & successivi applormamenti ed & valido fino a
revoea da parte dell'investitore, | swocerlificesions pon deve casere prosealata
guatora una dichiarezione eguivaiente {incloso il modelto M. FE6ANTY & pil
stakn presentaba al medesime ndcrmedianio; in caso di inveshtort istibogionali
privi di soggeitivith teinstaria, Pinvestiloee istituziosale sard considerata essere
il beneficiario effettivo e autocertificazione dlevante sad resn dal relativo
organn di gestione; o :

{dy le banche o gt agentl di cambio menziowal alle lettere {b) ¢ () che precedono
ricevane iolle e informasdoni necessarde ad idemiificare it sopgelio naw
residente  beneficlario effettivo defle Ohbbligazionl e tuite le informazioni
neeessaric o fine o deferminare Pamanontace degle inleresst che i delio
benefictario economico sia legittimato a ricevere.

Oualom le comdiziont supra indicate alfe lettere (o), (b, (¢} ¢ (d) ded punto {Iv) gon
sono scddisfatie, i sottescrittore delle Obblipazioni non residente o linlia & sopzetto
afl"imposta sostituiva delic imposte sui reddit apphcata eon Pablquoeda ded 26% sugli
interessi ed altri proventt devivanti dalle Obbligaziom. ln guest’vliimo caso, Uinposta
sosfituliva pod cssere applicats i misors rdotta in viad delle convendon
internazionali contro e doppie imposizioni, se applicabili.

le persoae fisiche residenti in fialia che detengono le Obbligazion] non in regime di
impresa e che hanno optata per ! regime del Rispaumio Gestito sono sopggettl s
un'imposie sostitstiva applicaia con Cabiquots del 26% sul rigultato matneatn delia
gestione alla fine di ctascon eseicizio {detio risuiato includerd anche sli inferess? e gli
altn proventt maluradl sufic Obbligadoni). Llimposta sostiteiva sul risuliato matarato
della pestione & applicata nell’interesse del contribuente da parte defi’inrermediario
autorizzate,

Gii Inferesst e eli almi proventl delle Obblipaziopd, defems da societh di capitali
itadiane, sucield di persone che hanno per oggelto esctugive o principale Pesercico di
una ateivith commerciaie, imprendieornt individeali, exti pubblici ¢ privin diversi dafle
gacictd che detengone lo Obbligariosl f coneessicie con b proprin allivith
commercisle nonchd da stabili organizzaziont in lialia di societh non residentl in
refavione alle guali fe Obbligaviond sono effeitivamente connesse, concorrong a
formare ln base impontbile: {1) deiltimposta sul reddito delle societd (IRES); o {ii)
dedt " imposia sub eehdido delie persone Geiche (IRPER), oltre a quelia detle addizionali
in quanto applicabili; In presenza di deterrainati requisit, i predett inferessi concorono
a foomare snche b base impontbile delllimposts regionale sulle attivit produtbive
RAM.

Gl interessi ¢ gl oafini proventi delle Obbligarzioni pereepiti daghi  organismi
d’'investimento colletive del Asparimio (G.LC.R.} e da quelli con sede in Lussemburgo,
gift ankorizzatl al coltocomento ool terriborio delle Staio, di el aflaricolo 11 -Hs del
Deereto fegge 30 setembre 1983, n. 512, convertito dalla Legpe n. 649 del 25
novembre [983 {ed. “Fondi Fassemburphesi Siorici™) non sono sogegewi ad alesna
ritennta alla fonle né ad imposta sostitetiva. 1l Decreto Tegge 25 dicembre 2010, n. 325,
convertito dalls Logge n. 19 del 26 febhraio 2011, ha inlrodolio rilevanti moediliche al
regime tributarin del fondi eamuni di investinento italiani e dei Tondi Lussemburghesi
Storict, abrogando U regime di tassazione sl risullabo maturate della gestione def fombo
ed inlraducendo ba tatsarione in capo at partecipantt, nella misure def 26%, 2l mamento
defla percezione dei proventi derivanti dalla partecipazione ab predetti fondi e su guell:
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realizentt in sede di riscatto, lguidazione o cessione delle quoie. Tale disciplina & |

applicabile gi fondi comund di favestiments mobiliare di Eritle Itwliume 28 discipiinat
dall’meticolo 9 della L. 23 marzo 1983, 1. 77, alie societd di investhimenio a capitale

variahile (SICAV) di cui allarticoin 14 del 12 Lgs, 25 gennsio 1992, 0. 84 ¢ ai fondi. |

comunl i investimento mobiliare chiosi di cud abi'articolo 11 detla L. 14 agosio §999,
n. 344 {ai find della preseale sevtooe, | “Tondi™,

I foaedi ponsione italiani suno soggettt 4 une imposta sostitativa del 20% sul risuftato
della pestione.

Tratdameats oi fini delle imposte diveite delle plusvalenze reailizzate sultic Obbligazioni

Icvenlwale phisvalenza realizzata in caso di cessione ovvero rimborso deife Obidigaziont
concorve aila determinazione del reddita d'tmpresa ritevanie ai find delte imposte sui weddin
fo, in adeune clrcostanze, soche delln base Imponibile IRATY ed &, pertanto, assoggettata &
tassazione in alia seconda e regobe ardinarie, sc il relalivo Obbligasdonista &

(2} wma gocield commercinio alinng;
{bY  unente conunerciale italiano;

{c)  una stabile organicadone in lalla & snggetli non residend atbe quals lo Obbiigazioni
sino effettivaments connesse;, o

{d} una personn fisica residente in Italia che escecita un’adtivitd commeratale alla quake o
Ohlizacione sono eifctivaments connesse,

In contormiti al Decyeto Legisiativo n. 461 del 21 Novembre 1997, qualara P Obbligaaonisla
aig una persona fisica che son detiene be Obbligaviond in regime & impresa, la plusvalenza
realizzats dalla cessione ovvero dal rimbarso defie Obblizaziont & soggetta ad ung Emposia
sostilutiva applicata con aliguots del 26%. Sceondo i o.d, regime della dichinzazione, che &
il regime ordissio applicabile in Iialia afle plusvalenze realizzate dalle peisone fisiche ivi
eegidenti che delengono Je Obblignzioni non in regime d'impresa, Uimposta sostitntiva 2
applicatn cumulatbviunente suble plusvalenze realizzate nel corsn dell’esercido, al vetto delie
vefalive minwsvabenas, dal relitivo Obbligazionista che detiene e Obbligaziont non in regime
d'impresa. Le plesvalenze realizzate, al netto debbe relative minusvalenze, deveno essere
distitamente indicate nela dichiargdone aonoale dei wedditi del relativo Obbligazionista.
L'imposta sostitative deve essere coivisposta dal refative Obhligazionista  medianice
versamento  diretis.  Sc Mammoslare  complossivo dellc minosvadenze & superiois
wll'ammontare complessivo delie pluzvalenze, Feccedenza pud easere portals in dedurione,
fino a coneoerenza, daite plusvatenze Joi periodi J'imposts successivi, ma pon oltre B quarto.

I aflernadiva al regime oninamo dela dichismzione, le persone fisiche Hallane che detengono
le thiigﬂzmm pon i regime dimgresa possono oplare por Passoggeitamento @ Bmposta
aoatitutiva di clwscuna plusvalenza reafizzata in occasione di ciascuna operaziohe di cessione

o rimbavsn fod. “regime del risparmio gmminisrard). L ssagione separats Jl claseuna
piuﬂv:!lunm secondo i regine del Aspirimio amminisicato & consentita & condizione che: {8 e
OCbbligazioni skzno depositate presso banche italiane, gocict) di inlermedingions mobiliare
(SIMY o alfvd interedin fsanzian aotorizzati;, e (1) il sottoscrittore opti per 1 regime del
risparnso ameministrato oot ung comunicazione gerida. [ intermediarin financiario, sslla base
defie  informazionl communicate dal contribuente, applica Ulinposta  sostitutiva  sulle
plusvatenze realizzate In occasione di clascuna. operacdone df vendita o rimborso delle
Obbligazioni, ol metto delle minusvalenze o pendite realizzate, battenendo Pimposia
sostitutiva dovuta dai proventt reativzat] ¢ spettangd al relative Obbligadontsia. Secondo il
regime det rispanmio aonministiato, qualora siano realizzate minusvalenze, perdite o
differenziali negativi, gl imporli delie predelie minusvalenae, pordile o differenziali negativi
sone computatl n deduzione, fme a lovo concorrenza, dall'imporio delle plusvaleose,
differcnziali positivi o provesti reabizeati nollc suceessive operazioni poste in essers
neli'ambito del medesimo rapponc, nello stesse periodo d'hmposta @ nel successivi, ma oon
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oltee i quario. IF contribuente non & tenute ad esporte nelta propria dichiarazdone :hq&ié}_!g_ déj

redditi le plusvalemzn realtzsate,

e

le plusvalenze realizzate dalle persone Fsiche residenit in Habia che detengono le

Obbligazioni non in regime Ji impresa ¢ che hanno optato per if cepline del o, Risparmic
Clestibe concnrreranno & formare 1 risultato delin gestione che sapd assogeellalo a imposes
sostitutiva, anche se non reabizzats, sl lermine §i ciagenn esercizio. Se in un anno i dsultato
delia gestione & negativo, H corrispondente importo & computato in dinvivuzione del riswitatn
della gestione del perodi d Rnposta suceessivi, ma non oltee it guarto per ['intero imparto che
rova capienzg i esgi. L'imposts sostitufva sl sisultato mavturato della gestione & applicata
nefiTinteresse del connibuente da parfe delb'inlermediavio autorizzate. [l contribuente non &
tenuto ad esporre nclis propria dichiarazlone anmuale dei reddis le plusvalenze realizestc.

Cualore il celative Obblignxionisia sin wa Fondo, come sopra definito, e plusvalenze
realizzate swranno incluse nel dsoliato dif gestione del Fondo wmaturato alla ine di chscun
esercizio. I Tondo non & soggetto ad aicuns lssacdone sel predeito risultato, benst Pimposta
sostitutiva & dovatn con Faliguols mazsima del 26% in cccasione delle distribuziont fatte in
Favore det sottascrittori delle quote dei Fondo. '

Le plusvalenze reabizzale da soloserittort che sono fondi pensione italiani conconeranno alia
determinarione del risubtato complessive defia gestione che, 4 sus volia, @ azgoggettato ad una
impeasta sostitulivi nelie mizura del 20%.,

L'imposta sostitativa del 20% & applieabile, in presenea di determinate condizioni, alle
plusvalerse reatizzaic dalia cergione o dab rimborso delle Obbligazioni Ja purie Ji persone
fisiche o giuridiche non residenti in lialia ¢ prive di stahile organizzazione sul territofio
ilaliane alls quale ke Obbligazion] sisno effetttramente connesse, s¢ le Obbligavtoni sono
detenute in Italia.

Clononostante, sceonda il disposto delPant. 23 del DR, 22 dicembre 1985, 0. 917, le
plusvalenze realizome da suggelll non residend in lalia e privi di stabile organizzazione sul
territorio igdiano ally quale le Obhligaziont stano effentivamente connesse non sono soggelle a
tasgazinge in Mafia a condizione che le Obbligasioni siano congiderate “negoziate in mercali
regolamentali™ al sensl detParicolo 23, conuua 13 lete, £) w23, DD, 22 dicewbre 1986, 0.
U117, nonostante siano detenute in Iralia. Lesengione si applica a condiziond che 'investitons
non residene presenti una aulocetiificazione all’tntermediario amorizzato netla quale dichian
i pon eatere redidente o Ttakia ai fint fiscali.

In opi caso, | sogeetti non residentt In Ttalia e benefician effettivi deffe Obbligaziond, privi di
stahile organizzazione in Italdis albs guabe [e Obblgasdnnd giano effeltbvments connesse, o
sone sopgeltl o imposks sodtitutiva in Ttalia sulie plnsvalenze realizzate per clfctie della
cessione o del rimborso detle Ubbligadont, a condizione che aiana resident in un paese che
consente un adeguato scambio di informazieni con 'Talia, essendo inseriio nells st G out al
Drecreto Ministeriale chie deve essere pubblicato i sengi debfart. 168-bis def D.PR. n. 917 det
22 dicembrs 1986 ¢, sino ali’entrata in vigore del detto nuovo Deerelo, netla lista di eui al
Deercto Ministerisle 4 settemrbre 1995, come sececssivamente modificato, ovvern, in caso di
fnvestiton isfituzionall ancorché peivi di soggettivith wibwaria, a condizione che essl stano
coskituiti i une dei predest? paesi (articolo 5, comane 5, letfery a) deb Decreio {egislativo n,
461 det 21 Novembre LYY7): in lale caso, sc i sottoscrittori non residentt, privi di stabile
organizzidone in Ualin alia guale e Obbiigaziond sizno offcttivamenic connesse, hanno
opiato per if regime del risparmio amminisizalo o per i repime dei Risparmio Gestito, la noa
applivaAons defla tmposta sostiariva dipende dalla presentazione di una asoceriicazione
all 'intermediario finanziacko aetonrxaio che aliesl i rispetto del reguisitt di cul sopea.

Inline ¢ indipendentemente dalle previsioni di oo sopra, nen suranno sopgeld g fmposta
sostimdve i Ikalia su chascuna plusvatenea reafberata e persone fisiche o gincidiche non
residendt in lalia ¢ prive ¢ nas siabile organizzazione sel lenitoto jwliang afla quale e
Obbligazioni siano eHfettivaments connesse che possono beneficiare del vegime dl una
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convenzinne internidonale contra i doppie imposizion] stipulata con s Repubblica Ualiaga, & |

a condizione che le plusvalenze realizzate per effetto detla cessione o del rimborsn delle
Ohbligaziont siano soggelie & lassazione esclusivamenie nel pagse di residenza def percetiore;
i guesto caso se | solioscrittori noa resident, privi dib atbile orpanizeazione in Hakin alla
gueade ie Obbligazioni giano elfeiivamende connesse, hanne optate per il repime del risparmio
amministrato o per il repime del Risparmic Gestito, la non applicarione della imposta
sastitutiva dipeade dafla presentarione all inlermaediondo Bnamiarto autorizeato ¢ appropriata
documentazione che includa anche una dichiarazione emessa dalla enomypetente avioritd fiscate
del paese di residenza del soggeito non resident,

imposta sulle denazioni e snecessiond

L'imposta sulle donazioni e successiond, abrogata una prima volia dalla ?egge o, 383 de] 18
altabee 2000 in relazions slle domzedont Falle o alle successionl aperte a pattive dal 25 ottohee
2001, & stata successivamente reintrodoitn dal Decreto Legpe o, 202 del 3 oitobre 2006,
converkibo in Legee con modifiche dalls Legge n. 286 def 24 sovemsbre 2006, entrava in
vigore il 28 novembre 2006 ¢ veniva successivamente modificals dulks Legae n. 296 del 27
dicembr: 20006, con effelto o partice dal | gennaio 2007,

Per effetto delle predette modifiche, it trasferfmento a causa dt morle delle Obbligadoni &
aituakmenic soggelio ad wna imposka bl successtoni ded seguente tenore:

{1} se il trasferimento avviene o fuvore del coniuge, di un discendente o ascendente dirctio
& dovuta uma imposta del 4% sab valore dei ioli trasieriti, con una frapchigia di Ewvo |
milicne per ciascun beneficiario;

{ii}  se il trasferimento avviene a favore di un fratello o &1 ung sorelly & doveis ana imposta
ot 6% sud valore el titoli irasfeiti con wna Franchipia di Buro 100.000,00 per clascnn
beneficiario;

(i) se i easferimendo avviene o Favore di puzent sino al guacto prado, atfing io loea retta e
affind in linea coliaterale sine al terzo prado & dovnta ne’imposta del 6% suif*inlers
valore ded Geoh trasferl 4 cisscun beneflcians;

fivd i oopul altro case & dovets un'imposta dell'8% sulP intero valore def titoli trasferdti a
ciascun beaeficiario.

il tragferimentdo delle Obbligwsgdon] pur cifelte Ji donsgione & sogeetio ad un'imposta salle
donazion oo le stesse aliquote e e stesse franchigie previste in mateds i imposta saile
RUCCTRA L

Birettiva UE in materia di tassazione dei redditi da risparistio

It 3 giugno 2003 il Consiglio defll'Untone Furopea ha adottato [a Divettiva 203/4B/CE in
materia ti tassazione doi mekdill da risparmio, in base adla quale clascun Stato Membro &
tenuto, a pariive dal 17 luglio 2003, a fornive alle antorith fizcal degh aliet Stai Membrd §
detagli doi pagemenlt di interessi {0 reddiil wd essi assimilabili) et¥ettuati da sopgetti
stabifift ail'internc del propiio territorio e quaiificabili come agentl di pagarmenia ai seasi della
suddeds Dircitiva, wei coafmonti o persone listche residenti in vo altvo Staro Membro, ad
eccezione, per un periodo ransitorio, def Loszembureo o debi'Austria che sono Invevs enutz
{a meno che durnie detle periodo non decidany diversaments} od assopgettare a rtenota 1
detti pagament dif interessl {da fine del periodo teansiiorio dipeadend dafly eventule
conclusione 4 secordi tr ouderia G scambio ¢ infoomaziond a find fiscal con Paesi Terzi).
Un certa numero di paesi e fevritori non apparteneati all’ Uniose Haropes, na cul la Sviezen,
Baree gdaklako misute analoghe.

Lussemburgo ¢ Avstiia possono decidere di introdnere [o scambio antomatico di informeion
deeanee il periodo transtbenio ¢, In B ease, non sammae pid tenoti ad assoggettare & sitenuta i
pagamentt di iateressi. Sulla base defle informazioai disponihill, §f Lussemborgo ha
annunciato Uinlenzione of aboline la predetts dtenuta decidendo dif attuare lo scambio
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antomatico di infonmoand a decorrere dal §° geanato 20135, T 24 marzo 2014, il Cc;‘ri;ii'gljn :
dell’Unione Curapea ha adottato In Direttive 200448/0UE che medifice 1a I)irélli&-ﬁﬁr
2003 4RCE, Gl Stk Muembri sona enoti sd adolare ¢ pubblicare, eotro i | gennaio 2016, "
dispemizdonl legislative, regciamentari e amministrative per contformarsi alle modifiche defls
Direitiva,

12 Drettiva del Consiglio & stata recepita in Italia daf Decreto Lepisfativo n, 84 del 18 apbe
2005, Al senst i isle deorco kegistativo, ph agenti di pagamento [tafianl (banche, SIM, SOR,
sowictd finandarie e societd fiduciarte vesidenti in Italia ai fini fiscali, stabili orgsnizzaziont in
Tialia di sopgctt non residenit, nonchd quadsiast akleo soggetio restdeate in Itafia al find fiscali
che pugs intercssl por ragioni professionalt o commerciali} devono comuonicare alle awioritd
fiscalt itallane i dettaght del pagoment ol interessi clfctheali a parlive dab 1* Tuglic 2083 in
Favoic ol porsoae fisiche che slano beneficiari effertivi di detti interessi ¢ siano reskdenti, at
fini fiscali, in un aitro Siato Membro delfUnions Buropea. Tuli infonmagiont sono irsmesse
daile autorith {iseali itafiane alle compelenti autoritd fiscali delo Stato di residenza del
henefciario effcitivo entro la data del 30 giugno deli’anno successivo 4 quello nel corso duol
guale & avvenuto i pagamenleo.

| polearali investitort residenti in uwno Stato membro dell’Unione Buropes dovecbbero
cousultare | propi consulenli fiseali in omwerilo afle conseguenze fiscall derivanti dalla
appticarione della menzionata Dhirettiva,

Empaosia di bolio

L'are, 13 commu 2-4er, debla Parie 1 defbs Tarifla gllegata ab D PR 6. 642 del 26 ottobre 1972
{“Fmgerste off Belly salle Cornunicaziond alla Clienteld™), come modificats dai Decrelo Legge
it. 201 del & dicembre 2001, conyvertidn nella Fegge oo 214 def 22 dicembre 201, e dalla
lepge o, 147 del 27 dicembre 2013 ha bnteodorto on imposis g bolks sul vakore del prodolt ¢
stromentt fnanziani oggelio di comunicazioni atla clienlels a pactive dab T gennaie 2012, La
eomunicarione refativa ai prodotti e strementt Floapziad sl considers in ogni caso inviata
almeno una volta nel corso delbanno anche guasdo non sossiste un obhligo di iwdo o di
vichnzions, L'imposta & allualmente dovata nella misuea dello 0,2% anauvo {In ognl caso solo
per § sogeetti diversi dalle persune Asiche I misor massing anncafe & di 14000 euea).

Y

Tode impsta trova applicazione sugll strument] finanziad — quall le Obbligaziont — doteni
per i tramite di us intermeedionio Fmuneiano choe csercika Maltivith sof tereitorio aliana,

La base impoaihile rilevante & detenminata al termine del periodo rendicontsio, come
risultante datle comunicszioni periodiche relative af rapparie Inteateno.

It Decreto Ministertale 24 maggio 2012 ha deftato le dispostcioni & alliarione delfa relativa
discipling sutla Imposts di Hollo sulte Conwmicazioni alla Clienteia.

L'Agenzia delle Entrate, con la cireolare i, 48/ det 2t dicembee 2012, ha precisato che non
sono sopzeti afla Tmposia d Dollo sulle Comunicazioni alia Clientels 1 rendiconti ¢ o
comunicaziont che gl entl pestorl myiano @ soggetl diversd dai proped clieat. Per Ia nozione
il clicnbe, come procisato dal DM 24 maggio 2012, occorre fare fferimente al Frovvedimenio
def Governatore delia Banca d°Mtatia 20 givano 2002, In applicarions di ke Proveedimenio,
i*Agenzia delle Fntrate ba conchiso che non rlentrano nella defintzione di cliente i segnentt
soggettt “hunche, socieldt finangiarie: fsthiuti & monena eletronice (IEL): imprese o
assfcuracione, fmpress of inmvestimento; organisil G mvesiimente coffettive del risparmio
ffondi comini of imvestimento ¢ SKCAV): societd df gestione del risparmia (SGR); sacietd di
gestione accemtvata di strinnenti finanziari; fondi peasione; Posfe ftofiene spa. Cassa
Pepoxiti ¢ Prestiti ¢ agni alira soppetio che svoloe antivitdt di inmvermediagione finangioric,
socielt appartepenti al medesime gruppo bancorin dellintermediario;  socieid  che
controtlann Pintermediorio, che sono da gqueste comtrallate ovvero che sono sottapesie a
eimane controlle”,
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12, RESTRIZEIONE ALLA CIRCGLAZIONE DELLE OBBLIGAZIONI

A sensi del Contmito B Sottoserizione firmato in prossimith defla Data di Dmdastonse, i relativo
Sottosciittore 8§ & mpegnaio a sottoacedvere i 1008 {eento per conto} dell importe nominale delle
rebtive Obbligaziont ed & corzispondeie, al verificarsi di determinate condivion] sospensive I
previste, i prezzo di aottoscrixdone defie Obbligardoni,

Atb senai del Contratio i Solloscriztone, U Brittente ed i relativo Sotoscrittore hanno dichizrato che:

L)

{h}

{c

{d)

{H

nessuna azione & stata né sard presa in relavions afle Obbligaciond da csst, dal loro alfilist o
da qualstasi altra personi che sgista por lore conlo, che permetta un'offerta al pubblico di
prodotti finanziat in [tafia o alt'esters, se non in confonmitd con Lo refative nurmativa sagh
strumentl Bnsmetari, fscale ¢ le altre leggl e regolamenti applicabili. Offerte individuali delle
Cbbligazionl o la cessione delle stesse in Nalia o afl’eteco possone ossere oflctivmic solo
comlormitd von i relativa nomoaetive sugli strumentt finanziari, fiscale e le altre legei ¢
regolainenti tempo per temnpo applicahifi;

di nne aver promosso atewns ofleria pubblics delle Obbligazioni presso la COMNSOEB per
ottenere datla stessa U approvazione di un docomento di offerm In Tabia;

di non aver promosso aleuna offerta delle Obbiigazioni neghl Stati Uniti 4’ America, in
Camnka, i Australia, in Glappone, of in alcun altro Taese in cul i1 Coliocamento con sia
consentito dalle competenti autorith (1 “Paesi Egefosi™); le Obbitgazioni non saranno pertanto
registrade ol scosi dello ULS. Secwities Act del 1933 {come successivamente madificatn), ndé
al sensl defle corrispondentt normative in vigare in Canada, Austrabia, Giappone o in
gpusluneepiee altro dei Paesi Bsciusl;

di non aver offerio, vendute o collocara, & hanno eoncordatlo che non of frivnng, venderanno o
collocheranng, ¢ non hanno circokato ¢ non faeneo ciccolare e oon banno reso e non
veiidersine dispotibile in Talia o all’eaters le Ohhligadoni of qualsinst altns owteriale di
oflers refalivo aile Obblignzionl se non o lavestital Professionall {come definiti nel
paragiafe 1 {Definiziond} del presente Docwmento b Ammissione} ¢ in conformitd con le
Regert el | oregolanmentt vigent in Italia o nel relativo paese ln o & svolta Pofferin;

gualangue offerts, vendita ¢ coliccamento delle Obbligazioni in alis o aif'estoro & slalo ©
sard elfotiwity solo di banche, Imprese di investimenbo o societd finanziarie antorizzate a2
svolgene tafi ativitd in Liadia ai sensi del Decreto legislativo . 385 del 17 settembec 1993, ¢
snecessive modiliche, del TUF, det regolumenlo CONSOR n. 16190 del 29 ontobre 2007, ed
al senst di opoi alis legge o cepolamento applicabili, ovvers da soggetd aulnrbeati a laf fine
dzlla relaliva wormativa applicahile ali'esiero, ¢ ool dAspetio di ognl altto requisito di

comenicazione o limitazione che possa essere iinposto dalla CONROR, dalla Hanea ditalin o

da alira Autoritd competente In Halia o alfesiern;

fd successiva clrcolazione delle Obbligazioni in Ikalla e aliestero szard riservala ai sobi
Ivestiton] Professionali, e, poilanto, fe Obhligacdoni non polranoe cssere oggeto di offerta al
patbbiicn cos come delinita dal TUF e dui relativi segolamenti sttuativi COMNSQB tempo por
teimpo vigentl

in refacione sl sucecssive circolingone delle Obbligazionl in Iabia, Marticolo 100-Dis del TUF
richieds anche il rispetio sul mercato secondario defle regole dedi'oflera al pubblico ¢ degli obblighi
inforasativi stabiliti nel TUE ¢ del relativi segolamentt CONSOD di atuazione, a meno che la
circolazione successiva di cui sopra gia ctente da tali norme ¢ npasil ai sensi del TUF e det relativi
regotantenlt CONSOR di altuarions,
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ALLEGATO1

Bilancio dell’Emittente relative afl’csercizio chiuso »i 31 dicepibre 2813 ¢ relrtivi cortiftcasione
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ALLEGATO |1

Bilancio consolidato del Gruppo relativo all®esercizio chiuse al 31 dicembre 2813 e retativa
certificazinne
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RELAZIONE GIURATA DI STIMA

Al SENSI E PER GLI EFFETTI DI CUt

ALLART. 2343 TER DEL CODICE CIVILE

per operazione di scissione parziale proporzionale
ex articolo 2506 ter comma 2 codice civile

del rame di azienda appartenente alla societa

FERRARINI S.p.A. a socio unico

con sede in Bolagna (RO}, Via Bellomhea 1/4 A
codice fiscale od iserizione al Reglsleo
) delie Tmprese ¢ RBolugne n, D0BHG48G375
iIscritta aln, 229262 A presso la C.CLAA. di Bolegna
capttale sociale € 25900.060,00 Ly,
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S det rame d'azienda delia societd

S VERRARINI S.p.A.

[l sottoseritte Dott. Marco Andreoleitl, nao 2 Torino (0}, i1 147091968, iscli\ﬁ{{;ﬁi_i;{:qvﬁ
alie dei Dottor] Commercialisti ¢ deghi Hspert Contabili della Circoserizione i tieas
i’in:*.:l‘ﬂ]ﬂ—’t‘nrinn, matricola 0. 1213 e af Registro Revisori Contabili, matricola n, 108497,
dm.nii:i!iam, Al fini della presente perizia, presse la Praxi Spd, oo sede legale cod
ammdnisteativa it Tarine, Gorso Vittorie Smanuelte H w3, codice fiscale 01132750017,
essendo stalo nominalo, in gualitd di dipendente della Praxi Sp.a., dalla societa FERRARINI
S.pnd., quale esperto per accertare 11 valore economice del ramo d’azienda “judusiriale”
della societi: FERRARYNI S.p.A.,

cspone guanta in appressa,

1. PREMESSA

I iswsaricn ha por seopo Findividuazione, b deserizione oo valutazione dal ramo ' heetenda

esercente Pattivith fipicamente industriste appartonente alla societd FERRARINI S.p.4.,

fHinatizzato o supportore Poperazione di scissfone parslate proporzionale del rama stosso in

una seciatd heneficlaria,

Varticolo 2506 ter comma 2 prevode che “quinde la scissione st realizze mailianis aumenis

tff .cﬁpfmfe cEm conferimento o beni in natwra o di crenlitl, I relaxione dell'orpane '
amministrafivo menziona, ove prevista, Feloborazione defio velogione df cid all'articolo 2343

& {t registen delle Imprese presseo i quale tole reloxdone ¢ depositata’.

Al sensl di guadiko stabilito dalPart. 2343, comttta 1, del Codice Civile, "chl confirisee bonf in.
natura o crediti deve presenlave lu retaxfone giuvata df un esperio destyinato dal fribunale nel

cui circondario ho sede In sovietd, contenente fa descrizione def beni 0 def crediti canferit,

Vattestazione che if love valore & almeno pari o yuwello ad essi aftribuito of find detla

determinexione del capitale sociale e deli'eveniuale soprapprezza e 1 eviteri di valutazione

seguiti, La refazione deve essove affegata il etio costitutive”,

" noltre, ai seng] | quanto stabilito daii'art. 2343 ter, comma 2, del Codice Civile, “nef

eose di conferimento f volord mobffiarl ovvere i strumenti del mereato voneterfo ven ¢
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ichiesta ta m?azimje*ﬂf: cui ell'nrtfcofa 2343, primo commna, se §if valore ad essf attribnim nf
Jini delte determinasions del capifale soclaie ¢ delf'eventiunds sovrapprisen & pari o nferiove
al prazey medio ponderato ol quole sono stodd negostotf 8n e o plt merveatl repolamentail

.

retf sed mest precedenti il conferimenta. .

Fuari daf cast in emd & applicahile 0 privio comnm, e 8 alteest :H',dfifﬁ:-"ﬁﬁ:_ PR

la relozione df cuf all'ardfeolo 2343, prima commay, quiidora i wilore atiribuito, of y;_:;' r.‘{sfff;
determitiadie del capitide sociale o dellevenivale soveapprezezo, of beni n netara b ,‘:;‘e:ﬁt:
eonforltd sla pard o inferlove L] B} af valore risultante do una valutaziong riferita f:b\*mm -
dota precedente of non oltve sei mesi if conferimanto ¢ coforme of principi ¢ criterd
generalmente riconoscint! per fa valutazione dol beni oggette def conferimento, a condizivne
cfte essi provenge do wh esperio fdipendente do chi effetlug d conferimento, daffe socfeta’
e dai soci che esercitang individualmente o congluntanenies §F contredlo suwl saqisido

conferente o sulfa societa’ medesime, dotnto di adeguiia e comprovata professionalid”,

2. DATA I EFERIMENTO

ba data di riferimento della presents perizio di stina & i

31 ottnbwe 2015,
Al Jine di detecwiinare il valove def Rame d'Azivnda ogeetto di scissione i sottoscritto
eslimatore si @ hasala, pertantn, snfla siteazione patvimoniale 2l 31 oliahee 2015 redalia
dal {da della socict) scissa,
Oppetto dell'operagione di seissiane & I vamo dazionda csercento Fatkivitd industriale detla
Ferrgrint S.p.A. ¢ @ relativi elementl patvimoniali ed i vapporli giuﬂ:{iici, attivi & puassivi,
esistenti alla data di efficacta dell'operazione; Forgano animdnkstiative dela societd scissa
hiat, tnfattd, Wlentilieate § bent clie saconno oot di scissione (quall ad os. gli stabilhnenti
produttivi, le attressature of impianti, le partecipaziont possodule, et:if]. che vovrauno
analiticamente indicati nel prosicguo della preserde relarinne.
Le eventuait varinziond positive o negative del valore (i guanto oppetio & scissiono
ristliantl tra B ks dli viferlmensto della relazione di stima e la datz di efficacia
delifoperazione i scissions, comporteranno Uinsorgere 0 uoa posla finansdaria
foredite/debito avenle sepno opposte) di importe corrizspatidente alla varinzione netka
medeshima ¢ saranno opegctio di vepolazione finoaziaria tia la socicth scissa ¢ la societd

Leneliciaria.
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#3, LA SQGCIETA'

. N .
La societd FERRARINLS.4.A, (di seguito anche FHRRARINI], con sede legale in Bologna (B0),
Via Reilombra 174 A, :.L‘.Gti.if."i.-‘f...l‘i.:if::ﬂ&, Iscrizione al Registro fmprese i lologna i
MIBG04R0375 o partita VA 1 BOBGO4R0O3TS, ha iy capltale sedlale ¥ure 20,008,000, .

sottoscritto e vevsato, alta data i redaiono delia presente perizia, dal socio upteo ERLE - 0%

EFFY 5.A, ;‘; .
L soctetd & amministrata do un Consiglio di Amaminksiione, composts da; { . C
*  Ferraring Lisa, Presldents Y : ‘-‘-1 :

* Fervarini Luca, Amministratore Drefepato \ : 1_}
a  Terrarini Lugio, Consigliore L -

®  Terrarini Mavia Licia, Consiglieve

=  Ferrarini Lia, Cansighiere

W T3t Ling, Consigliero
L.a societd a nominato un Cotlegto Sindacale, compasto da:
e ¥ oschi Massimao, Presidente del Collegin

o St Massimilaeo, Sindaceo Blfeltivo

M Fereael Patrizia, Sindaca Elfettivo

v Del Rio Milena, Sindare Supplenie

" Rovani Dabora, Sindaco Snpplente

La revtshone legale def condi & stata affidata alla saciel ) BRO Ialia Spa.

4. OLGETT0 SOCIALE

La societd, a novima di statuto, ha por oggette Ia scgoente attivitd:

€ Tatrivid isdosirisle sta in preprio che por conto tered per la produzione lavorazione,
stagionatura & comnercio ¢ carni insaccale o comuntgue preparale & di alimentari in
BLEILE L

# il pommercio delle carni di opnl specie, di alimenrkari in gencree sia alfingrosso che al
dettaglio ¢ 12 assunzione di mandati & vendiig, sgeoxbs e vappresentmza 3 imprese
operanti nollo stesso settore;

v o stoceaggio delle carnd frosche @ conservate, dei prodotti somilavarati e finitl, ded
prosclulii, fdel salami e deght insaceal] in genere, anche presso lerei; .

« ['autotraspocto inercl conde tersi e spediziond, "acquisto, la vendita, 1a pormuta, Uaffitto,

Vamvinistiaziono ¢ la gestton di herd Imaiolbill;
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*  la gestione di aziende agrteole in genere, di propeietd o prese in aflty, noache le akivild

conaesse & cosi, Valtro, potré:

1

o5 tgasformare it latte prodotte dalle proprie vacche, o acquistato ¢da terzi,

;j'dijﬂ;ggiu parmrigiano regdiad, in allel kb cing o sottoprododd; i
i I;l'i:‘i;r_marc ¢ purzionare, anche pe conto di terzi, i pacmigiano roppiano; 1\{\' .
~-.~5}§Eﬁ%ﬁinr;:iihurm, it furmaggiu.frusm o stagionato, { latficini e | sottoprodotii ntt;nill_i;;f o
i attcare la pigiatura e in vinificazione delle uve prodotie vel propwi vigeetl, o
acquistali da fevel, pey oidenere vinl genubl, 1 pregio e carallevistic della zona;
- aegulstace efo altuaie ta laverazione di altri prodotii vitivisicoll quali imosh, vird ¢
distillati;
- vewdere, si sfusi ehe canfezionali, vini e solloprodal il ottenall dalka vinilicagtone;

- syabgere Te allivitd apeiloristicive O ond abla bygie 5 dicembre 1985 0, 730

f. CENNI SULLA SOCIETA'

La socictd FERRARINI S.p.A. £ tra le pift importantd realtd del panorama agroalbmentars in
ltalia, nolla produzione e comnercializzazione di sahomt & formaggi.

La specializzazione del Grappo parcte dal Prosciotte Cotto dove st posizloia come leader a
Hvallo nartonale a cai i alftancano le produziont d¢i Prosciutte Crudo 4 Parmas € Culatelo

con Cotenna.

La produzione del Parmigiano Reggiano B{OP vanta il presidic da parte di Fervavind

< dellintera filiora — il foiragpin, le bovine da latie, Iy lavorazione ¢ b singionalura — olbve che

impartant riconoscimentd {prin asiends corlilicala del comprensoris del Marmigiano
Reppiane]. Lasiends opera o Beello infernazionale con wea posizione 4i leadership in Asia,
ed una forte presenga nef mercati Buropei o negli Stabi Unitd. .

Ferravini ha recentemente ottonete da Cerved un rating investment grpde A3, che Ia
poskedmm Ua le fimprese pid solide e comspelitive de setdore aproadimentare, attive in
partleotare nel sepmento det saluni ¢ ded formapgt.

11 Grupgpo, che ha chiuso i 2004 con un fattuvale cousolidaio superiore a Bure 254 milioni
arfl un margine operatvo lordo superiore a 21 millont & Eurp, ha redatto un planc
industriale che provede §l consolidamento defl'strivith in Halla e oel mercati ester, in
partfenlaie jin quello asiatica, puntande af 2008 con un tarpel di 280 milioni A Buro di
Faktuvato @ maephnatitd o orescita,

1M sepuito nea breve cronistoria delle princlpaii date lungo kstoria della societd:

FiiHARINE S.p. A 31 10 2015 f
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€ 1954: Laure Ferrarini avwia la produzione indosiciabe dF proscivtto cotbo mdis villa i
. . L
Hivaliella (RE]; i

Prosciuliod! Paros _ i

Ta7Y: nefla stabilimenko BEFFR ¢ Lesignano de” Bagni {Parmsa) inizia la prm_iuzimm"k_ii;:_ :

W 1989 con Ja costearione dello stabilinenin EFPEZ (Lesignana de’ Bagnd, !*:ar’nl;:] viene

incrementata ba produzione di prosciutki stagionati; -

1004; entra in funzione la pisttaforma distributiva del Gruppo;

200 11 Gruppe Ferravini acquisisce dabla Nestlé Vasienda Vismara, fundata cel 198 &

Casatenove (Lecco), ned cunre della Briansa, da Prancesco Vismara;

2003 amplinnente et complesso produlllvae di Besignana de' Bagei {fvma) con a

cﬁstruzione dello stabikimento EFFE3, dedleato alla dnea affentati;

2012: diviene operativo il neovo stabilimento di produzione Vismara teenologicamente

allavanguardia, a pochi km dalla stoviea sede di Casatenove (Lecen).

La socield svolge Ba propria altivikd presso i seguenti skabilimentt:

* Rivaltella (iteggio Emilia} Stabilimento Produdione Proseinlli Colli ¢ Plattaforma
lespsisbica;

" -Lnnghil‘m;{:l {I'arma} Sl;shiiimen.ll Produzione Prosciaiii Cradi stagionati /Parima ;”.Esteri

o Affeteati e Stabilimenio Dignsso;

Poianclio & Castelmrovo Monld {Reppio Eindlia) Cascilivio Matricoks n°106 ¢ 073130,

v Repggic Emits 8 Allevamenti Produzione Latte;

Viano (Regglo EmilHa) Vipnetd « Contro 8l pipiatura;

v Hivakta fHeppio Doliia) Acetain Produzione Acoto Balsamleo Tradizionale ¢ Repgio

Finilia e Aceta Balsamico di Modena;
" Casalenove {Lecee) Stabilitments Produzione Satumi: Mortadelle /Silami/Afetlakt,
Bi segniti s riportana le sede ostore dolla sociatd:
n PERRARINI JAFPAN - Tekyo
# FERRARINI PACIFIC - Howg Kong
- AERRARINI USA - Log Angeles

o FLEHRARINI SIHR5K - Chiasso N

FRARIN] Sp.f X110 20145
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/’[ FERRARINI ESPANA - Madrid

* TERRARINI Spzoo - Varsavia

*  FERRARINI UNGHERIA - Budapest

&, HICUMENTAZIONE

FERRARINI 5. p.A, {F sollosoriita valulotore si @ Dasabo sulia seprente dociimnendasiane:

statnto delta socteth;

« visura camerale dolla sociota;

« delthera del Cda deflz sorietd dol 25 gonnale 2016 per approvazione della situazione al

31102015,

v siluazione palvimoniale a} 31.10.20105 del ramo d'azienda nggetto df scissiong;
e bdlpncio di esercizio al 31 diceimbre 200 2;

v« hilancio di esercizio af 31 dicembre 200 3;

s 1Hlanrio di esercizio al 31 dicombie 20145

« lilio cespitiat 31.10.2015;

« alira doonmtenkazione {anche contahile] di supporio.

Tenulo contn che la socletd ha nominaty I collegio sindacale e uoa societd per 2 vevisions

begate dod conti, che B shivacione al 3LT0.2035 appetto b stima & stala appeovaka dai

Consiplio dl Amministrazione della soctetd e vertficata dagli orpani & controlo, 5§ & rHepnia

opporbizne aon syibiuppaee attivith ¢ revisione contabile.

Pevtante i doctumenti e le informazioni Impicgate in sede i stima, sono siati ntilizzati o

vahrtul esclusivaniente in rovmind di raglonevaleesn e coereims complessva,

N perito ha comungue pitennte df offstiuore. depli. opprefondienil_se. alitne. poste
pririvionfall  off__wtegefor rffevatiza Ha o pertanto__richiesto gd  ofteiitn  oppariing

dacimentazione 8 supporia, sella bese delle gquole sf prd rogioneeolinente ritepere che il

di_controflo inferni

wpdn sindacalel sie sififelentemeante

strutturato do govaptioe lo veridieitd fed offidobifita) ded dafi_conlaldli inseriti welly

siEnegione peltrimaontaie in esomne,

FEREARIMT SpA. 31.10_2615
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. SVOLGIMENTO DELEINCARICG

La valutazionc che scgue & stata effelhiata secomdo orftert di hnpacdalith, nentralith €
indipendenza, allo seopo di determinare, secondo criter di prudenza, i valore c:cminm,igq__._ﬂ.' - e

Sl

el vaovined ¢l vieesa "Idustiale”™ delia sociel

La presente vaiumxiune & redalia a supporta delPoperasione i acissione [;m'fﬁ}e i

proporgionale det ramo 4 aziends “industidate” in esame {riferiment] artlcoll ?343 e%fﬁﬂ.

tor det codice civile).
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STATO PATRIMONIALE [valori in linre) 1 ";{‘;‘:“1’ bre | 31 ‘!;ET:"” 31 ";E’i‘;ﬂ’”
Immn‘nﬂTwuim:i fmmateslali 7.852.133 4922 104 2280849
Bnmobilizeszivn icaler)at Ta6 650375 TR2ZO03432F 16265104006
nuweobiiferasions finazlorle . 34208008 26.442.759F  “0.351.682
Imahilbeazlod welle | 'If}lﬂ .2 193367994 | 19L150997
Hirmsnenss 63474797 514572541  S6.006.737
Creditd o o Li.875.826 44907609 45680501
Atidvied An, che vow easdieiscone innnobiitezasiond ] 1] Q
Yispoaulbilith Hejeiale 1A 13AY 10271814 0.%4 1,304
Ratet € risconk stiivi 1489.161 713281 565.074
Capltale clrcolantenette 138253402 ( 11Z.349.058 | 1312 00697
CAPEIALYE INVESTITG 337054607 | 385717953 3041600654
Erebild ws fornitorl 46154021 A6.054.770 54, 108547
[ Abed debili o 160241267 1 1399375034 TO6F09.28
Ratel ¢ rigconlt passi'u'i 270,144 13%9.552 267715
tondo risehindonart 45522 288224 IRSRET
TER o 3200378 1458050 2B0Z460
Caphtale diterzl 216, 1E4.87] 180, Hfi_ﬂ':l‘aﬁ 102.843.723
tapitale Speiake 25 000G 2 LOD0.000 18.008.000
Rizerve PEAITHGTY  BRO0A9TS o1, 279.309
Risuliate deli'esercizin . b 2A0E3327 LB30624 2027662
Patrlpswiowetw 121L.839.729 11%.837.5071 111.306.971
FONTIDE VINARKIAMENTS 33'3’_.__{_3'&?:._;}_@_?_L__jﬂn.'?i'?.ﬂ'.r. J0LES0GY4

CONO BOOHGMIC [valosd ln Bira}

35 divesnbre

31 dicemibre

31 dicembre

FERRARIMI S p A _JT_10 2015

. 2014 2813 212
Vadare delta produsion: 1972435241 185002030 185476628
Cost permateviegbne 1121.581.000} (102.622.417) | {105.344. 145)
Variasfoat delle vboanenze peliee. 349263 [3E2.872) £37.962
Losti per servied [(37.600540) 1 [44A73217) 1 [(ALATHO01)
fiodinaenbo henf i beri C(LE8REET . [LO2151%) [826.074)
Oaerd della gostlane [7n261] 5o 404) FATLALZ}
Valore agrivnla 36391055 3506306091 34.519.838
Costo dettovero. [20644337)| (20.486.723)] [19.654.925)
{ Marrglion Operativo Lorda (BRITDA) 15. 746719 15351806 11.864.903

B







T

HC

Aieniaramonti e svalotriont | asenn| (zovoa00)]  (eose02n]
AlbrEswanbonament] o Fo
EREY L3SBET6 B2T2006] 7907979
fiestiona fnanwaria . b (453ngam  (5.22B.150)|  (4.806,060)
Houetfivhe di attvith finanztarie (70
Gestione straordinaria (A7 7M7) {244,336 )
Risultate ante Imposte 3598962  2.003598)  3.094.270]
Tmpeste el escretat_ b piaassan)| (L2729ve)] (1.066.608)
Rignltato actto 202,032 ] 1530624]  2.027.662

9. VALOTAZIONE CON IL METODO PATRIMONIALL

Por procedere con la valukazione della socictd, i perlto & partito dala sifuazione
patrimoniate al 31.10.201% [ultime dato disponibile approyato dail Cda).

Kedla scelia del metodoe & valatazione, it prerito ©a tenuto in consideraziane 1a finalitd delia
perizia di stima ed Ba ogquindi ritemito, prodenzialmente, di utdlizzare il metodo
patrimoaiale.

Tate criterio fa riferimonto alla situazione patrimontale aggiornata alla data 3 riferimento
debba valitasione, apportands al valari in essa espressi quelle correxioni necessarie ad
adlepuare i valovi storiet a guelli di werents,

La valutazione operata con i metode patritnoniabe si coratteriesa coame sk analitica a
vajort correnti, effertuata distinfamente per ciaseun elemerto del patrimanio.

Wel metodo patrimoniaic semplice la valutazione deifazienda viene condotta in modo
Intirelie, in quanta i metodo & hasato sitia preventiva determinavione degli elementi che
cownpongene it pallinowio axlembale. # melodo pateimoskale (semplice o complesso) non
premds n consfderadone axpet U reddituall,

Al 31 ottobre 2015, W patvimonic notko deliz societd era pari a Luro 123.907.228 -
(siluaeione al 31.10.2015 approvato daf CdA} e cost comijposto:

Capitale soriale lrg 25 000N

Riserva sovimpprexza  oro 51646

Riserva rivalatarione Eurn 65035078

Rizerva begale Duvg L4054
Altreviserve Hrg 29 312015
Utile df Imri:u{ih Enrg 1.967.499,

Bi sepuite si riporta la situszione patcimoniale della societd, de! vamo di azienda
“mdustriale” oggette di scissione e, per differenza, it vanoe dl azlenda di pertinenza della

sl %53,

| /
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! JATTIVO PATRIGOHIALE (€)

;

bomoranr | scissa | mEweg |

12.528.24%

Pomabilizzaziont puniaterali 12,714,402 ea.i8e | . T
hamnobilizzazioni materiall 161316478 | 154.420.217 7196261 N
tmmobilizraziont Anapzhacls | C 3415570 6.821.404 27,334,375
Tmmabilizzazion nekte 2GEA86.659 § 16LBE7.0 | 47158849
Rimanenze 68138862 | 13764303 | 54374559
Crodhth LY B4 048 18597324 30.267.624
Attivith finanziaries non inmal. a { .G 4
Disponibiitd liguide 20.285.666 324,133 15561533
ondtallbd a2 fi2d.963 2.347.178
Capitale circolante iolio 149461617 | 33.510.723 | 115950.804
CAPITALE IRVESTITO 37640276 | 194.538.533 | 163,109,743
[PASSIVO PATRIMORIALE {€) | TOTALE | SCISSA | _HLf\jr‘_{:g__!
Debiti per ohhligazioni 30000800 5 30.000.000
Debiti vi bancha 131023084 50.106.916 80.917.068
| Pebill verso allri Avarelalarf L Ae282.002 [ 10.232.003
Dobiti ve Formtari a9.172.0%6 15710404 23.453,6602
Tichiti verao imprese controltate 11424330 4096676 F.337.654
Dobiti Lefbutavi 23718543 931,253 1450594
| Diebith verso Istituel dl providenss 2082943 468,985 1,613,957
Albri dobil 2382167 4534 FR975
Ratci o riseontl passivi 5955.102 497.3533 494,449
Fondo risell ed oneri I B ¥ i X1 134.522 46,080
TFL 3.232.0%9 29234813 24441
Caplialediterzl | 231741048 | 72282367 | 161.458.681
Capitale Soclala 25.000.050 S
e | os9serss | i
RisultatodelPesercicdo i A967.500__
Patrintauio neito 123307220 | 122156166 L651.U64
FORTI DE FINANZIAMENTG 357.048.276 | 194530533 | 163.10%.743

TN segeita 51 procede con la desorizione e valubazione delle siigole postepatrimoniali del

ramg 'azienda oprette di selsgionds.

Immeliffzzaziont inmaterinli
Le immebilizzazioni Inematesiall smionialo o complessivl FEure 12020214 e sono

costiluite da:

diritti i breveio e di utilizzazione delle opere deliingegno per Ewro 526.054;

marchi @ brevetti per Huro 6.745.734;

avviamento per Buro (R0.464

immodilizzaziont in corse per Buro 440.402;
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aftee imtmobilizzazioni per Fwro 4.245.561,

I dirigti <li wrevetto industriate sono costitniti da programmi informaticl.

La vore licenze, concessiond e marchi & stata incrementaka in guanto & staka Efi;etllfiﬁl_'a.__. Ea

ui'attenta e dottagliate anabisi dei cost sostenuii fine at 31 /1072005 per I'inserimento. di ot

neovi prodotti nel canale detla Grande Mstribuadone ¢ della Distribuzione Ovpanizzata
(G0} avvers per Pinserintenio di nuove conledoni ¢ packaging di prodetii a mavchin
Ferraring in miovi punti vendita delle eatone distributive gid soevite dalla sociei,

Lanalsi & stata compivta ai fine di secerinre Vesistensa delle condizloni richieste dai
principi contalyiti aaonadi per o copitalzeazione dei suddetti costi, tenuto conto che Ia
sorietd sta portande avanti nelfevercizio 2015 uno specifico processo 4i valorizzazions el
marehio Ferraring articolato in una serie i infziative,

I vostl in quostions harmo infalli come fnalied primariz il conselidamento del valore del
maichio, le cui componrenti essenziall sone certamente identificabili nel svo grado i
notorietd presse il pubblico ¢ nella dimensione della qoata i mercite detentta nei mercati
del prosclirtto cotto scnwa polifosfani, del proscintte stugionato Parma c nei sahemi in
genoralo.

Lavviamento & il risuitato della ligione per incorporazione di socictd controliate nella
conitralime Ferpavind SpA, 1 valope, iseritbs con Tagsenso del Collegin Sindacals, &
anuiertkeato in 18 anni.

Le altre immobilizzazioni immateriali comprendono (i) i costi sostenutl, negh anni passali,
pov acquista dette “qunte Ratle”, tssla b divkdi & produrce latte da Parmigiano Reggiann, [ii)
i costl per conmiisnze legali, potarill, amiministrative ¢ tecniche ad utilit) phariennale e {§if)
cosli per isvestimenti "enury foes® o campagane promozionali ad pbdicd ploriennsle,
Constderato ¢he pll ammortamenti sona slail eseglfl seeondo ortleri i ripartizione
ccunoiica del coato, si ritiene che il valore d'uso corrisponda cen il valore netto contahile.
Complessivamente, perianio, alle Tnmolilizzazioni immatariali & atlrih;litn, at fini della

prosanle vakitaziono, valocve di Ewro 12620213,

fimuhillzzazioni Maferiokf

Lo amobilizzaziont materiali sonn part s complessivi uro 7.196.261 e smio costliiafle da;
= terreni e fabbricati por Buro 5.802.526; S
= jmpiantl ¢ macchinari por Curo 1.594.314;
¥ attregzathive per Huro 1990022,

= altil Beni per Eure 99,595,
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valore di mavcato dagli asset & pari a complessivi Euro 42.260.440, con V'emersione divma. W
" plusvaienza di Eure 35.072.179. ; D
Si rimanda 2P Alegate 1 per Ja deserizione analitics degit asget e dalla loro \fﬂllltaz_ionﬂ."i;‘. e

FPortants, ai (ind della presonte valntazkone, afle immobilisasiond wmaterlall & ;I[ii‘!ﬁy'im'_ﬁh L

valore commessiva i Buro 4222069440, B S

fanniobilizzaziond Finoaieiacie

Le imimobilizenzioni nanziarie, pari a complessivi Buro 27.334.375, soao costiluite da
partecipazioni in societd per Euro 233620157 e in orediti Ainanziari e altvi ttoli per Eura
3972218,

Con viferinmento alle partecipazion, quieste sono dettapliate di sepoilo:

- : : TN % | Valore
Denetlinazicne Slato Capilale seciale .
31122014 | possesso bilancin
Ferractut Fspana | Spagna 3.005 205097 | 95% | 2850000
Fervavint Suisse | Svizzera |  CHE L.0G0.000 1576.785 100 1.334.274
Ferrarind Pacific | Hong Kong | HKD 106800000 | 12478720 | S0.04% | S.163.204
Lt L Ungheria HUF 62.000.000 Z9D0870 | 50% 485,400
Ferrarini Spzoo | Polonia PLN 7.197.000 9499759 | §28% | 13.029.080

Nol corso del 2014 {a societd ia soltoscrittn an amnenta di capitale nella controllata
Ferraring Pacific. N restante 50% dolfauments del capitule sociake & stato soltoscritto dalla
sockeld Shyest Sp.4 nel guadro di un progetto di sostegoo ad wo plano finaiizzate al
generate polenziamente delle attivitd commierciali noll'area APAC

| crediti sane costEultl per Buro 267,199 da eredili verse 1a societd controdlata Latinum rt,'
per Evro 3.000.000 da un cradito (Ananzianento frattifers) verse la sociath Vismara S.p.A.
¢ por huro 695,761 da un credita verso ta societd lmmobiliare Vendina S.rl.

Al fini deita '[}:l't'.'ﬁf!ﬁte vahitlasinhe, alle immohitizzaziont finanziarie & attribuito un valore

commplessive di Eura 27.334.375.

Rimanenze

L rimanesrze, pari a complessivi Bure 54.374.5459, sone costituite da:
= muaterie prime per EBuro 393205

= pyaddolii n corso di lavorazione per Burg 47572417,

v prodokt fniti e mecc per ouro 2ZE7000682,
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f.prodotli in corse di Tavorazione seno vappresentati da prosciutli in staglonalyiva e da, -
F pariglaho regelane in stagionatur. LT

Ai'fint dedla prosente vahutazione, alle vlavngisae & alizifndon nn valore complessivo di—.@nr_rj

54.374.55%.

Craditd

I eredls, pard a complessivi Lure 39.267.624, sono costhtuite da (1) crediti verso clienti por
Turg 38.836.454 ¢ (H) da credit verso impwrese controtlate per Bero 435170 (Huro 271553
verso societd Ferrarini Spagna sle Euro 159617 verso sucield Perrarini Snisse Sa).

Lo verifiche effettuate con i supporto degh uiticl amministradivi comsertuno 6 copfermare
ii valore espressa nella situasione palvimoniale,

Ai fini della presente vaintazione, & conferniato il valore di Bure 39.267.624.

Disponibiita liguide
Le verlfiche effethiale con il snppiorto deghi wifict amminisivativi consentono di contermme
it valore espresso nedla situssione pateimonkale,

At fini della presente valotazione, & oonfermato i vafore di Euro 14.961.53 1.

Roije ¢ Rigeontl abbivi

[ ratel e riscontl ALtivi sono pari a connpessivi Suro 2.347.178.

Ai fini della presente vaiutazions, & confermata if valgre di fure 2.347.178.

Fondi risehi ed eneii

H fonds vischi ed oneri, part a comiplessivi ¥uro 400004, & costitnito da accantomamenti per.
trattamiento di guiescensa,

¥

Af finii della presente valutazione, & confermate i vatore di Euro 40,004,

Teattamento di Fine Happorto

il TPR, pavi 3 complessivi Furn 2978441, & siato ealeolaro i conforniiid alle dispostzions
vigenti ¢ comprende ke indennitd da corispondere al persenaie dipendemte alla cessazione
dat rapporvto di lavero (ALLEGATO 2, elenco personaie dipendente o rclgh’m THR).

Ai finl della presente vainlazione, & confernmate i valore di Bure 2,970,441,

Defiit!

i deblb sovieiart, part a complessivi Bero 157,942 491, sono castiknit da:
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' .rie_li_iti-pur obblipazione per Euro S00KLO0D;

debili verso banche por Buro 80.51 7,064,

v debili vevso altvi finanziatori per Bure 10.282.002;
1 hebit versa fersilon pee oo 23.453.692;

¥ rlebib e sacdeld conteofile por Bure 7.327.654;
o debitt tribwtari per Euro 14500590,

= dehitf verso enti providenziali per Duro 1.613.957;
= abteldehiii per Eueo 2.897.528.

Mol mose di aprile 2015 1a societd ha completarn i processo di emissione di un prestito

abhligazionario (minibond] per on owvirovelore complessive F Bueo 30 miliond,
sottascritto da investitort istithuionatt /prolessionali,
i Liondd b v rendimento a tzso {isso del 6,375%%, una durata di 8§ annd, con scadenza ned
7070, I capitate sard vimbnrsato in un'unica soluzione alla scadenza e gli intevessi matarati
sarannn corvisposti su base semestiale, '
I debiti verse hanche sona costitaitl (da:

= debiiti a brave termine fapaiture di eredite, conti correnti passivi, anticipl su credit

0 5w ricevite bantarie ed albvi debiti vs banche) per complessivi Euro 46,338.300;

= ehki per finanziamenti: Curo 2.320.469;

= grhibl per mud a breve: Buro 3.659.042;

e dehitt per mutut: Boro 28.790.351,
Le verifiche effettuate con il supparto degh vifici amministralivi consentono di canfermare
il walore expresso netla silussione parimoniale.
I debiti diversl, pari a complessivi Bure ZR97.528, soto & segnitn dettapliali:

~w- dehiti per proveigioni: Kura 595,093,

» dehili per cnmpensi: Eure 196.001;

= debitf per prel praduslone "Effe”; Euro S56.666:

*  debiti per contributi invalidi: Buro 28.096;

v dehiti vz dipendantd, inckgst rated tredivestma: Bure 20216082,

A lind della presente valitazione, | debl sonoe determinati in Eore 157,442,495,

Ratel e Risconé] passivi

Frafei e risconti passhvt sono pard a camplessivi Furo 497.74%,

Al fink delka prosente valutastone, & confermatn it valore i Raye £97.749,

FERWARINI Sp.i. 3110 2015 ih
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Foudp imposte differite P

b plusvalemse lewate o sede di applicokione del metodi citati, nall‘amhil"%-.;lu!_i_a_i___

vithelazione de capitale econnmico delln Soohdd, vengoe lo geners tidotte por "E]'I_Iiﬁi‘_ﬂlr" e

canto dei carichi fiscall latenti.
L'aliguota considerata & giuedla ridotta pari al 20%, in luepo di guells piena al 31,4%.
Pertanto, le imposte difievite sulle imwnobiliszazicnt materiati (rmnobill} sono state

tel eriminate pari a Buro 70146346,

Patrimopio nedto reftificeio qf 31, 1L201 5
Sulla basc delle avalisi effettuate, si pud raglonevolmente rtenere che it palrhtionio netko

rebificabe al 31102015 sia pari a Bure 29.709.605 come dettagliato di segntbo

Patrimonto nello contabile al 31.10.2015 (fonte Cda) 1.651.062
‘Reftiica tevreni e fahbricatd T dRovatre
Difotto fiscale su plusvalenz assel matertal [7.014.636}
Patrbuonio netto vettificatn al 31.16.2015 29.709.605

1. CONCLUOSIONT

In cenclusione, in esecuvicue del manmdale conferito, & possilile affermare cosclentemente
che i valere del capilale cconoanics del ramoe didends “Industriate” appartenente alla
soeleld FERBARING Sp.A. tenuto conto di guante indicatn in premessa a Hvello d1 pelineipl di
withitizbone @ snlia hase defia decnmentazione messa o disposizione, corrisponde, a valori
nrfut'umi:u'i, n’i-l'imfmrm i Enre 29.7040,605,04),

Essando tale valutawlone fnatizzata ad un’operazione di seissionn parziale proporzdanale, ai
sensi dell’articole 2343, comuma 1 ¢ ai seusi dell’articolo 2343 ter comma 2 lettera 1} ded
Codice Clvile, it sottoscritto atiesta che a fronte deli'operavione di scissione def Ranmo
d'Aziends di progied della socield VERRARING Sp.4., non poird essere attvibnita alia
socictl beneficiaria una quota df caplinde soelale i ol valore complessiva, avrmentalo
dell’evenwuale soviapprozee {o albra viserva di capitale), ecceda inporto ff complessivi

Furo 2970900500,

Toviug, 27 geanuio 26
Dratt. Mares Andreolett)
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TRIREUNALR CGRDIMARED B TORING

Verbale di glaramenio di perizia stragiwdiziale

in data 28 gennaio 2016, nelln Caneclloriz del Trilmnale Ordinario di Toring, avanti al
sottoscritto Cancelllers & personalmente comparso il Dot MARCD ANDREGLETTT nava it
14 SETTEMERE 1968 a Torina [T0), resideate a Toring {TO) in Via Belfore n 27,
identificako can doctunenta Carta dentitd n, ATOO6998ER rilasciata dal Comune dl Tortho Ji
data 16 novembre 2012 # quale dichiara di non essere isoriito nelfAibe ded Periti del
Tritunale ed csibisce Iy reheione do i effettnata in data 27 ponnaio 2016 e chiade di

poierda plerave ai sensidi legpe.

Ammeonito ai zensi dell'art. 193 cp.e. dell’art 483 op. il coinparents presta gioramento
ripstendo e parole “givrs di avere bene e fedeimente procedutn afle vperazioni ¢ di nont

aver aviita altvo scapo che quelle df for conascere b verfig”,

Si racenplie i presente givramento di perizia stragiudiztale per i nsi consentiti datla legge.

Letio, cotfermata ¢ sottoscrilto
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ALLEGATG 1: PERIZIA DI STIMA ASSET MATERIALE AL 31.10.2615




Ferrarini S.p.A.
Stima del Valore di Mercato (VM)
al 31 Ottobre 2015

Bologna, gennaio 2016 m@ '
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: A B, - HRGANZZAZIONE o CONSULENZA
Cape, Sam s Karn CABYEOLEN s, voas 1\,

QiH A2 BOIANCERAA - Via Rbarconi, TE-CTb i 0ST BEd L ue, Bua o MBS 24F A ™
{ranh lu:lu* IS ENPTRTE IR TR TR LR Sanenlil '

OROANZZAFIDNE - INFORNVIATIC A - WALLTAXION] o FERIZIE ~ AIRBDARSE UhNME
Bologna, 12 Gennalo 2016

Spolkabile

Ferrarini S.p.A.

Via Rivalteita, 3

42123 Reggio Emilia (RE)

reﬁﬁl}l‘ﬂﬂ i

Egregl Sianor,

facendo sequito allincarico conferitod, ai fini di una operazione societaria, abblamo effeltualo
la stima dei Valore di Mercato (YM) in continuitd operativa, doi beni patrimoniali di proprictd
ubicali in:

¥ Lesignano dé Bagni (PR), via Cavo B

Le presente analisi © riferita alla data del 31 ottobre 2015,

OGEETTO DELLA STIMA

La valutazicne ha riguardato gli immobili nelle Joro componenti: terreni, fabbricatl (e foro
opere accessotie, recinzion, fognalure, ecc.), impianti fisst b periinenza (elettrico,
riscaldamento, fdrico, ecc.), t contenuli nefle sole categorie implantt spedilicl & produzione,
macchinari e mezzi di asporto interno.

Sono da intendersi esclusi le restantl categorie (attrezzabure, arredi, hardware, automezzl,
altei benl) tutti § beni immaterialt {concessloni, licenze, marchi, brevetli, ecc), le scorte, le
merd, i documenti e gl archivi e quaisiasi bone intangibile delta societa od i beni di terzi o in
lzasing presentt nel silo,

In conformita al nostro incarico non abbiamo verificato la congivitd e la conformita delle
impulazioni contabili dei beni aliinterno defle corrispondentl categorie, ma i siame fimitali ad
effettuare la dassificazione dei beni oggetto del presente incakoo sulla base degli ordinarl
critert contabill,

Non abbiamo inoltre anallzzato oventuali costi relfativi ad Opere in corso e Acconti, limitando
ka noskra indagine a quanto operativamente attivo alla data di stima.
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DEFTMIZIONT . Ry

. . . 3 \1,-_\_ HUS
“Vahitazione” indica I'oplnione drca il valore alla data della valutazione i una [
Salvo Emdtazioni stabilite nel termini dellincarico, Fopinione & fornita a seguilo di
soprajiucgo e depo tulke e appropriate ed opportune indagini ed approfondimenti
eventuaimente necessari, tenendo in considerazione I tipologia della proprieta e lo soopo
delia valutazione

Secondo la definizione del RICS Appraisal and Yaluation Standards {"Red Book™ VP54 1.2 ed.
2014), per Valore di Mercato si intende {'ammontare stimato a cui una propriets doviehhe
essere ceduta £ acguistata, alla data della valutazione, da un venditore e da un acquirente
eitrambi  interessat  alla transazione, a condiziont concorrenwiali, dopo un‘adeguata
commercializzazione in cui le parti abbiane agito in mode informato, con cautela e senza
coerciziont

H Valore bi Mercato (WM} rappresenta il valore attribuibife alle immahitizzazioni tecniche in
relazione alla loro consistenza, caratteristiche, vite residoa, deterinramento fisico ed,
ohsolescenza funziohale, nol prosupposta i un lore utilizzo continuato nell'attuale contesto
produttivo; senza constderare l'eventuale presenza di obsolescenza econoinica derivante da
insufficient prospettive reddituali.

I suddetto valore put pertantoc rappresentare H valore di scambio defle immobiizzaziond
tecniche tra una parte cedente ed una acguirente qualora i previsti risultatl economici siano in
grado di giustificare le eventuali plusvalenze risuftanti dalla stima, garantendo, nel contempoe,
una equa remunerazione del capitale investito.

Il Valore di Mercalo, inoftre, come precedentemente dofinito, non intende rappresentare
Pequivatente monotanio roalizzabile da una vendita frazionata dai bend,

Costo di Ricostruzione a Nuove (CRN): costo necessario, alla dala dolla stima, per
riprodurre Fesatta replica delfa praprietd con una di identici tipo & matertall

Costo & Rimpiazzo a Nuovoe (COR): costo necessario, alla data delta stima, per costruire
fabbricatl od acquistare macchine ed imjiant basati su correnii tecnologie e materiali, che
siano in grado di sosttuire il bene esistente possedendone la stessa capacitd, resa,
desiderabilith ed ubifita.

Deperimento fistca: pordita di valore di un hono, atiribuibile al suo utilizzo passato e dalle
manutenzioni effeituate, alf'esposizioine all'atinosfera ambiente, ai guasti inkerii causati dalle
vibraziont e dagli sforzi, agli effetti di incidentt e sinistri.

Obsolescenza funzionale: perdita di valore causata da fattor! inerenti a ecoesso di capacita
di componenti rspetio alfequilibrio produttive deff'intere complosse, inadeguatezza od
Incapacita a svolgare le funzion] designate, avanzamentt lzenologic] inteivenut nel settore ed

eccessivl costi operativi

“Ferrarini gl =P e 3L ML peag. 3 i 5
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"Wita Tecnico-Economica UHile" (VTEL) indica | pariodo di tempo, espresso in annj
chirante H guale un bene di nuova cosliuzione sara in grade d! espletare la propria funz:une
econnmica, it rormali cundrzium cperative e di manutenz:une Gy

"Wita Tecnico-Economica Resldua® (VTER) Indica Il Pavodo, espresso In annd, che
intercarie tra Iz data della stimo e la data in cui i prestime che | bend oggetio deflo studio
cesseranno di avere wivtitilita econontica.

"Wita Trascorsa” (V1) indica periodo di tempo corrispondents all'eta di un bene, Essa pud
essere definita “oronclogica” (V1L quando ooincide con it periods di tempo intercarso bra
l'acguisto (o la messa in funziona) del bane nuavo e la data di riferimento della stima, opptre
"offettiva® (VTE) guando essa viene shimata anche in funzione degll intarventt migliorativi
effetivati sul bene,

Fervaried Sp A - VM al 37102045 Peg, o i 50
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VALUTAZIONE '3

H fwocesso di valutazione del heni patvimonialt st basa su tre metodl di .valutézgpne S
generalimente accettati: i Metodo del Costo, | Metodo Comparative o del Mercato éd-if,.. A\
Melodo del Reddito. Ognuno di essi deve essere verificato per guanto riguarda~Ja.sua,

applicahiith alla natura dei beni oggelto della valulazione e quindi scartato se non pertingite;
¢, viceversa, correlato agli altii per lo sviluppo delie conclustont finall di valore,

L'opinione sul valora pud quindt essere hasata sul confronto di due o ire metodi oppure, dopo
ur'analisi di tul | dati disponibil, appoaglarst ad uno solo di essl,

Metarlo del Costo

11 Metado del Costo si basa sul principio della sostituzione che definisce il valore massimo
per una proprieta, per up investitore prudente ed Informiato, come § costo necessaio per
oostriire bma nuova proprietd con une ulilith equivalente a guelia in esame. Poichd
guest'itima non & nuova od & disponibile por la sua vita residua, st rende necessario riduire
il costo corrente del nuovo a fronte del depeiimento fisico e deli'ohsolescenza funzionale
allribuibili afia proprietd al momento delfa stima.

Esso si basa sulla determinazione del Costo dl Ricostruzione a Nuove (CRN) ed il Costo
di Rimpiazzo a Muowvo {COR), come precedentemante definiti, al fine oi determinare il
minore def costi ! investimento, 1 castt sono in accorde con | correntl prozzi di mercato ed
includo-ne materdali, manodopera, manufatt, spese Indiette, profitt ed onorani, costi df
installazione e di allacciamento, ma non prevedona il costo degli straordinari, deghi incentivi ai
personale ed i sovrapprezzt sul materiali. Gli oneri finanziart durante la costruzione sono
inclusi nel costo, menbre non vengono consideratt glf eventuall contribol, Incenthd ed
agevalazioni derivanti dall'applicazione di leqgl finanziarie spechaii,

| CRRN ed # COR sono equivalent] solamente el casa in oul H CRN rappresent] i mado pli
economico per rimpiazzare una proprieta. Se Fesatta riproduzione di una proprieta (R0 non
& possibile, oppure trecnologicamente non valida, {a procedura corretta di valutazione richiede
i COR appiicando il "principio della sostituzions”, Ueventuale differenza riscontrata tra CRN ¢
COR viene definita "Cocesse di Investimento”,

Dopo aver determinato it Emite massimo del valore, vale a dire la somma che un investitore
prudente sarebbe disposto ad Impicgare sc la proprictd fosso nuova, si effcltuanc lo
opportune detraziont per # Deperimento Hsico e 'Obsolescenza Funzionale Qieste detraziond
misttano |a perdita di valore della proprieta in oggetto rispetto ad una nuova.

Il Deperimanto Fisico si ricava dalla sequeite formuda:

Vita Trascorsa

Deprezzamentn Fisico (espresso in 96) =
Vita Trascorsa + Vita Residua
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N EREIYER

L'Obsolascanza Funzionale & Fespressions di tutle fe hefficienze operative di un imﬁiantu" -
o di un ciclo produtlive dovite a: _
eccesso di capacita produttiva P
incapacita a svelgere e funzioni designate; _ -
inadeguatezza tecnologica; ; o
inadeguatezza df lay-oul;

eceesso |l cosli operativi,

a % & # @&

Se talt inefficienze sonc “cwiabili®, ovvelo econamicamente rettificabili per mezzo di
riparazion! sostanziali, dal rimpiazzo dei componenti, dalla modifica dal lay-out o comungue
con I'ausiiio o raglonevoll investimend, il valore del deprezzamento curabile & cappresentato
dal "costo defla cura®,

Se invere lali inefficienze non risultassero curabili, I'Obsolescenza Funzionale viene
identificata con I'eccesso di costi ad esse imputabile, atkualizzabo ad un tasso conveniente ed
al netto dell'offetio fiscale, per un periodo di tempo pari alla vita residua doel beni.

Ini sintest, i processo valutativo ulillzzale &) seguenie:

Fereaiimd SpA —FM ol 3500200 ' preien & ofl 540




Adfine di determinare it valore si considerano, inoltro: i

; J !
s La Duwrata tecnica del bene, che ndica la sua vita dal punto di vista: de!i’eﬁ'i:lenza_.__ j

meccanica. Essa vienoe iﬁenﬂﬂcata come il periodo di tempo che :ntgrcnrre tra. Iafj'
rmessa in oparativita di un determinato bene e la data in cui, a causa dgzlia cnsl:an!:e -
usua, si verifica uno scadimento tale da renderne non conveniente il fipristing.: ..

s La Durala fecniofogica del bene, che indica § periodo <i tempo in cui esso pud operare
senZa assore convenicntemente sostibuibile da un bene anatogo di pir moderna
tecnalogla,

Tuthi questi fattor vengano naturalmente intest In questa sede come gli unich che possano
influire sulla Vita Utlle e sulta Vita Residua det bent. Ricordiamo tuitavia che esistono altii
elementi che nen hanno influenza sistomatica — e quindl, non prevedibile nel medic/lungo
poriodo - come gli aspel nomativ, | fenomend sodiali, | camblamenti degli assetti economici)
produttivi e commerciali, |a carenza di maberia prima che influlscone, di fatto e in modo
irreversibile, suila vita doi benl o che non sono skati presi in considerazione in questo
processo valutativo.

atacao de] Me i ithativa

1i Metodo del Mercato viene applicato in base alla sufficente disponibilita di dati sy
operazioni di compravendita awvvenule recentemente por bond simili a quell stimati. Le
informazioni dispoenibili devono essere apportunamente rettificate per consentire il necessatio
aggiustamento, poiché if bene da stinare non & seimpre direttamente confrontablie con § bend
simili,

ta determinazione del valore patrimoniale di un bene con Fausilio del Metodo del Mercato
risutta particolarmente efflcace per una quantita ristretta di categearie di beni, come # terrenn,
gli immobili non specifici, alcuni macchinari ed attrezzatire e gii automezzi. Negll albi casi
pUS costituire - & non sempre - solamente un elemento di riferimento.

o (e jsansy
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Metodo del Reddito

Il Metodo el Recdilo si basa sulla capitalizzazions dei redditi futwri derivanti dall'ulilizzo i .
uit bene: it relative valore viene calcolato attraverso la capitalizzazione det reddito nello, 11
Metodo del Reddito determina guind] if bveflo di investimento giustificato dat redditi ottenibill.

il Metodo del Reddito non & applicabile in tale contesto aziendale, in quanto tate metodo &
applicabile csclusivamente per beni a reddito detenminabile, qualora assimilabili con bend
disponibili sul mercatn {comparazione del reddito), e qualora tale reddilo sia direttamente
associabile alla singola unita oggetto di valutazions.

Sufla base di quanto sopra iiportato ed alla tipologia dei heni stimali, it metodo utilizzato por
la valutazione delle immobilizzaziont materiall oggetto di stima & il “Melado del Costo”, come
meghio identificato succossivamente, supportote ed integrato dal “Metodo del Mercato” dove
applicabile.

METODOL OGIA PRI LAVORO

Nel precedonte capitolo sono stat lustrati i criteri e le metodologic adottate nefi'ambito delia
presente vatutazlone sviluppata attraverse | Mefodo del Costo ed il Melodo Comparativo a
seconda delia tipologia dei beni. Lo scopo di questo paragrafo e quello di flustrare gl
element! (efo considerazioni) da cul deriva 1l processo di calcolo al fine della determinazione
det valori di sthma,

La commitiente ¢i ha fornite via mail {tra il 10-13 ottobre) i riferimentl catasiali, le
consistenze degli immohili, le principali indicazioni whanistiche, le planimetiie, I'elenco dei
principalt macchinar £ componenti.

Talt informazioni sono state adollate come base di valutazione senza effetluare alcun fipo di
verifica ulteriore.

Lo studio ha compreso un'ispezione agh immobi ed al boni mob#li mediante dei soprafluoghi
diretti al sho interessato al fine df rilevare | dati (consistonza, qualita, caratterisliche
costruttive, ecc.) necessari per lo sviluppo del valore e per identificare allri fatiori specifict In
grado di condizionarne la durata tecnico-econornics, quali per citare i principali, degiado
fisico, ohsolescenza funzionale, ecoess! di wvestimento, ect.

La nostra attivita valutativa & stata condotta, sia dal punlo di vista dei criteri estimativi che
defie metodologle operative, net rispetio defle indicaziont normative vigenti e secondo le
micliort prassi peritali a livello italiano ed internazlonale,

Sacondo i dettany della dottrina estimativa abblamo sviluppato la perizia sulla base del
criterio ostimativo pit adeguato ed approprizto alla specifica tipologia di bent e pid
precisaments;

Jerrend

In base alle specifiche caratteristiche dei terrent {locolizzazione, destinazions wbanistica,
dimensione, ecc.), 'approccio metodologico pili appropiiato, por la stima def foro Valove di
Mercato in Usg, risigta cssere il Metodo def Mercato {o metade comparativo)
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bricati e Implanti Fisst
E?:iamu effettuate indagini di mercate in zona su immobili confrontabii; ne & risultata una
situazions con scarsita di scambi e a prezzi molte variabili, non rappresentatw: par una
valutazione in continuith oporativa, i
MPertanto in base alle spacifiche caratteristiche degli immabili e degii |m13:ant| fissi e temito *-‘.:;
conto dellatuale utliizzo produttive, l'approccio metodologico ritenuto pils appmpria!:ct p-ﬂr Ia " b
determinazione del Valore di Mercato risulia essere 1| Metado del Casto, i :

Impiantt specifici & macchinar q\ K R,
It hase alle specifiche caratteristiche e peculianta degll Implanti esistenti, data Ia gmssa‘-“'
componente di costa relativa ad instailazione & persenalizzazione degh skessi, nonche per I
searsita di liberi scambi comimerciali con ol confrontarsi, S & ritenuin che § metodo che
meqgfio rappresenta tali bani in contnuita operativa sia il Metode del Costo.

LIMITI DELLA STIMA

PRAXI non ha indagato, nd assume alcuna responsabilith nel confronti del titole di proprista e
c eventuali difltti od impegni che si iiferisocono alle proprieta stimate, ma ha basato le proprie
conclisioni di valore esclusivamente sui dati e sulle informazioni fornili dal Clientz, PRAXI non
ha inollre verificato concessioni e perinessi, ma ha presupposto che e proprietd slano in
ragola con le normative vigent,

PRAXI non ha considerato le passivitd ambientali evenlusimoente gravanti suf borreno df ot si
tratta, Por “passivita amblentall” si Inferdlone i costi da sosteneie per evitare dann
ali'ambiente.

1 dati fornitl dalla committente sono stef idtenudi abtendibili e perfanto non abbiamo
effethuato alocun tipo di verifica.

UTILIZZ0 DELL & RELAZTONE DI STTAMA

T risedtali det lavoro che PRAXI ha svollo su incarico dol Cliente, noi termint e secondo e
modalith indicate, saranno dl esclusiva propristd del Cltente, che avea Facolta di imostrare la
Relazione di Sima ai suot consulenti & a Soggetti Terzi che ahbiano § dirilko, la necessitd o
COmMUNGLe un ragionavole metivo di inkerasso a conoscorne § conbent,

L& nostra Stima £ stata elaborata e redatta unicamente per ia finalitd indicata in oggelto, ogni
altro utilizzo della Slima é da considerare improprio, od in ogni 350 PRAXI non avia alcuna
responsabilith professionate net confrontl di Soggettt diversi dal Commilitente del presete
incarioo, se noh per guanto previsto dalle Leggi e Normative in materia.

Mhfusorc
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RIS TATY DELLO STUDIO

Sufla base d quanto precedentemente esposto ed a guanto contenuto negh aliegati 581;5’.1&:1&'
& nostia opiniang che il Valore di Mercate det beni patrimoniali o proprieta defla 5;3&;&

Ferrarini 5.p.A., con riferimento alla data def 31 Cttobre 2015, siano pari a: T e

gloke i Mekeats’
TERREME £ 3720001, 00
FABBRICAT £ 16.852.000,00
IWIPEANTE FiSSE £ 1,765, 00
IPEANTE SPECEFICE DY PRODUZIONE £ 15.438.000,00
MACCHINARI t 3.300.000,00 §
£ 41.084.000,00

Restando a disposizione per ogni ulteriore chiarimento, d & gradita loccasions per porgere |
noskel mighort saluli,

PRAXI 5.p.A.

Divisione Valutazioni n Procuratore

Simone CAMIELFCCI Pacio LONGOBARDI
o 1 2 1 {-_. . 1
LT Pt u_/:«_'j(.wyﬁ;’fl_..;.?) % lo L\".sﬂ. |
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FERRARINI 5.p.A.

PRESENTAZIONE DELLA SOCIETA
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Lafferrarini nasce grazie ad un'idea del suo fondalore, Lauro Forrarind, che nel 1956 awvia la
pfoduzions industriale di proschitho cotto nella villa df Rivaltella (RE) dove nel 1898 entra in
funzlone anche la plattaforna lagistica def gruppo.

Nei 1579 nasce lo stabilimento dedito alla praduzione del prosciutto crudo a Lesignano dé Bagni
(PR} ampliato nel 1589 & completato nel 2003,

Fanno inoltre parte del gruppo 1 caseifict di Pulanello e Castelnuovo Monti {RE), gli allevament
di Reggio Emilia per |a praduzione di lalbe, 1 vignali di Viano (RE), PAcetaia di Rivala (RE), e il
nuovo stabilimento df produzione Salumi di Casatenovo {lLecco} realizzalo nel 2012 dopo
l'acquisizione avwonuta nol 2000 da Nestls del gruppo Vismara dal vecchio sito produttivo.

Ferrvrid S d, VA of 31102615 T \H pag. {1 di 50




FERRARINI 5.p.A.

RELAZIONE DI STIMA
Fabbricati, Impianti Fissi, Impianti Specifici e Macchinari

i
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\
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1 UBICAZIONE

gelto della presente anafisi risulta essere un complesso Industriale collocato in localita San
Michele Cavara, via Cave 8 def comune di Lesignano dé Bagni, costituito da un complesso
industriale edificato nef corso degli annt a partire dal 1579. £' esterno al centro abitato, ma non
& isolato, essendo adlacente ad aftri fabbricath,

In questa sede s svoige la produzione dei prosciutli crudi e di altre tipalogie di prndnltq

1 sito & posto tra la localith San Michele Cavana (@ sud) o it comune capoluo Lesrgnann dé
Bagni {a nord} e risulta delimitato dalla via Cavo sul fronte est e dal torrent ‘Pgrma e dai
comunie di Langhirano sul fronte ovest. Sorge a clrca 6 km dal comune di Lesignano dg Bagm .
ed a clrca 25 km da Parma. I’L\\ i

I sito sorge in una localith con vocazione mista, carattorizzala da un tessuto a vocazlong
artigianale industriale, residenzialo od agricolo. ,

Ferraried Sp A, VAT el 22162005 prrge £5 N 50
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2 DESCRIZIONE DEGLI IMMOBILI

I:gmp’iessn industriale finalizzato alia lavorazione, costituito da tre corpi df fabbiica prindpall
denominali BEFFE 1, EFFE 2, EFFE 3 realizzath it pitme nel 1973, it secondo nel 1990 ed § terzo
ned 2000 per una sUperficie coperta complessiva di dirca 26.700 ma, a destinazione lavorazion,
magaezzino 2d uffici, articolati | primi due su cinque piani ed if terzo invece suun planﬂ fUﬂiit .
terra. SN
I sito st svifuppa su di un arca i sedime part a mg 36.210; l'area estema risulta quas:-_ ;
esclusivamente asfaltata ad eccezione di zone marginali sistemata verde, Confifiante con' ka

porziona industriale trova sede il terreno a destinazione agricola (hosco cedun) d-eila superf'ae

o ¢irca 10,845 mq. Vb

L'edificio I-IFFE 1 & disposto su 5 Bvelli di cui uno seminterralo a planta rﬂtl.angc:-ﬁarﬂ}‘!g {m;jzlﬂni A
costituentt il complesso sono caratterizzate principalmente con struttura porfante™in.cls,
tamponamenti laterali in blocchi latorizl & vists, | solal n laterocemento, coperbura a due falde in
lamlera grecata coibentata, pavimentazione in dinker e in I::attutn di cements par 2ong
tacniche. Le zone destinate a lavoraziont ed a celle risyilano internamente rivestite da
parmelature ad elevato tagho termico, poskzionate sia nel tamponamenti che nei soffitti.

Ledificio EFFE 2 & anch'esso disposto su 5 piani a planta rettangolare |, realizzato in struttura
portaitte in caloestruzzo, tamponamenti estern in blocchi lalerizi a vista, solal In laterooemento,
copertura a due falde con manto di copertura in atermil, pavimentazione in gres ceramico. Sona
inolire presonti due ampt appartamentl. Le zone destinate a lavorazioni ed a celle risultano
iternamente rivestlie da ponnellature ad elevatn taghio termico, posizionale sia  hoi
tamponamenti che nai soffitti.

t'edificio EFFE 3 si aflianca col proprio lato nord ail'edificio EFFE 2, a pianta retfangolare che
eleva su un unice plano, reallzzato In shuthws e bavi in c.a dimensionati per fevertuale
sopraelevazione di 4 plant, tamponamenti termolalerizio, pavimentazions in gros,

Tra # corpo EFFEL ed EFFEZ & presente ia palazeing denominata receplionfsala conferenze a
pianta quadrata che si oleva su due piant o cul uno parziaimente interratoe. Fondazioni in ca
gebiato In opera, struttura lignea ancorata a colonne n cCa., copertwra a doppia falda
impermeabilizzata, pavimentazione in parquette e gres.

Le aree esterne sono prevalentemente asfallale, salvo uha porziona 3 verde, Gl acoessi sono
dotati di cancefli automatizzati scorrovali, La recinzione & costifuita da infarrata su muietto in
£.a. 0 da rete metallica & in parte da panneili leggeti su murstti in c.a.
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La componerite impiantistica & principalnento rappresentata da:

- impianto elettrico complete di due cabine di frasformazione (n.4 trafo of cu uniﬁ‘:gjﬁ
scotta, guadri BT, rete distiibuzione ed Huminazione, rete di terva, gruppl di continultay.... .-

- impianto i riscaldamento/condizionamento uflici {coflettori; rete fancoil)

- impianto produzione acqua surtiscaldeta (n4 caldaio, serbatoio recupero condensa,
addolditore, dosatorl, scambiaton, rete distribuziona)

- implanto  idricofantincondio atimentatn dalla rele comunale (pozzo captazione,
autoclavi, anello antincendio, implanto allarme antincendio)

- impianto ascensoti

- impianfo lavaggio alta pressione (gruppo pompaggio, vasea sleccaggio, rete
distribuzione}

- impianto metano

- impianto frigodfero {centrale di raffreddamento, impianto distiibuziong acgua glicolata,
tubaziond)

- itnptanto trattamento arfa
- hnpianto aspirazione repaili

- Impianto aria compressa (n.5 comprassori, n.2 essiccatort, serbiiol di accumulo, rete df
distribuziona)

- impanti minosi {allarme rilevazione, telefonico}
- guidovie (curve, snodi; elc}
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KT | 2154
Effe | : M7
Effe T (Centrale Elettricn) Il N
Gfte 2 PT 3694
Bl 2 Pr-2-3-4 M5 M5
el 1} 3636 56364
Reception L il 532
TOTALE FARBRICATT 26573 26,705

Cuiadro edifict {elaborazione Praxi)
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3 DATI CATASTALI

Dal punto di vista catastale secondo quanto rilevato dalla documentazione foritaci Fimnvebile
risuita cosi censito presso {'agenzia del Teriilotio di Parma: e

Comune di Lesignang dé Baqei (PR}
Calasto Terrery

34 161 bosco cedian
34 162 hosco cedu 480 8,32 052
a4 163 bosco cedun 1340 077 .29
34 164 bosco oot 3680 2,47 0,95
M 165 hosco cedun 3340 224 0,86
i 166 hosco coduc 1R8L 1,27 3,49
34 i ente urbano 15512

3 5 ente urbane 11300
34 226 ente urbanc 9258
24 185 ente urbono|] 40
34 186 ente urbane X

Catasto Fabbricali

2
34 5 | 2 c/6 2 42 mg £39,78
34 I a /G 2 42 mg €99,78
34 5 4 Af3 2 yani b5 £369,27
I 5 h A3 2 vani B,5 £369,27
24 5 7 37 £32.7495,01
34 270G 3 7 €42, 00K, 00
34 1 5 D7 € 107.000,00
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4 DATI URBANISTICY

Con iiferimento alfaltuale vigente strumento urbanistico def Comune di Lesignano dé ?B'a{gfnif"'f:‘

(PR}, Loc. 5. Michele Cavana, via Cavo 8, le aree d} proprictd rientranc in zona industriale D2

agroatmentare d completamento o aree esondabiff in territorio wbanizzato. ta ptima-e”
disciplinata dall'Art. 34 del PRE, menire la seconda & disdiplinata dall’ Art, 81.1.

Art.34- Zone *D2"; Industriali agroalinentari di completamento

i. Le deslinazloni d'uso di queste zone sono qguefle previsbe ali'art.32, comima 2:

- lett. ¢ {funzioni produttive agroalimentari ¢ lunziont per lavorazione o stagionatura
salumi; in entrambe le funzioni con reiativi locali per commearcializzazione e vendita dirella);
- lett, d (Jaboratori di ricerca o analisi);

- lett. @ {magazaini, depositi imessey;

- lett, i (Funzioni per osposizion e commerdo);

- lett, | {reense ed ottivitd sociali a servizio dell'attvili produttive);

- lett, m {uffic e mostre connesse con cascuna delle atlivitd di cui at punti precedenti);
- iett. n {funzioni commerciali).

2. In tait zone il piano s altua per intervento cdifizio diretto su di una superficie mi-nima di
ftervenlo di mg §.000 o pressistente afle date di aduzione delle presenti nonme.

Uf = Indice & Uiilizzazione fondiario 0,90 mafimg, fermo restando quanto definite par ke
Fasce "A" B C" di esnnclabilitad di ci all'art.81 delle presenti noime, . .
14 = Albezza massima: mi 13,5, salvo particolan volumi keenicl, con un masshno di 12,0 in

aliineamento agli csistenti.
¥l = Indice di Visuale libera: 6,5 con distanze minime dal ciglio stradale di mi 10 e dagh altrt

confint di ml 5, fatta ecceziona per jo distanze esistentl da slyade e confini che potranno essere
marntenute per o parti demolite e ricostruite anche se inferlond a quelle prescritie,

Distanza dai fabbricat! esternd al iotho: 10 mi

Distanza dalle strade: mt 10.

Parcheggi interni inerentt alle costruzioni: 1 mgf 10 me, secondo art.85 delle NTA.

Parchegqt di Urbanizzazione: non inferiori alla guota di cui ot precedente art.32, comima 4 (5%
defta Su). Gualora maggiore va applicata fa quota di parcheggl pubblict prevista dallarticalo 85
defle presenti norme.

3. Per gloune zone "D del territorio comunale valgono le seguentt prescriziont:

1) Per la zone a valle dol ponte sul Lorrente Parma in localita Mulazzano Ponte, ¢ vielala la
realizzazione di seminterratl e canting,

2) Per Ta zona “D2” gid uwrhanizzata sita in Mulazzano Ponte a valle della Strada Provindale
per Langhirano, 1 rilascio delle concessioni & subordinato allapprovazione del 5indaco, su
parere dolia Commissiona Edizia, di un progetlo por il razionale completamento delle opere di
urbanizzazlone primaria, nonchdé allirmpegno dei concessionart di realizzatlo per le rispettive
quote-parti, tradotto in appositi athi d'obbligo unilaterali

Per k3 zona di cut &l comma precedente, fimitatamente alia parte prospiciente ia Strada
Provinciale per Langhiraino, & consentita la realizzazione di negodi per la vendita diretta di
prodotti tipici per una Su massima di meq 1.000 da computarst nella Su ammessa,

4, Nelle zone "D2" & reso obbligatoria |'impianto di depurazione alto a servire tutto
insediamento (esistente o di nuova costruzione) e tale da garantire 1 limiti di acceltabllita per le
acque di scarico prescriti dal regolament di iglene e dalie noime di leqae in materia, Tali fimiki
di accettability dovranno essere convalidati dalia autorith saniaria competente,
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Lg nueva area produttiva (indicata come n. 24} potra essere utilizzata solo ed esdusivamente

per attivita che prevedano una permanenza di persona di non pitl di 4 ore nellarco dofie 24 ore,

Partanto, per magazzint, rimesse ed altri usi analoghi e compatibill,

L'attuazione deil'area dovrd comunque essere subordinata all'zshao positivo della verifica di
_compatibilits idraulica cosi come pravisto dal comma 15 deifart, 12 del PTCP e degli articoli 18 e

30 delle NTA del PAL

Art.81.1 - Aree esondabHi, in tervitorio wwhanizzato e nelle Zone Omaogense
\'IFH'_ 'i'IGH'

L. Melle aree esondabili in territorio urbanizzalo e nelle Zone Omogenee “"F"-"G" valgono le
sequentt prescrizioni:

a) hela fascia "A", & vietata qualsiast muova costruzione; sono ammessi sofo interventt ¢
manutenzlone ordinaria e stracrdinaria, restauro e risanamento conservativo, ristrutturazione
edifizia, di cut al capo I deile presenti norme, Relativamoente alia zona di perfinenza del
depuratore esistente di Mulazzano Ponte, | P.R.G. prevede area a Verde Pubblico, pur
avendons manteruta ta fasda di dspetto dei 100 mi; §| P.PA. dovird prevedearo jo mnda!]’ta el’
tempi di trasferimento, attiaverso uno studio spec:fm di fattibilia,

)] Nelle fasce esondabili “B-C” allinterno dei territort urbanizzali, sano ammeaafg!i' . )
interventt previsti dalle Zone Omegenee “B-F-G”, con lindice relativo allintero lotto.? ~ + o

c) Per le Zone Dmogenee "F-G” esterne al territorio urbanizzato sono consentiti ¢ =,

- - - nelia fascia esondabile *BY solo implanti e athrezzature che hon comportano tedificazione ™
di manwfatti edilizi;

. nefla fascia esondabile “C" gli inlerventi previshi nalle Zono Omogenes *F-G* con l'indice
relativo allintoro lotko,

I
L

¥ !
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5  DESCRIZIONE IMPIANTL E MACCHINARI th

La produzione i proscutli pud essere suddivisa In 5 fasi di lavorazione che CD!"ES!SI.GHG i

salatura prosciutti — tolettakira o dissalatura — iiposo - sugnatura — stagionatura. Ulterion LS = <

fasi di lavorazione completane i processo produttivo che sono i disosso, affettatura e |l
confezionamento in vaschette sottovuoto in ambiente controilato.

I processo prodettivo ha imizio con farrivo delle cosce fresche al salumificio, dove vengono
accuratamoente selezionate in mode da efiminare quelle che presentano del difelti.

i e cosce selezionate vengono innanzitutlo rifilale; questa operazione, assolubimentle manuale,

ha o scopo di conferire al prosciutte la sua tipica forma tondeggiante & creare UNa superﬁu:ie
uniforme e compatta. Si traita di una operazione solo appareniemente semplice ma cho &
fondamentale per la corretta conseyvaziona del prosciutto.

Finita fa rifilatura le cosce passano alla salagione, Ja carne viene massaggiota e salala attraverso
Io macchine denominate massaggiatrice e salatrice.

Le cosco, coperte cosi da un soltlle strato di sale, vengono [asclalte per una setiimang 1n Lha
cella chiamata di “primo sale” in posizione orizzontale su bilancelle, Dopo questa settimana, |
sale residun viene 1ollo e sulia cosdia viene mosso nuovo sale, nelfla stessa modalita.

Quinci te cosce sono lasciate per 2 setimane in una cella chiamata “secondo sale™ sempre su
hitancelie,

Ii sale che non & ancora stato assorbito dalla carne viene rimosso ¢ le cosce, dopo essare stale
rifilate appese su apposill Lelal, vengono lasciate a “riposare” in celle di riposo per circa 3 mest.
Al lermine di questi 3 mesi vengono portate in prestagionatura dove inizia la malurazions vera
e propiia,

Le cosce, che ormai possiamo definire prosciutti, vengono “sugnate” guando sono passali circa
7 mesi dal ricevimento, clot sulla parte scoperta vicne apposta la "sugha” composta da grasso
d maiale, sale, pepe e farina di riso, operazione che vieno eseguita manualmente o con futilizzo
di macchine a spiuzzo. 1 tutto per proteggerc la carne e per evitare che questa asciughl troppo
esternameitte, bloccando cosi la matwozione della parte pid interna. I prosciuiti sono pot
nuovamente lasciat a riposare. E' la lase finate, durante la quale i prosciulti vengono portati a
terminare la loro stagionatura i “cantina®,

Quando sono passall 12 mesi dafla selezione ¢ solo se le cosce hanno superato tutti i conlrolf
qualitativi, & possibile apporre # marchio a fuoco del Consordio del Proscuito dif Parma,
attrimenti vengono declassati a prosciutti comuin.

1 prosciutti pronti vengono commercializzali cost come sono o vengono disossati o allettati e
porzionati in vaschette alliaverso le linee di affettalura ubicate un camere asetiiche.
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6 / PERCORSO VALUTATIVO
6.1 Terreno (Metodo dei Mercato)

Per Ia valutazione del terreno & slato adottato un approcclo comparativo, basato sul confionto
con beni simlli a quelll in esame correntemente offertt, od oggelio di recenti ransaziond, sullo
stesso mercato © su plazze concomenziali; per Findividuazione dei suddetti valort abblamo
condotto delle specifiche indagini di mercato nella zona di cui si Lralta, attravorso intervista
diretla agli operator] del settore (agenzie immobiliart); le informazioni raccolte sono state
confrontate con le fordi bibliografiche in nosbro possassa.

Sulla base di quanto emerso dalle indagint o cub sopra s riporlano < sequito | EEngent},sz__,%
I}a!-ametri: L .- e TR .

Lacalita Lesignano da Bagni {PR)

Destinazione ________.|_...Fia.r_!ge=_d.i.. valori €fmg

mi__f o omax
| Toyroni cdificabili t 80 90 — max 110
| Terrentagricoll 2 1 8-max10

I parometrt di cut sopra sono riferiti a tervent wrbanizzafi e agiicoli in prossimita di zone urbane.

In meritn &l ibtto oggelto di vahitazione, abblamo rilenuto congren valorizzare 1 lotko of
pertinenza al complesso come seglie:
Parametri unitari utitizzati in stima: €fmn

Terreni edificabilt 100
Terrent agricoli 10
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6.2  Fabbricati, opere edilf esterne (Metedo del Costo} S

La valutazione dei fabbricafi, delle opere edii e degli bnpiant genernict d pertinenza\‘ai.f.»u
fabbicatn, & slata basata sul costo che si dowebhbe soslencre per realizzare ex-novo di un
immobile avente supetfic o caratteristiche analoghe a guelio in oggelty, al netto del
deperimentn fisico stimato in base alle et dl costruzione det corpi che o compongone ed al
refativo periodo di vita rimanente.

Mefa stima si sono adoftati parametri di costo di ricostruzione a nuovo compresi di 750,00 €/img
per | capannien {esciusa fa componente impiantistica)} a seconda defla lipologia e 950 €/mq per
le porziom uffici

1 a Wila Economica Totale defle opere edii sulla guale sono calcolsti | degradi applicat] at costo
dl ricostruzionn, & stata determinata sulla base defle vile nonmalmente adottate dali'Bstimo paor
tali tipologie di immabil, reflificale sulla base di quanto effellivamente riscontrato nella nostra
espetienza professionale, e tenendo conto degli effetti di “rnglovanimento™ apportati net corso
degli anni e delle manutenzioni straordinario elfettuate.

Talc parametro & un dato medio tra le vite del singoli componanti cestituenti limmobile,

Per gquanto riguarda # deperimento fisico Praxi st & awalsa delle informazioni fornite dai
responsabifi tecnici tenendo in consklerazione che le manulenzioni straordinarie effetiuate
giustificano un livelio manutentivo superiore alla meda.

6.3 Implanti fissi {Metodo del Costo)

- impianto elelirico

- impianto di Buminazions:

- impianto di riscaldamento e condidionamento civile
- impianto idrico antincendio acoua industriale

Pe guanto concerne la componente implantislica, nefla stima si sono adottali parametii adeguati
afla tipotogia dt implanto valutando la parle degh Impiant di stretta pertinenza agli immobili.

Per guanto riguarda il deperimente fisico, Praxi ha stimato la vita effeltivamente trasoorsa det
beni, tenendo pertanto conto deghi effetti di “ringlovanimente” apportati nel corso degl annt e
delle mamstenziont straordinaric offettuate. A tale scopo, Praxi si & avveise delle informazioni
fornite dai responsabili tecnid,

6.4 EImpianti specifici, macchinari {Melado def Costo)

IMPIANTI SPECIFICT

- cabina di irasformazione

- implanto elettrico di produsziona
limpianto lavaggio alta pressione

- impianto ada cempressa

- impianto di depurazionn aocgua

- cenlrali frigo

- centrall dscatdamento

- impiant ciimalizzazione ambiente

- impianto metano

- implanto di sclievamento

- guidovie

- implandt minoii fteleforico, rlovarzione)
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Mq%ﬁmﬁf'-
- lavorazione

- affelatwra
- oonfezionamento
- gencrale

Mella stimare il valore dei macchinari, degli impiantt specifict e det mezzi di trasporto interno &

stato applicato il Metodo def Costa considerando:

- il tipo di atihvit Industriale;

- il costo alla data della stima, per acquistare o coshruire implanti industiiali ed alti bop
strumentali di capacita ed ulilitd comparabili a guelli esistenti, utifizzando tecnologie & matoriali
correntemente disponiblii, considerando: i Coste di Rimpiazzo a Nuovs, i Bvelio tecnologico, le
condiziont operative relative agh ulfimi periodi di funzicnamento & Fattuale stato fisico:

- Fetd, la qualita, il livello dl utifizzazione e di manutenzione dei beni cosi come ovidenziatis.,
chalia stato attuale, e

- it rendimento produttivo e ieffidenza oporativa defle Immcbilizzazioni materlaii %\
- la vifa trascorsa e |3 aspoelistiva dl vita residua det beni stimali, al fmumento del !\
soprativogo; T 3 f
- 1l Costo di Ricostruzione di ogni bono con uno nuovo di pari caral:terrstiche Qapanta mi_i SN
uliita; \ i

termini di capactd produtiiva rlspetto al volume di attivith aziendale, oltre 2 riscontrare un
Evello tecnologice dei maochinart mediamente superato o surrogato da albd impianti meglio
performant sin in efficienza che in efficacia, in grado di concentrare in un unico bene pils
processi lavoralivi attualmente ottenutt singolarmeite da pil beni;

- 1l deperimento fisico; T A
- . {'obsolescenza funzmnaiﬂ {ovidonzlama una slivazione di eccesso di mvestimentﬂ in

- L'eta e la vita residua.

Per guanko riguarda # deperimento fisico, Praxi ha stimalo la vita effottivaments frascorsa dei
beni, tenenda peitanto conto dagl effelti di “ringlovanimento” appoitatt nel corso degli anni &
dalie manutenzioni straotdinaric offettuste, A fale scopo, Praxi st & awalsa delle informazioni
fornite dai responsablll tecnid fenendo in considerazione che le manutenzioni slracrdinariey
effethuate glustificano un livello manubentivo superiore alla media,

A supporto, & stato applicato i Metado del Mercato considerando # prezzo i acquisto do
macchinaric usats, qualora un bene analogo sia disponibile, debitamente rottificato per tenere
conto defl'eventuale differanza in valoie, dovuta afla diversa condizione ed utilita tra il bene
stimato ed il bone dispontbile sut Ehero mercato,

\
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Come nato, le attivita immobiliart costituiscone la principale componente defla ricchezza delffe
famiglie italiane (ben oitre il 50% da! totale) e continua a vimanere elevata la percentuals dl
famiglie che vive in abitazioni di proprietd (quasi il 70% del totale), anche se in leggeia
dimipuzione rispetlo a gualche anno fa. Nel corso degh ultimi anni, & causa delfla cris
economico-finanziaiia e infalfl incrementate il numero di famighe In alfitto o in usufrullo,
interrompendo I'espansione delle abitaziont di proprieta che durava da circa 30 anvk

Nonostante {a notevole importanza che 1l sellore rapprosenta nelfeconomia del Paese, il
mercate immobiliare soffre di una limitata disponibilita o daki e informaziont relative ai principalt
indicatori di settore, principatmente legati ali'sterogeneita def dat, a problemi di incongruenza e
al gap temporale con cu e statistiche vengono rese disponibili.

Dheante gl annd di forte espansione del sebtore immobiliare (2000-2005) # numero di neove
abitazioni immesse sl mercato & cresciuto a un ritmo medio annuo di guast 8%, e le
liansazion] sono acmentale in modo vorbiginoso, di falto guag raddoppiandn nelfarco di un
decennio.

A partire dal 20082009 si &, perd, verificata una brusca inversione di tendenza, che e
proseguita fing ad oggl net 2013, complice il perdurare della orisi economica, il numero di
transazioni residenziali ha superato di poce le 400.000 (meno della meta del ploco” storioo det
2006 B77.000 compravandile).

Solo a partire dai primi mesi del 2014 sl & verificata una modosla infensificazione deli'attivith
transattive, sia nelle grandi citta che negli altri comuni: nel piimo e nel terzo bimestre e
compraventhte residenziali hanno registato un +4,1% rispetto agh stessi periodi def 2013
anche se i dati sono risultati pli contenutl rsollo alle aspeliative. Sicuratmente alla base di
questa ripresa vi & Faumento dei mutui erogati alle famiglie per lacquisto di abitazlon,
sensibilmente cresciuti nal corso del 2014,

Giazie & guest segnaff positivi, nel 2014 ¢ oumentala la quota of famiglle intenzionate a
comprare uivabitazione nel corso del prossime hennio, motivate prindpalmente dalla necessita
di avere tna casa propria o dalf'esigenza di migliorare la propria condizione abitativa, tanto che
fa societa di studi economich Nomisma prevede per iF 2015 un'ulicriore ripresa, anche se
biscgnera probabilmente aspettare i 2016 per tormnare a supamie la soghia defle 500,000
transazioni residenziali,

feprarhn S.pd. 8 of 317020015 furg. 2R i 50




Ee T Et

{
§
}
7E0Y ! . /
;
§
:
3

OG0T

4 L

J0OLA0

N . e mmgemmg = megpem e g B

U %, T, Uy %, % Y, b Y, b, Y, b @\%

Fonte: Elaborasione PRAXT sir fonlf varie

CUMVEIRZRISA TH CLEMPRAVE ULTTA () LS UHITA IAMOGLARS PO FIPGEGGH 515 kU BAFE FRIIF S Fped
Tt s - 3 srasle S0 b, vIridis panenival Lendnadd

1ah rerorawd IEISE (O ATAR VO el m— d o Jdert A eera s e e - MO0 g dodnine ih
1)
Ak
[} — e T ——
AL - :
A
P
il
FH

A T T T 3 U A Y SO SO = S N < SN N S T S S A O3 A | S B N1
H*.‘*‘ﬁ TR RS TR e AR Jins B AR Pk G FOO0 L F211 W SRR el bl g R e 200 0 ek d 0T G ik

Rheroyg B3 < 6 Fernyhd JiT

AT ek Jorhor- B ng 1 ) detiedy
T ErbUY TR, oen T, o (5, LED a0, S0 R  (ba racleron aot s e rnen ey i Riedi # vk

L'analisi trimestrale mostra come {andamento defle transazioni sia stato soslanzialmont
analogo anche per il comparto non residenziale (linea tratiegoiata grigia), che ha registrato
vatiazioni negative a partire dal torzo trimestre 2011,

Se fino al 2011 era lendenza “storica” del mercato italiano affrontare le fas! di orist non con un
iiaflineamento al ribasso doi prezzi, ma con un pill o meno lungo “congelamento” delle
transazioni, in attesa che il ciclo negativo sl concludesse o che | prezd ritornassero almeno
nominalmente al fivelll precedenti la crisi, non si pué afferinate lo stesso per Fuitimo triennio.

Cominciata in ritarde rlspetto alla caduta delic compravendite, la flessione dei prezzi ha
rappresantalo la risposta obbligata alie esigenze di smobllizzo, in un mercato che continua ad
ossope dominato daila componente dt liquidita, anche se la differenza tra | prezzt richiesti e
quelli effettivi di compravendita @ dovuta, pii che al calo delle richieste iniziali, ad un

aggiustamento in fase di trattativa,
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te conlinue difficolty di Incontro tra offerta e domanda sono ben sintetizzate dalfaumento. f.!{ei
templ di vendita e degli sconti, Nelle principali cittd italiane per le abitazioni d vogliono in media- -
859 mesi per trovare un acquirente, circa due mest In pil rispetto al 2011,
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Fonte: Eaborazione BRAXT s fonlf varie

Tra le cavise del pesante calo registrato sia nelie compravendiic che nol prezzi e canoni reali vi &
sicuramente anche Paumento della pressione fiscale sugh immabili, che ha classificato Tialia al
primo posto in Europa per b tassazions dogli shosst,

I dati del 2014 registrano un'ulteriore discesa dei prezzi medi reali e una leggera risalita della
compravendite, che non raggiuhgono comuncee neppure i livello det 2012, in quanto la
petsistente incertezza economica, le difficili prospeltive del mercalo dof lavors, il calo del
reddito disponibile e fa sconcertante vicenda della TAS], tendone a rimandare le dedision di
Inwesthimento,

Secondo alcuni analisti si dovim aspettare (| raggiungimento di almenc G600.080 transazioni
ariiie per poter assistere ad una effettiva ripresa dei prezzl degll allogoi,

Dalfalra parte, la debolezza dol morcato sembra avere avuto mena ricadute sul segmento della
locazione, in guanto | tempt di collocomento sul mercalo hanng evidenziaio variazioni meno
significalive. Sicuramente 1] maggior interesse di una paite delle famiglie verse Il mercato
delf'affitto ha favorito una magglore tenuta dei canoni rispetto ai prezzi.
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Fonfe: Eaborazions PRAXT su fonlf varia .
el settore terziarin, la cidicita intrinseca del mercato immobiliare si interseca con gli effetti
della congiunttwa econoinica negativa, che naturalimonte incide direttamente sulla dinamicita
cella domancla di immobili di impresa, -

contratt i affitto richieste dagh mguilini al Ane di oitenere degli scontt sui canond in essere,

Propric in questa fase di crist in cul l'offerta & sovrabbondante, {'inguiline ha, infalti, pil pofere

In particolare si assiste a una graduale discosa dei canonl per effetio delle rinegoziazioni dei
contrattuale e talvolta riesce ad ollenere scontt significativi, fino al 20% del canone in essere.

.
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Fonte: Elaborazions PRAXT sur fordi varie

In controlendenza rispetto al seftoro terziario, la discesa def prozzi e del canoni nel setfore
retall ha portato a un maggior Interesse da parte degli investitori, in particolare stranierd, che
nel 2014 hanno rivolto 13 loro attenzione verso asset che ospitano attivita relative al comimercio
(centr o galierie commerciali, outlet ¢, noi centri urbani, high stieet),

Oaila seconda metd del 2013 in Europa sono aumentati gl investimentt immobiliar nel settore
robail, lanto da raggiungere nel primo semestie 2014 | 16,4 miliard: di ewro, con un incroments
del 35% rispetto alla media degli uitimi cnque anni. Anche se la maggioranza dell'attivita
europea si & rivolta verso i mercati del Regno Unite e della Germania, le operazioni effcltuate o
annunclate nef settore relall itallano o il ritorne di alcuni operalori internazionali, testimonlano
Fandamento positive di questo compailo nel nostro Paese che ha raggiunto nel 2014 1 2,3
miliardi di euro transati,

Gia nel 2013 erano avvenute rilevantt transazioni del settore commetciale, con lacquisto del
Franclacorta Outlet Village di Rodengo Salano {una sbrutiura con 155 negozi in provincia di
Brescia) da parte di Blackstone, che o ha rilevato dal fonde tedesco Degi Europa, di proprietd
Aberdeen, per 130 miliond di curo.

& Dicembre 2013 Blackstone ha acquistato anche i centii commordiall Valecenter (Marcon,
Venezia) e Alrone {Monselice, Padova) per ciica 145 milioni di euro, ceduti dal Slerra Fund,
fondo retal paneuropes di cui Sonae Sierra detlene una quota del 50,1%.

Tra e operazioni effeltuate nel 2014 o in previsione per il 2015 vi sono le seguenti:

- Facquisizione da parte di Allianz e Ing del centro commeiciale Fiwmara di Genove da Chre
Global Investors, per una cifra altorno ai 150 milioni di ewro, Fiumara dispene dif 120 negodl
disposti su tie fivelli, oitre a diveisi servizi come tn cinema multisala, selto ristorantd, bowling,
sala giocht, casing & parco bimbi per un totale di 40 mila metrt quadrali;
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- la vendita da parte di Chre Global Investors dal 50% del centro commerciale Roma Est, di 162
miHls métrt quadrati, al fondo sovrano di Singapore, Gic, che gia deteneva il restante 50%;

- Facguisto da parte di Gwm e Pimco def centro commerclale romano “Market Contral Da Vinal”,
di 56 mila metri guadiati, per 130 milioni, seguita dali'acquisizione della galleria commerciale
del Lingntto, dernnminata ™8 Gallery” di 32 mila ma, per circa 80 milioni di awro, da parte delia
stessa joint venture, la quale sembrerebbe interessata anche al centro commeiciale Maximo di
Roma, per un valore di circa 300 milions;

- I'soguisto del centro commeitiale Le Terrazze di La Spezia da parte di Union Investment, dopo
la cessione del 20% defle quote da parte di Sonae Sierra e Ing;

- lacquisto di un portafoglio di immohili retail da Coop Adnatica o Unicoop Tirreno da parte di
Igd Skg per oitre 92 mikion;

- la vendita ad Auchon e a Gallerle Commerdall Halla, per 48 millond di ewro, del centro
commerciale di Bussolengo {Verona), detenuin in comyproprietd dal fondi immobiliari quotati
Amundi Re Ialla & Amund Re BEuropa;

- la vendita dei due centri commertlali di Forll e df Guidonka (Roma) rispettivamente da Unipol 2
1GD & Unipolsal Investimentl SGR, per un valore complessivo che supera § 200 miliont di euro.

Inolftre & stata da tempo annundata lintenzione di Galeries Lafayette di aprire un propric
flagship store ali'interno del nuovo centro commerciale Westfisld Milan, che & in fase di sviluppo
a Segrate, su iniziativa della joint venhure formata da Westfield ¢ Gruppo Percasst (nel
complesso, la nuova struttura si doveebbe sviluppare su 1750060 ma, con L mveatimenti;s.,
complassive stimato in 1,3 mikarck di enrg). s

el

-
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Shate of Investment by Origin of luvestors
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Fante! Elabiorasions PRAXT su fonlf varie

[ropo guattro anni in cui nelffambilo degll investimentt 1| ruolo dei capitali stranisni & stato per
Fitalia quast marginale, o patire dal 2012 b siluazione & cambiata radicalmente, grazie
allattivita <l molf player Germazionali, tra cuf | Fondi sowrani del Qatar e del Bruned,
Blackstone, Axa, Morgan Stanley, Goldinan Sacis, Benson Elfflot e molti alrl, Questa tendenza
sta & proseguiita anche nel 2014, quando gh Investiment] stranferi hanno rappresentato il 66%
ded volume tolale df transaziont,

Dopo Vacquisto nel 2013 di una parlecipazione pati a circa il 40% del progetto milanese di Poita
Nuova di Hires, per un valore di 800 miiont di euro circa, il Fondo del Qatar, nei primi mesi dol
2014, ha rilevato lnuncbile direzionale, sede milanese del Cradit Sufsse, ubicato all'angolo tra
via Manzoni ¢ via Santa Marsheiita, avente una suparficie i dirca 5 mila mebi guadr,
dhstribuiti su sette piani. I prezzo pattuito per ia transazione si & altestato neffintorno dei 100
midioni di euro.

Anchie Blackstone continua ad essere interessata al mercato italiano, Nel 2014 ha, nfatt,
acquistato un pacchelto da quasi 200 millont dl etro che comprende cingue immobki, tuth
situali nel nord Italla, facenti paite del plano di dismissioni avviato dal Fondo FIP {che detiene
in portafoglio immobili pubblici ad uso governativo, quali ulfici ministerlali e delifagenzia delle
entrate, caserme e uifici deila Guardia di Finanza), geslito da Investire Immobiliare SGR.

Sono finiti nel mirmo di Blackstone anche due immobti del portafikgiio dof Fondo Core Nord
Owvest gestito da Ream. 5i tratta dol palazro delle Posle in Plazza Cordusio e quelic ubicato in
via Santa Marghetita 12, ex sede del banco di Sicilia {oggi Unicredit) oggetto di un preliminare
che ammonta a 130 mifiont di euro. Con questultima operazione, preeedita di poche sellimane
dall’acquisizione defla sede del giornale La Nazione 3 Firenze e del palazzo di Meliorbanca in via
Borromet a Mitano, Blackslone ha ampiomente superato i 2,5 miliardi di ewio di patrimonio
hnmobiliare detenuto in Ralia.

Ferrarini SpAd. - VM af 32102015 pein o i 30




Da r‘;-u::x_J dimenticare anche §| vivo interesse manifestato dagli nvestitori internazionali per
Palazz0 Broggi di Piazza Cordusio, ox sede del Credito italiano ad ora appartenente al Fondo
Omicion Pus Immobiliate gestito da Idea Fimik Sgr, che @ oggetto di una procedira compoelitiva
di vendita, con prezzo previsto nellintorno def 400 miliani di curo,

Nonostante le difficolta finanziarie, sembra, quindi, che il mercato immobiliare italianc presenti
interessanti opportunita di investimento, tanto che Allanz Real Estate Haly ha annunciaio
I"ntenzione di investine nel breve periodo fino a2 500 milioni di euro nel sottore immobiliare
italiano.

Certamente il ritorno dell'interesse straniero per I'lialia & direttamente correlato al repricing, che
ha incrementato | rendimenti lordi, ma anche alla progressiva perdita di appeal del mercati i
Inghilterra, Grancla & Germania, a causa del ormal consolidato rialzo dei prezzi, tornati ai livell
e-crisi, con rendimenti in netta diminuziona.

Per quanto riguarda la tipoiogia di prodollo deghi investimenti, dopo un 2012 tn cui gl investitori
avevano concentrato ha loro attenzione principalmente sugli immabili ad uso terziario, # 2013 ha
registrato un calo in tale sellore, ron investiment magglormento orientatl verso il settore
commerciale,

1 dati relativi al 2014 confermanc che linteresse degli investitorf & rimaslo concenfrato” fiel
settore retall (47%), sequito dagll uffici 2 dalla logistica. La discreta disponibilita di prodolto; (i 7
fondi italiani devono dismottere una serie di portafogli che contano numerosi imobil retaif).g ¢ -
la performance sono alia base deliaumento di richieste di shopping center portandn i
commerclale in Lesta alla classifica defie tipologic immobiliati pit scambiate. : Y

In tale settore linteresse degll Invastitori rimane focalizzato esclusivamonta sulia\(asma alta’ de! ).
mercato, con forte altenzions rispetio alla “qualits locativa™ {solidita dei tenant, ca ahtaristiche ¢

durata det contratif, clausole rilevanti, ecc.} e alle mime location; per gli immobili in location
secondarie efo in condiziont kacative problematiche (sfittl, sotioperformanti, ecc.) tinteresse
dagh investitori rimane molto debole e lo previsioni fortemente regative, anche a medio
termiite,

~)

Per quanto riguarda i settore logistico, permane linsufficiente disponibiltd di asset che
soddisfino i citeri di investimento, in termint i dimensione, gualita o location, o di una
combinazione di questi fattori, D fronte a prezzi che i potenziali acquirenti ritengono eccassivi,
rimangono invenduti anche immobili che patrebbero risultare appetibift per ublcazione, quialita
del tenant e dellimmobilo. La maggior parte delle transazioni registrate nelf'ultimo hlennio sono
state effettuate da parte deali utilizzatori finali, che hanno acquistato gfi immobili destinali
allinsediamento della propriz attivita,

Solo a partire dalla seconda metd del 2014 sono stati registrali | primi segnall di ripresa del

setiora logistico, grazie a un importante investimento da parte di Blackstone, che ha acquisito
un portafoatio di 18 cent} logistici nel Centro e Nord ltalia; acquisto st @ chiuso a una cifra
vicina a 200 milioni, £' possibile un ulteriore aumento dol voltime ¢ scambi in tafe settore grazie
allintoresse per portafogit pancuropel da parte di Investitori internazionali ed al iitorne d
operatoi] specialistici come Prologis, c¢he ha espresso llnteresse per una futura fase di

cspansions in Italia stiraverso uiteriort acquisizioni,
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Fonte: Haboraziomne PRAXT su fondi vatie

Depo un 2013 che ha registrato un calo degh inveslitert privati a fronte di un aumento defla
tipologia “allre” {la quale include principaimente banche, scltore pubblico e Fondi soviani, che
investono in diverse assel class, lra cui if reaf estate), nei primi nove inesi del 2014 sono tormnati
ad operare net mercato anche i fondi immobilian Kaliani,

A fianco deghi investimenti immobitiar direfli o per i tramite di veicol di inveslimento, su scala
intcrnazionale si stanno inofltre affacciande con convinziocne & coinvolgimento seme Magoiore
nuovi sogaettl, alternalivi al classico sistema bancario, come 1 fondi di private equity e i fondi
Sovrant.

Questi player, che operano sullo scenario globale, stanno rapidamente riempiende glf spai
tasciati pilr 0 menc voloniariamente non presidiati dal sistema bancario, ponendo in atio
operazioni di natuwra speculativa, con ritomi polenzialmente molto interessanti, anche in otiica di
diversificazione del rischio,

Por il mommento questo fenomeno interessa It misura marginale Yitelia, probabiimente porche
fine allo scorso anno 1 Hschio-Passe era ancora perceplto come molto elevato; in prospeltiva, la
disponibilita di fonti di finonziamenio di nalura private potrebbe rappresentare un punto di
svolta anche per i mercato immobiliare ialiano, soprattutto in chiave di pelenziale shlocco per
alcune grandi operaziont da tempo incagliate. Owviamenle, cid impiicherebbe un sastanziale
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fepricing, necessario & creare fe condiziond df conventenza richiesta dal nuovi finanziatord per
appmcd}a're il nostro mercabo.
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Fonter Elaborasions PRAXT sii fonti varie

Un discorso a parte va fatto poer gl immobili di proprietd e In uso agli Enti Pubblid. A fronte
delle crescenti difficolia finanzlarie daghl Ertl locall, I patrimonio immokbifiare deglt Enti stessi
diventa una potenziale fonte di risorse da utilizzare per finanziare gli investimenti necessati par
o sviluppo del territorio, ovvero per la rdduzione del debito.
I tema & da annt ali'ordine del gioime, ¢ non vi @ manovra di finanza pubiblica che non proved
pit o meno esplicitamente il recupero di risorse finanziarie athraverso interventi di valorizzazione
e razionalizzazione def patrimonio immobiliare pubblico, -

A ial fine FAgenzia del Demanio ha promossa il progetio Valore Paese, intzlativa che raccoglis
progetti di sviluppo imprenditoriale Analizzati at recupero dei beni pubblici su futto il Lerritorio
nazionale, attraverse individuazione di nuove funziond In linea con le esigenze della collettivita,
1l progetto, che si avvale di un imix di veochi e nuovi strumenti normativi, st aiticola in diversi
brand distinti per tpologie di bent e ha Fobiettive di incrementarne il valore econamico e sociale
por promuovere o sviluppo sostenibile del Lerritor,

Un'altra modalita db intervento per la valorizzaziohe o disimissione del patrimonio imimobilare
pubblico &, poi, quella istituita da Cassa Depositi e Prestiti, che supporta gli Enti offrendo
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assistenza e affioncaments, Cassa Depositt o Prestilt attraverse un'attivita di scouting™e
ricognizione del patrimoito immobiliare dispontbile sullintero territorio nazionale, individua lg;
potenziali opportunitd di investimento per il Fondo FIV Plus - Fondo Investimenti per la ™
Valarizzazione Plus, gestito dala stessa CDPI SGR.

Bisogna sottolineare, perd, che purtroppo questi programmi di valorizzazione spesso non
giungono a3 compimento per le vicende politiche a tutti § Hvelli, che procrastinano | tempi di
atluazions delle singole inizialive, non consentendo di sperimentarne il reale effetto,

A €id st aggiungono pravvedimentt molto dannost pey i funzlonamento e Nimmagine del mercato
immobiliare italiano, che, & di 13 del loro {levanie) impatio negativoe diretto sul valort degl
immobill interessali, stanno oreando disorientamente e sfiducia negh investitor, soprattuilo
internazionali, confermando uia certa “inaffidabiltd” del sistema-ltalia, in particolare per
guanto riguarda la certezza del dinilio e la stabllits del gquadro normativo.

Si tralta ad esempio del “aglio” undaterale dei canoni di lecazione passivi, che lo Stalo ha
deciso di introdurre per legoe o parthe dal B1/01/2015, a valere sui contratti di affitto in esserg,
oppuire deffa norma denominata “affitti d'oro”, che ha consentllo {sia pure temporaneamente] ai
Conchittor pubblici di recedere unilateralmente dat contratti di affillo rilenuli eccessivammente
Cerosi,
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IL MERCATO IMMOBILIARLE LOCALE
{e!abpffazinne Praxi su fonti vario)

Il mercato immebiliare della provincia continua ad essere carafterlizzato dalla persistonte
debalazza della domanda In tuthi | comparti. La logica conseguenza deli'athuale fragilita si nota
anche dal tracolio del numero di coimpravendite, sia nel comparto residenziale sia in guello non
residenziale. Mel secondo semestre 2014, rispetio allo stesso pericdo dello scorso anno, it calo
magglore delle compravendite, a fivello provinciale, si e registrato nel segmento industriale,
mentre il settore terziario ed ahitativo hanno evidenziato un numero di scambi pitt simile a
quetlo del primo semestre 2014,

il quadro di difficoltd sin gui descrilto & rappresentalo dalf'uiteriore inevitabile alhingamento de
tempi medi di compravendita, arivati ad ottestarst st lvalli record In tuttl 1 setted, e dalls
sempre maggiore difficoltd di asserbimento dello stock accumulato. A nulla sembra servire
{'aumento, in tutti | comparti, ded divario bra prozzo richiosto e prezen effeltivo,

Non dissimile dalla compravenclita & if comparto delia locazione nef quate, net complésso, nm‘h i
hanno segnali incoragaiantl, L'unico seamento orfentato alla stazlonarietd & quelio ras;denztakz -t
in ot la domanda e ghi scambi presentano, rispetio alla prima parte deil'annq, qua!che Segqa!e xﬂ'-
di dinamicita. Si allungang, futtavia, i tompl medi di locazione ed i canond, cost come.i. prez‘z'i, 3
registrano variazioni negative sia su base semestrale che annuale, in-:i}stmtamnntﬂ per tut!;l ik
comparti, \r &

In prospettiva, nel corso del 2015, sf prevede H perdurare deflfattuzie congiuntura ¢ah nuovi‘dal
dofle quantith & dei valort nel settore della compravendita. Presumibilmente, # imercato locativo
sara connotatn da wna stabilit del canonl sui fivelli atluali, clemento lorse suffidente a
riatfivare gl scambi.

COMPARTO DEGEI iIMMOBILT INDUSTRIALT

Domanda in tendenziale diminuzions, con numero delle compravendite in calo e aumento degli
immobti offerti st maorcato. Perdono sensibifmente ferreno | prezzi di vendita, che diminuiscono
rispetto affulteriore diminuziona regfstrofa nef corso dof 2014, a dimostrazione of come if
comparlo risenta maggiormente dellandamento negative congiunturale. Il quadro del comparto
della locazione & caratterizzato da una diminuzione defla domanda e del numero di scambi a
fronte di un‘offerta che tende ad accumularsi sempre di piL In flessione anche | canoni i
locaziona. Anmentano | tempi medi di vendita e di locazione e il divario tra prezzo richiesto e
prezzo effettiva,

R
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INDAGINI i VALORI RISCONTRATI

B seguito riportiama quanto da noi verificato in fase di indagine con specifiche intefviste ad
oparator] del mercatc immobiliare locale e rilovazion] puntuali diferite ad immobdi con
caratteristiche simifari a quelic del bene cggetto della presente stima.

Suffa bhase delle indagini condotte si viporla nella tabella seguente alcuni beni assimilahil
individuati nella zena industrale ospitante il complesso oggetto i valtkazione

______ L npnmmesae: £ LG | 163 €17, |4 | hlserztare
Feline g buowe | £ 2260000 o L € |46 30 Mbartoc
Felino Capmn: diceeto § € 450.000,00 FIH] € 612 86 {ubarsiog -
i"i‘h‘-l.md::_.!mlﬁl,!l_h:lm Lhparnane Busie | € §ROG0EREGY | 2400 £ 750 SHEwaraia |k ulti
San Viak Hegan Lrponeer Ddustrinke | diseredo € SRGSRENRGG ) £.600 € 12 S0jtvommzian jrosciei
o itk Tapurica Uaponrune Indstrak ] dsern fe 2snmaen ) T £.100 € 521 E2}bvomaion prosciuli
San Visk Boysos  Wsponone lodvsirinle | desetn [ E SOOI ] _ HIH1 & T37.50} Lvomriani frosc i
Son Vil Bapanay  [Clapmenooe etz | droen §E G20.600.068 LM € S8 67 bvomrion prosciti
SEnmin bfsci dol Pino e | lanein Bk L e LS 5[H) & Tﬁﬂ,ﬂﬂEt{'rmm Iy 2000

Secondo le informazioni racoolte, gl immobili di cud Ia precedente tabelia iisultana proposti in
vendita o in locazione da olre 5 mesi ¢ Importo richiesta & da considerassi brattabifo,
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Tratlamenée i Fine rapporto

COBMNOME NOME
1IABIELEACHY BOUCHALD
2JACCETTURA AMTONRIO
FpabAnI ANGLED
ALALARAA BISRAARE K155 BOADUM
SiAlEARRCE CIRE
HIMOARECE EELID
TADORRI DAWVIEE
E{ADORNI B IELE
A AGOSTENELL FABRIZID

10 AGOATINL SIWRCGNE
11{ALVESI AGNESE

121 npane iARID
13AREATO RAASSHYER [AND
14| AMMEMIHIEEA FAEO
15)APEID halfp B0

Loy ARMYELE MOCE 10, Y

17| ARNONE PASCIALICE
1B|ALLOMN] A,

I BAGMACAN] CRIGTENA

20| BARDEERE Chabloits

21| BARANE HOEERID

22| BASTIMI GEIECN KWARE
23| BASSOL RUMERTLY

2 BATEIM STERARO

25 BAWA KAWWES
26|BECCH] FALSTD

A7 BEEBAKLY RAFESHWARSIMGH
2E|BELYRARAL MIECHA,

2 BERTARE FAgIL}
BO[RRERTANE FRANCESCA
31 JRERTOLME GIMNCARLD
A2 AERTAMI WAARCO GIOVAMRNT
F3[BERTDZZ hEERT

34 BEMMATLHNE RUER

A5 LEEABCHE PAALIRILIO
IGEBIGELARTH STEFAND

AT LIS MAML STEEAMD
ARIBKLE" GILSEPPE
AL BISCONTE RORERTCE
JUBEZZARRS DAMIAMND
A5 EOAMAONG ALAEAT

A2 BOAMAT FRANIAMLEEL
A3 ROMELAMNINT ALESEAMDRA
AR BN FARED
ASIBONARNY GILSEPPE
AGREChEaLREE LAKEM,

A nong WIARCFRAL
ARJBORCIAN LILETTA
ASBORGONOVG LUIG|

Rt ENE D ] PIERLU|
LR{BLIGHS LRER
SZ{BOSATRA IALFRIZIG
S3E0TIAZZ ROBLIRTA
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COGNOME

NOME
BILANCATO GILSEPTE
BRAGAZZS MCHEEA
BEIGHFNTI ALESSANDRO
BURSE GRAZINNG
BLASA" DOMERICO
#lsat MARID
CATH ALESSANDRD
CAIT! FARID
CAMDELA CARGLINA
CAMOSSA GIADA
CANTARELLE FIER LUIGE
CATLAL ANTONIO
CARBOTTS TRANCESLO
CARLISO GIANLUCA
CARMELLE ELYIGH
CAMBOG AN REN 20
CARLIS( ROSA
CARRA YALERIA
CASTAGNETTI ANDIREA
CASAVOLA ANDIREA
CATTAN DANICLA
CELIO ANGELO
CELIA CARNHNE
CEHIA ROSARIO
CFRVI MOHICA
CERVI SHVONA
CHEN YAQIIE
CHIERICH DEBONA
CHILETT MARCO
CIASCO GHISEPPE
CIMARD GIUSLPRE
CIRGLDE GIORGIO
COCCH DAVIDE
CODEGA PEE RO
COMPARATO MICOLA
CONSOUN ALBEATO
CORRAD! ALESSANDIO
CORGHI CEAUDID
CORGHE SERGIO
CORRADE STEFAND
CORRADIN VITTORIO
COZZUTO GEMNARD
CRISTOFORE DANICLE
CUCINGT A GIOVANNE
CUCINGT £A GUISLPPE
DADIE ZHA ALAIN GuY
D AROSTING MARCO
IPAMICO GIUSEPPE
DAVOLE CRISTINA
PAVIDDI DA

DE BELLIS ANDBREA
DE BELLIS DANIELS
DE BELLIS GABRIELE
DE GRANEHS CLAUTID
¥ GRABDIS VENANZIC
3¢ LICA ANTOMID




COGNOME ROME
1TENPDEE MIONTE hIARISA
11 |DE BMARMND YINCERTO
112 |00 PRESCD GIANUICA
T13DE ROGA GIUFSEEiMA
118 1IE STEFAMNC SALVATORE
T15{0E VITA SIOVAKNA
1G] GLIDA PASCILEALIMA,
112 THO RG] EEESAREITA
118 PASGLA ANTOMRIO
11 O0MFEH ARWAS|
12HDOMECH PSRN IR
123 0QNDE BAATIMA
122 D RAGOMNE AMIELLO
125 OGO VINCENZO
124 JIUHRANTYE [WARIA AMTOMNIETTA
125 Y HINEARE EFHALI] EMBAANEIEL
126 | ERPOR1TE ABIMA
12 ERPOSITE: BORITIA 34200
1ZB{ESPORITO FRARZA BAARISA
1293 ESPOSTS MARCD
130|CRPOSITO ROBERTO
131 |FARIRA BAREARM
132 TA0 GlOVARKE FRARNCESCD
133{FARRD FHEIALGD RAARCO ANTOMIC
138 FERRARINI AEBRICY
135]TERRARE ABEOHIO
136|TCRECTEN DANEELE
137 {FCRRAK: ENEANLELA
138 FERBARD CGIOACCHING
13 FERRETTF BES
T4MHFERRARI MICOLETTA
142 {FERRARF PEETHE
JA2ITCRRITTE SIMITIE
143 TICIREREE ROSETA
148 TRAZZICA SINHTRE
1ASFRARNCESCHE SHACNE
1ABIFREDLE MARCEELO
171 GABDER VALEMTIHN
TAB|GARDR VALCMTIN
iqglcatie ANTOMNIO
150 GARIEALTH ALFREDOD
15T GATTE hadRCG
152G EEALLEZEL AMORES
15X G RRRI MY MILLA
154  GHELF[ PEEE PAOLD
155 GHIE O AMDREA
156 FEHEARE SALVATORE
15 HGIowANELLE ANBES BAATEA
15R{GIOAMMIMN] AMTOMNIO
159 GIQRGE GIAMNLUCA
1BRCRGIORGIY RAARCO
163 {GIRCHE DM At ESSANBRD
162 { GIRCLIN M Al
163 GIUFFRIDA GHISFPPE
1BAEGILFFREIBA MELCHIDRRE
165GRROEA SABAH




_ COGNOME NOME
166|GNANAPRAGASAM  MAXEY
167|coNrPro CLOTILDE
168{GoNE MARIA CONCEY iA
169|GoW MAROL
170|GREGOR ALBCIYD

171 [GHALANTR] GHUEUCA
172|6GUGLIELMI DAVIDE
173|GUIDETTE ALESSANDRO
174|GUIDETTE FhACO

175 GUINFTR ERBMANNO
176[6LIDETTI IMER
177|GUIDETTE LBEIANA
$78|GUIDETT! MARID
179|GUETT MASSIMO
130|GUILLEN ASEMCIO WHGUIEL AMGEL
183 |GUIoETTE PIERPACLO
182|GUIDETTE RITA

1835 HGUE NAARIA GIOVANNA
18A[HAS AYED JALEL

145 [HU iIAN
186[IACOBELLS GIAMFRANCO
187143t ROBERTO PASQUALE
148 1G0E MOSES MG
158[INCERTE GABRIELE
14nliom GIUUAND

T [fWAFEZE ALIGUSYINE
192 |KGUASSI MKPE PATRICE
133 |KRiL VASTE,

124 | KUMsAR RAHUIL

19514 MOBNTAGHA GIUSEPPE LUIGI
196[LANZE GIANN

197 |LAPENNA DAVERF
198|LE0 VITO ARTONIO
129 |LEPIANE ANGELA
200[LEVAN SHVIA

2001 FLIKIBI NORBEAT
2021 SN
203|LOBEEL CHD

204 OB MR IO
205|LOMZIO ROAERTD
206|LUCENT] LUCA
207[LUGE MASSIMO
208|LUC NG CARMEEIMA
200 [LUSETTI DANTE

210 [LUSHARI GIAMCARLO
211 YPORAT YUY

217 [MADATFARE GILISEPPINA
213[MAGHANT ANNA
214[MAGNANE FEIHERICA

215 IMAGHAYACCH] MALIRO

216 IMALFEL MICHELA

217 ANDARIND GRAZIA
21%[MANGA JHOST BIDNGA
215 EMANGHH RUBERTA
220[MANGA JAWEYA VICTO

221 [MARCHES! DEBIS WiLLY




) COGNOMIE TEQE
222 MAR] ELLNA
223 MAAR RAR O FABREZID
2 IMARCUCE] GIAMDOMEMICO
22 IMAREGGIMNI KASSIM0
I2GEMARCHES! MATEEQ
227 IMARIMICELD MALFREEIC
2 ERAASIMY PERLLIKSI
229 | MILTRG WALENE MO
230 | MWERDEL| LOREMNZG
A31 | MCLHLE FETRO
232 [eEiCEn DAMNTE
433 [MiGHON ANTOMIO
234 | piGLION BadROR
23L G E STEEAND
23GIMIGEIORE WINCERWZD
2T RIS YEIRA BV
23RSV LR DAY THLD
AADERGERCEL] HMONA
240HOLEES PATRER
24T MONTAL BARDBARA
242 WOHTECCIHN DA IELA
243 MO TICEEL GIDRGHA
2AA RO ZAN Q5CAR
F45RONACD PRESCO
24GEMONTICLLLI ROBERTD
24T MDA CRISTIARCH
2ABEMORLEE 1L EEISA
24 EMORET 1§ LLH5A
250 MORETTF MARCD
251 WOSOULERR, ABEE
FLAI0OSIAN BUSLAN
2R3 [WIRGIA CREFTIAN
Ao [ WL BCA COSHIG
255|MLISEH ROBERTD
256 | LSS M FTCRARC
257 |MEARDELEA EEIIG
258 AV AHRA GALTAND
2537 GUESSAN HOUAHC BERTEY
QB0 ML [RE FUZNARE MER ROSA LUZ
26 IR BC) AMMACHIARA,
RLZEOBOLRON BOEM SYEVERE
F63[OLTRAMAR MAMUIEL
264 HOMOHRESEE TERRY
265 HONYECENACH! LANYSOH ARAAFCH]
ZGOGHIPOI GEOREGE
AGTHORBAMA ALESSARDRD
AGE[ORRANA PIETAC
2EOADTNTE BAMREA,
20| CALANDIR ALFSRANEIA
271 [DRLANDE! FABI0)
272 [GRLANDERE RUOBERTO
27 (ORTOEAM ARIANNA
2Fa o] STEFANCY
2THIPACLRCCI LidlGl
2TE{PAGLIAR ANIIREA,
LFAPAGLIA AMTOMID




a COGNOME NOME
ZFREPAEMISANE FRANCESCO
27B{PALERIND GIUSERPE
280|PALATZO SHNAND

2491 [PANEBIANCO MALIRIZIO
252|FACLINT ANNA BIARIA
283|A0LIN MARILENA

784 |PAPARELLA MICOLA
PH5{PARES SABRIELLA

7461 PARADISO BECOA
287EPASHN AN

2BALPECCH GING

2R PELLEGRINGD ASSUNTA
290fPELLLGRE RAARIA GRAZEA
291 [FERONE CiRO
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R .ngtfiﬁt;_\lmle ex articolo 2343 ter del c.c. del capitale economico

fo @i {0 _ _
Wik W del ramo Fazienda della societa
-.1;‘ E_',_’ : .
R i
SO FERRARINI S.p.A.

H sotfoscritto Dott, Marvco Andreoletti, nato a Toving [T, il 14 /09 /T968, iscritto af nnovo

atho det Dottort Commercialisti e deghi Tsperti Contabil della Circoscrizions i iv_llggi;_-___._t_._
! Pinerolo-Toring, matriceda 0. 1913 @ al Registro Revisori Contabili, matricala n 1.(1949?, :
duﬁ1ici1iatu, ai fini della presentc porizia, preosso la Praxd S.p.4, con sede _]{:gaiu_._.uﬁ

ameninistrativa in Torigo, Corse Vitlorie Emaznucle 1 n. 3, codice (dscale {]113!_?;?_5[”}1?;_'

: essendo stato nominalo, in qualkitd dif dipendente della Praxi S.p.A., dalla socield H::RIUUHNI
! Sp.h., guale esperto per accertare il vajore econoinica del ramo d'azienda "il’lifliﬁﬁ'iﬁl:f;’:_"_:':___:.;‘... \
b della sacieta FERRARINI S.p.A.,

espone guanto in appresso.

1. PREMESSA

| Lincarico b per scopo Vndividuacione, la descrizione e la valutazione del ramo d'Azienda
esercente lattivitd dpicomente industriale apportenente atia societh FURRARTME Sn.A,
itnatizzate a suppavtare I'operazione di scissione parziale proporzionale del ramoe stesso in
una sacietad beneficiaria.

L'articido 2566 tor comuns 2 provede cke “guondo la scissione si realizza medionfe auments
Jf capitele con conferimente d&f Beal i onotera o di oerediti, Te reluzione dell'organo
ammnistrative Maiona, ove previste, lelaborasione deffa velazione oF cnf allarticole 2343

¢ i registro delle imprese presso il quale tile relazione & depositaia”.

A sensi di quanto stabilito doalart, 2343, comina 1, ced Codice Civile, "chi conferisce beni i
natura o crediti deve presentare fa refazione glatae df un esperte designato daf frilimafe nel
cui circonrdario ha sede In societd, contenente fa descrizione det heni o def crediti conferity,
Pattestazione che it lorg valora & almeno parf o guelln od essi aftribuito ai fini dello
determinazione def capitale sociole e dell'eventunle saprapprezzo e i criteri di volutazione
seguiti Lo refazione deve essere allegata oflUakbo costitutive”,

[ncktre, ai sensi di goanto stabilito dali'aet 2343 tor, comana 2, del Codice Civile, “med

case di codferimenio di vedort mebilicr ovvera df streimenti def mereale Monelario noh é
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v‘.,_m. na

rmhmsm m w _‘ ;';r;r‘uns?Jr di cui aflarticoln 2343, prire connng, se i valore ad essi aitribuifo ai
fini della deter J':.mnazmne del cupitile sociale ¢ delf’ eventuale sovrapprezze & pari o iaferivre
ol prezza medio ponderaio ol guale sono statf negoziatl su unn o pitt mercati regolamenteli
nef sel mesi precedenti i conferimenia.

Yuori doei cesf in ol ¢ appficebile § primocomma, non e alirest  richiesta
ta reluzione di cui alf ‘aréicela 2343, prima comma, guolora i valore altiibuite, af finf della
determinaziane def capitale suciale e dell’eventuale sovrappiezzo, af beni in notura o crediti

P

conferiti sia pari o inferiore {..] b} ol valore risultante da una velutazione riferita ﬂd»-ﬂ?ﬁ L

1 ; . data precedenie di non olire sei mesi if conferiinente ¢ conforme ai principt e m@'en- T

generalmente riconoscinti pe fe valutozione dei beni pqgetia del conferiments, o cdﬂdmmm_

e

r

che essa provenga da wi esperte indipendente dg chi effettua i conferimento, dﬂfm-‘_\mmem
k) .
e dai sovi che esercitane Individwalmente o congivabihente i controlle sif soggetto

conferente o sulfa societa’ medesima, dotate di adeguata e comprovata professionalita”

2. DATA DE RIFERIMENT(

K La data di riferimento della presente porizia di stima 3]
31 ottabre 2015,
! Al fine di determinare i valore del Ramo d'Azienda oggetto di secissione il sottoscrille
estimatore st & basaio, pertanto, sulka sitpazione patrimoniale al 31 outobre 2015 redatia
‘ dal Cda della societd scissa.
%\ Gguetto dell'operazione di scissione & il ramo d'acicnda exercente Pattivitd industriate delia

Ferraring S.p.A. e i velativi olementt patrimoniali ed | rapporti giuridich, atfivi e passivi,

esistenti alla data di cfficacia dell’operazione; Uorgamio ammipistrativo della societd scissa

ha, infatti, identificato i beni che saranro oggetto di scissione {quali ad es. gli stabilimenti
praduttivi, lo atirezzature ed hnpianti, le pavtecipazioni possedute, vte}, cie verranno
anakiticamente indicati nel prosiegus dalla presente rejaziono.

! Le eventeall variaziont positive ¢ negative del valore di guante oppette di scissiene
I risultanti tra ka data di riferimento della relazione di stima e la data di efficacia
: deM'operagione di scissione, comporteranno Uigsorgere di una pesia  finanziaria
. {credito/debito avente scgno opposte] di importo corrispendente alla variazione netla
medesina e saranmn ogegetto di regolazione finansiavia tra kb societd scissa e la socicta

baneficiaria, T

=
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3. LASOCIETA'

l.a socictd F hillmi{lm\s ip- ﬁ {dl Eegmto anche FERRARINI], con sede lepade in Bologna (B0,

Via Bellombra 174 A, “toide hwalp iscrizione =i Hepistre imprese di Bologna n.

(0860480375 e partita 1WA n. G{0B0480375, ha na capitale sociate Rura 25.600.000,

sotloscritto e versato, alla data di redazione della presente perizia, dal socio unico ELLE
EFFE S.A

l.a societa & amnministrata da un Consiglio di Amministrazione, composto da:

Forraring Lisa, I'residente L
Ferraring Luea, Amminisiratore Dolegato .
Ferrarini Tacio, Consigliore

Ferrarini Maria Licia, Consigliers

Ferrarini {da, Consiglicre SRR

otk {ina, Cousipliere

I.a secietd ha nominato un Collegia Sindacale, composto da:

Foseli Massimao, Presidente del Collegio

Stradi Massimiliano, Sindace Nifettiva

Ferrari Patrizia, Sindacn Rifettivo
el Rio Milena, Sindaco Supplente
Rovani Dehora, Sindaco Supplente

[.a revisione fegale dei coall & stata affidata atla societa BDO italia S.p.a.

4. OGGETTO SOCIALE

[ socictd, a norma di statudo, ha per oggetin la seguente attivita:

FERRARIMNISp A 31 10 2015

Iattivitd industriale sia in proprio che per conto Lerzt per la produzione lavorazione,
stapionalura e commercio di carni inssccate o comungue preparate e di alimentart in
zenere;

il comvmercio dolle carni & opni specie, di alimentarf in genoro sia all'ingrosso che al
dettaglio e la assunzione di mandad di vendita, agenzia e rappresentanza di imprese
operanti nello stesso settore

lo stoccappie delle carni {resche e conservate, dei predoettt semilavorati e finiti, de
prosciutti, dei salamd e degli insaceatd in ganore, anche prosso terzi;

Pattotrasporto merci conto tevzi e spediziond, Pacquisto, [a vendity, ja permuta, Faffitto,

|

Pauninislrazione e ja gestione di bend iimmohbili;

o




= [a gestione di aziende agricole in genere, di proprietd o prese in affitin, nonché le attivita

cunner.s&' e cosi, Valiro, potri:

[}

"-._-,l-'.‘ér' trdah}rmer il fatte prodotto dalle propric vacclie, o acquistate da Leied, in buarro,

."f{JIcI[]d},gI{} parmigiane regiang, io akei latiicinl ¢ sottoprodolid;
a g

i TS .%mgmndre ¢ parzienare, anche pe conto di lerz, H parmigiano reggianoc;
T 0y

¢ ~ Gy w.&f%hn:l&le it burre, il [ormaggio fresco e stagionato, 1 Jatticini e § sobtoprodotti otfenuti;

J-\.a..u-’f"

- attmare la pigiatura e la vinificazione detle uve prodotte nol propri vigneti, o
acguistati da tersi, per othonore vind genwind, di pregio o caratteristict della zons;

- acguistare efo atiuave & lavorazione di alirt prodottd vitivinicold gqeali mosti, vind ¢

S dintillat;

- wvendere, sisfusi chie conlesionat, vind e sotioprodolti oltenutt dalla vinifcazione;

- svolgere e atiiviid agrituristiche di cui alla legge b dicembre 1985 n, 730, ;

5. CENNI SULLA SOCEETA

La societd FERRARINI S.pA. & tra le pid importanti realtd del panovama sproalimentare in
italia, nella produzione ¢ commercializzazione di salumi ¢ formagget.

La speciatizzazione del Gruppo parte dal Proscintto Cotto dove si posisiona coime leader a

- hvello nazionale a cui si afliancano le produzioni di Prosciutlo Crudo di Pavina e Culatetlo

con Cokengia.

l.a produzione del Parmigione Reggiano DOP wvanta il presidio da parte di Ferrarini

" dellintera Hliera - il foraggin, le bovine da latte, la lavorazione ¢ la stagionatura - oltre che

impovtant! riconoscimenti [prima azienda certificata del comprenserio del Parmipgiane
Roggiano]. L'azienda opera a hvello internazionale con ung posizione di leadership in Asia,
e ung forte prosenza nel mercabi Buropei @ nepli Slakt Uniti

Fervarini ha recontemente ollenuato da Cerved un raling investiment grade AL, che la
posiziona ra le imprese pit solide e competitive del sefiore agreatimentare, attiva in
panticolare nel segmento dei salumi e dei forimaggt.

i Gruppo, che ha chiuso i 2004 con un fatturate consolidate superiore a2 Buro 254 milioni
ed un wargine operativo lordn superiore a 21 wilioni di Eure, ha redatte un piaoo
industriale che provede il consolidamentoe dollathivitd in talia ¢ ned mercad esteri, in
particolare in guello asistico, pustande al 2018 con un tarpet & 280 milioni df Buro di
fatburato o marginalith in croscita,

Bi sepuito una breve cronistoria defle principali dale hingo Ia storia della societa:

\
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= "1945 Lauro Ferrarint avvia fa produzione industriale di prosciutto cotto nefla villa i

Rivaltetia (RE}:

= 1979 neilo stabilimenta TFFE di Lesignano de’ Bagni (Pavma} indzia ia produzione di

Prascinkto di Parma;

= 1989 con {a costruzione delle stahilimento BFEFEZ {{esignane de” Bagni, Paninaj viene

incrementata la produzione di prosciutfi stagionati;

= 1994 entra in lunzione la piattatorma distributiva det Grappo;

= 2000: H Gruppo Ferrarint acquisisce dalla Nestie 'azienda Visinara, fondata nef 18%Fa

Casatenova {Lecoo], nel cuore della Brianza, da Francesco Vismara;

= 2003: ampliamente del complesse produtiive di Lesignano de’ Hagni [Parma} con’ J\ﬁ TR

C{]Stl nxione dedlo stabilimenio EFFE3, dedicalo alia Huea affettati:

= 2012: diviene operativo i nuovo slabilimeisto dif produzione Vismara lecnslogicamente

alfavatiguardia, a pochi km dalla storica sede di Casatenovo (Leccol.

La secictd svolpe v propria allivitd presso i sepaenli slabilimenti:

Rivaitefla [Reggio Emifia} Stabilimento Produzione Prosciatti Cotti e Piatkaferma

lepistics;

Langhirano {Parma) Stabilimuenti Produzione Prosciolli Cradi stapionati/Parma/Esteri

e Affettabl o Slabilimento Disosso;

Puianeilo ¢ Castelnuevo Monti [Regeio Emilia) Cascificio Matricela r®106 ¢ n®110;

* Reggio Emilia £ Allevamenti Praduzione Latte;

Viano (Reggio Emilia) Vigneti e {entro di pigiatary;

Rivalta {Repgio Emilia) Acelaia 'roduzione Aceto Balsamico Tradizionale &f Reggic

Ewmilia e Acetn Balsamico di Modena;

Casatenovo {Lecco} Stabilimento Preduzione Salumi: Mortadelle /Salami/Aleldati
DI seguitl si riportano o sede estere della societh:

v RRRARINIJAPAN - Toloyo

= FERRARINI PACIFIC - Hong Kong

= FERRARINI USA- Los Angeles \

» FERRARINI SUISSE - Chiassu

FERRARINI SpA. 21 10 2015 i




.1\.'.{}

\:“:t(.}"::'r?'x-' | s "
- EMRRARINI FSPANA - Madrid

* FERRARINI Spzoo - Varsavia

» FERRARINT DNGIIERIA - Budapest

6. BDOCUMENTAZIONE

Al fine di detevminare it valore dol capitale cconomics del ramao d'azienda detla secieti

FERRARINE S.p.A,, i sottoscritto valetatore si & basale sulla seguente documentazions:

o siztuto dells socictd; _ s

v visura cinerale della societd;

v delibera del Cda delia societd del 25 pennaic 2016 per Fapprovazione della situazﬁnhe al
31102015, }‘x

+ situazione patrimoniale al 31.10.2015 del ramno &' azienda oggetto di seissiono

s bilancio di esercizio al 31 dicembire 201 2;

+ Dbilancio ¢ esevcizio al 31 dicembee 2013

+ hilancio di csorcizio al 31 dicembre 2014,

s libeo cespiti al 31L.10.2015;

+ alira documentazione {anche contabile]) di supporte.

Tenuto conto che la socictd ha nominatoe il colleplo sindacale e una societd per la revisione

legale dei conti, che a sitoazione al 31.10.2015 oggetto di sthma & stata approvata dal

Consiglio di Amuministrazione della societd e verificata dagli organi di controllo, si & ritenuto

appartunc aon sviluppare attivitd di revisione contzhile.

Pertasto | documenti e le informaziond impiogato in sede di stima, sono stali ulilizzab e

valutatl esclusivamente in termint i ragionevoleeza o coerenza complessiva,

Il perite ha_comungue ritenutn df effettuare degli gpprofendimenti sy aicune poste

patrimontall  di  maggior  rilevonza, Ho  perfanfo  richiesto  gd  offenuis  opportuan

documentazions di supporto, sulle base delle guale sf pud ragionevolmente ritenere che i

sistema di controdlo interne fonuinisirasione, Cda ¢ coflegio sindacale] sio sufficientemente

strotturato do gorontive la veridicitd (od qffidabifita) dei doti contabili inseriti ielid

situoxione peirimoniale in esame.

Qe
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G SVOLGIMENTO BELLINCARICO

La valulazione che sepue ¢ stats offetiusta sceondo criterd di imparziatith, neutralitad o

mdipendenza, atla scopo di determinare, secondo criteri di prudenza, it valure cconomico
del rameo daziendn “industriale” delia societd FERRARINI S.p.A.
La presonte valntazione & redatta a supporio delloperazione di scissione parziale
proporzionalo del ramo di azienda “industriale” in esame (rifevimenti articoli 2343 e Zsﬁ% AN M_?’-'-,k__
o - B
Ller del codice civile). S T
P
&, SINTESIDEI DATI DI BILANCID L
STATG MATRIMONIALE (valori in Eura) 31 "z“ﬁ';‘b“*m 31“2"6‘;’?:""“ ;s 31‘2;‘;‘;‘“
Inunvbiieszion inunateciai FHRA 133 4522504 3.280.844
irmumabitizzazioni materiabi FahaR0.375 162.003.132 | 1625194664
imsnoblilezaeioni Ananeiarde 34.2598.698 26.442.759 25.351.682
lmmubiliczazioni netie 198801206 194,367,995 L WY R
Kimanenze 63.474.797 | 51.457.254| 56.806.737
Credit - SL875.026| 49.007.609|  46.645.581
Abtivitd fin, che non costitniscona innwehilizrazioni 1] {} 1]
DisponBalita Hgulde 21413417 |  10271814]  8.941.309]
Ratel e risconk sttivi 1.489.3461 F13.281 565070
Capitale circolante netto 138.253.401 | 112.345958} 112,998,697
[CAPITALE INVESTITO | 337.054.607| 305.747.953 | 304.150.6%4
Debiti vs fornitori 46154621 16.051.770] 52108547
Al dohiud 165.241.267 130927552 136709128
Ralet e risconti passivi 270.145 139052 267,715
iondo rischi nd oaort 149522 20424 255367
R 3299322]  3458.858| 3502466
Capitale di tersi 215.114.878 149.820.356 | 192.843.723
Capitale Yockko ) 25, MI.A00 21000000 18000000
Riserve 4 837.597 93306973 12749400
Risnlrato dei'esereirto 2102132 1530624]  2027.662
[Pateimonio netto 121.939.729|  115.837.597 | 111.306.971
FONTT I FINANZIAMENTO 337.051.607 A15.717.953 | 3041 50.694 |
CONTO FCONOMICO (valort in Fuso} 41 “;E‘;’;’"m 31 ‘i_;g‘i‘:;'b“’ A1 dloambre
Valore dellz produzlone _ 197.241.524 | 1850403038 165426628
[ Costi per materie prin: | 121581998} | (102622417) | {105.342.125)
Variazinni delle rimanenze pime 349.263 [3H2.872) 37 962
| Costl or gervict (37.680.545) | (44473217} (44.370.601)
Godimento beni di terzi (1188927}  [1L.0Y1.519) (826.074)
e diclla prstlons: (748,201} (524 404] {99795
Valore apginatu 363916506 35.838.609 34.519.030
tiasto del lavore Lf20640.337) | (2048672311 (19.654.935)
| Margine Qpesalive Lorde {EBITDA) 15.746.719 15351886 | 14.864903

FERIARING Sp A _S1_10_2015
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{(7.308.841) [7O079R001F [6O56024]
Alrei accabtdhamenti _ o
ERIT _ BASBETR|  B.272086]  7.007.87¢
Gestione finanziaria _ f4.531.83% {F22B.150} | [4.806.069)
Rertifiche & allivild Ananzizcie s i [7.040]
| Gestione straprdinaria (£77.875] {240,338} i
Risultata ante impoesie 3.5408.962 2.803.598 3094270
Tnioste deilesercieio {(1.446.830) FL272.0974) { LO64.608E)
Risultato netio 2.142.132 153624 2027662 d

9. VALUTAZIONE CON IL METGTIO FATRIMONIALE

s

Per procedere con la valotazione della societd, il perito & partito dalla Hituazi{}r}ﬁl:,

patrimoniale ai 31.10.2015 (ultimo dato disponibile approvato dal Cdal.

Neila seelfa del metodo di valutazione, il perito ha tenuto in considerazione fa (inalitd della
perizia di stima ed ha quindi ritenuto, prudenzialmente, di ugilizzare i1 metodo
patrimongaie.

Tale criterio fa riferimento alia situazione patrimontale aggiornata alla data di rifevimento
della valutazione, apportando at valori fn essa espressi quelle correzioni necessarie ad
adeguare i valori slovici a guelli di morcato.

La valutazione operata con il metodo patrimoniale si caratterizvza come stima analitica a
valort correntd, effettaata distintamente per cisscun clementn del atrimonic.

Neb incteds patrimoniale semplice la valutesione dell’zzionda viene condotta in modo
indirelis, in guanto i metodo & basato sulla preventiva determinazione degli elementi che
compongons il patrimenio aziendale. H metodo patrimoniate (scinplice o complessa) non
nrende in considerazione aspettl reddituali,

At 31 ottehre 2015, il patrimonio netto della societd era pavi a Euro 123.907.228
(situazione al 31.10.201S approvato dal CdA) e cosl composto:

Capitale sociple Eugo 25.000.00{

Riserva sovrapprerzo  Euro 51.646
Riserva rivalutazions  Turo 66.035.078
Riserva lepale Fure 1.040.854
Aire riserve Iure 29.312.158
Utile di pertodo Fure 1.967.199,

Dt seguito si ripuorts la sitvazione patrimoniale della societd, del rvamo & azienda
“Industriaie” oggetto di scissione e, per differenza, il vamo di azienda"ﬁi portinenza della

seissa,

\
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i f_ﬁf@_ﬁ‘xm{}-immg_m ONIALE (€] [ ToTALE |  scissa NEWGO |
' Imunmobitzzazton invmateriali 12.714.402 + 86189 12.628.213
| Iminobilizzazioni materiall 161.316.473 154.120.217 196261
[mimobilizzazioni finanziarie 34155779 6.821.404 27.334.375
I hamohilizzazionl nette 208.186.659 | 161.027.810 | 47158049
| : Rimanenze GB.135.862 13.764.303 54.374.559
- _ Creditt 57.864.948 iB.597.324 3%.267.624 e
; Abtiviks finaueisrio non hamob, 6 I 0 n
R Disponibilits Houide 20.285.664 324133 19.961,5_3.‘5_{_'_'___
. Watel e riscondi attivi AL 24903 2.347.178
. ?/ Capitalo circolante netto 149.461.617 | 33.510.723 { 115950.8%¢"
_ e CAPITALEINVESTITO 357.648.276 | 194.538.533 | 163.10 E!T_T?E
[ PASSIVO PATRIMONIALE (€) [ _TOTALE [ scissa | wEwco ]
Dabiti per obbligazioni 30.000.004 4] 30000000
i Debifi vs banche 131.023.084 50.186.916 80.917.068
i Babifl verso allri Bnanziabori i0.282.092 4] 10282002
Dobitl vs fornibort 39472096 15.718.404 23.453.652
% Blobiti verso lniprese controltate 11424330 4.096.676 7327854
i Debidl tributav 2.371.843 021,253 1.450,5%0
Bebiti varso ishtuti dl previdenzs 2.082.943 460.966 1.513.957
: Al debiti 2982.167 84639 | 2.897.528
1 Ratei e risconti passivi §95.102 497.353 497.740
Fondo rischi ed oneri 174522 134.522 40,000
PR 3.232.050 253.618 2978441
Capltale él terzi 233.741.048 | 72,282,367 | 161.458.681
Capitale Soclale ~ 25.000.000
Riserve 26.939.728
Risultato dell’esercizio 1.967.500 o
Patrimonio netto 123.907.228 | 122.256.166 | 1.651.062
FONT1 DIFINANZIAMENTGO 357.648.276 | 194.538.533 | 163.105.743

M sepuite si procede con la descrizvione e valuiazfone delle singole poste patrimoniadi det

ramn dazicnds opretto di scissione,

fmmoldlizzaziont Iinmateriali
Le bmmobHizzazion] immaterial ammontato s complessivi Eure 12628213 & sonn

| costituite da:

»  divitti & brevetto e di utilizzazione delle opore delf'ingegoo per Eure 526.004;

oo

» marchi e brevetti per Euro 6.7450.73%;
»  ayviamento por Furo 680.464;

irmmohilizzaziont in corso per Euro 440.402;
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= altre inmobilizzazioni per Buvo $.235.561.
I divith di brevello indusiviale sono costituibi da propramini informatici.
I.a voce licenze, concessioni € marchi @ stata incrementata in quanio & stata effettuata

uwirattenta e dettagtata analisi def costi zostenut fino al 331 /1072005 per insertmento df

ruavi pradotti nel canale della Grande Distribuziene e della Distribuzione Organizzatz - -

(GL/B0Y ovvero poer Vinserimento di oueove confezioni ¢ packaging di prodoti « ma_réﬂiu’
Ferravini in nuovi punll vendila delle catene distributive gid serviie dalla societd, _-:g_"

;
L'amatisi € stafa compinta al fine di accerlare Pesistenza delle condizioni l‘ichies'l;fa dai
principi contabili nazionali per la capitalizzazione dei suddetti cost, tenuko conto ci:q a
socteta sta portande avanfi nell'esercizio 2005 uno specifico pracesse di vatorizzazione del -
mairchio Ferrarind artdeolats in una serie di iniziative.
L costi in guestione hoanno infatii come finalith primarcia il consolidamento del valore del
marchio, le cul componenti essenziali sono certanente ideotificabidi oel suo prado di
notorietd presso i pubblico ¢ nella dusensione della quota di mercato delenuta el mercatl
del prosciutto collo senza polifosfati, del prosciutto stagionato Parma e nel sakumi in
generale,
L'avviamento & il risultato della fusione per incorporazione di societd confroliate nella
controflante Ferrarind SpA. 0 valore, iscritto con assenso del Collegio Sindacale, &
aminortizesto in 18 anni.
Le altre iminobilizzazion inunateriali compresdono (i) | cosli sostenat, neplt annd passals,
per Facoguisto delle "quote lalle”, ossia i divitti a produrre lalte da Parmigiono Regglano, [if)
i cost per consulenze fegali, notavili, amministrative e teeniche ad ukilita pluriennate e {iii)
costi per investimenti “entry fees” e campagne promazionali ad utilitd pluriennato.
Considerate che gh amimortament! sono stat eseguiti secondn oriteri di ripartizione
ceonamica del costo, si ritiene che il valore d'uso corrisponda con i vatore netto contabile.
Comnessivamente, portanto, alle Immobilizzazioni immateriali & atteibuite, ai lini dela

presenbe valutazione, i valore di Enre 12.628.213.

Immehilizzazioni Malteriali

Le imnobilizzazion materiali sone pard a complessivi Fuare 7.196.261 e 5000 costituite da:
¥ terrend e fabhricati per o LBOZ 526, & ;
® jmpianit e macckinari per Mure 1.094.314;
¥ gitrezzatare per furo 199.822;
= aitri beni per Furo 99.599,

b@?& \wa i '
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il vaioi‘é di ‘mercato degh asset & pari 2 complessivi Bure 42.209.440, con Femersinne di una
plusvalenza di Euro 35.073.179.

Si rimanda alf Allegato 1 per fa descrizione analitica degli asset e della loro valutazione.
Portairto, 2 fint defla presende valutarione, alle Bnmobifizzazioni materiali ¢ allribuito un- -

valore contplessivo di BEuro 42.269.440.

Immobilizzazioni Findnziaie

Le immobilizzazioni (narziarie, parl 2 complessivi Rure 27.334.375, sono uustitﬁilte (la

partecipaziont in sovietd por Eure 23.362.157 e in cvediti finanziari ¢ altri titoli per BP0 .

1972218

Con riferimento alle partecipazioni, queste sono dettagliate di seguito:

"N Do Vaiore
Denominaziene Stato Capitale sociale
31122014 | poSSCsso bitancic
Ferrarini Espana 'S'l':-agna 1005 95.097 959%, 2.856.000
Ferravini Suisse | Svizzera | CHFLOG0.00G | 1.576.785 100 1.334.274
Ferravini Pacific | Hong Kong | HKD 106800000 | 12478720 | 50,94% | 5.163.204
Latinbm 1t Tngheria HUF 62.000.000 | 2.900.870 50% 985.400
Ferrarini Spzoo | Polonia PLN 7.197.000 9.499.759 52,8% | 13.029.080

Nel corso de! 2014 iz socictd ha sottoscritto un awmento di capitale nella controllata
Ferrarini Pacific. I restante 509% deli'amneirto del capitale sociale & stato sottescritte dalla
socioth Simest S.pA nel guadro di un pregetto di sostogne sd un piano finalizzato al
penerale potenziamento deble altivith commerciali nelParca APAC.

I eredit sono costilaiti per BDuro 267,192 da crediti verse 1z socicld controllata Lativum rf,
ner Euro 3.000.000 da un credito (finanzizmento fruttifero} verse la societd Vismara SpaA.
¢ per Eure 695.761 do un credito vorso 1 socictd immobiliare Vendina S

Al find della presente valutazione, sile imnmobilEzzaziond finanziavie & attribuito un valore

complessive di Bure 27.334.375.

Rimonenze

Le rimancaze, pari a complessivi Euro 54.374.559, sono costituite da:
= matoric prage per Burg 3.932.050;

= prodott in corsa di lavorazione per Turs 47.572.417; .

= prodot Goiil e merci per ewre 28700052,
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E%pymlutt;';u*@_{{':pi‘su di lavorazione somo rappresentati da prosciii in stagionatura ¢ da
T A . .

parmlgjmiﬂ Teggiano in stagionalira.

Al della presente valutazione, alle rimancnze & attribuito un valore complessivo i Kara

54.374.559,

Crediti . .
[ crediti, pari A complessivi Turo 39.267.624, sone costituite da (i} credili verso d?ijenli' !:_}'E'l"
Furg 3B.836.454 ¢ [ii) da crediti verso imprese controliate per Eure 431170 (o 3?1,553 ’
verso sociotd Ferrarind Spapna st e Eure 159617 verse societd Ferraring Suisse 5a). "\ .
Le verifiche effettuate cou i supporto degli ulfici ammnisbrativi consentong di c:ﬂnfer:ﬁarn
il valore cspresso nela sithazione patrimoniade,

Ai fini della presente valutazione, & confermats f valore di Buro 39.267.624.

D ipilitd liquid
L. verifiche effettuate con il supporte degli uffici amministrativi consentano di confermare
ilvaloro esprosso nelia situarione patrimostiale,

Ai fini della presente valutazione, & confernato il valore di Fure 19.961.533.

Male e Risconti atfivi
I ratel e riscont attivi sonmo pari a complossivi Eure 2.347.178.

Ai finf delia presente valutazione, ¢ confermato il valore di Euro 2.347.178.

Fondi pischi ed oneri

1l ferde rischi cd oneri, pari a complessivi Eure 40.000, & costituite da accantonamenti por
treltanicnto di gulescensa,

Ai fini delia presente valutazions, & confermato il valore di Euro 40.604.

i i Fine Bappoito
{1 TFR, pari a comyplessivi Rure 2.978.441, & stato caleolato in conlormita alle disposiziond
vigenti e compronde le indenniti da corrispondere al personale dipendente alla cessazions
del rapporte di lavoro (ALLEGATO 2, elenco personale dipendente e velative TTR}.

Al firi della presente valulasione, & confermato il valove di Bure 2.978.441.

Belitl

! debili socielard, pari a complessivi Tura 1h7.942.491, sono gostitinit da: {

14
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E N A 1
'\L\dpb“lpuuhhhg:a?mm, o Euro 30.000.000;
. dehlil I.ver:su banche per Euro 80.917.068;
= debiti verso allri Inanziatori per Eure 10.282.002;
= debiki verse fornitort per Eure 23.453.692; ;
v debiti verso societd controllate per Dure 7.327.0454; ;
v dehiti tribtari per Ruro 1,450,590, :
= gdebitt verso enti previdengisli per Euro 1.613.957: Q"'\_:
= altri debili per Euro 2.897.528.
Nel mese di aprile 2015 la societd ha complotato il processe & emissione di un prestito
obhligarionaric Oninibond} per un controvalore complessive di Bure 30 miliong,
softascritte da investitor] istituzionadi/professionali.
I bond ha un rendimentn a tasso fisze def 6,375%, una durata di 5 anni, eon scadenza nel
2020. H capitale sara rimborsato in un‘unica soluzione alla scadenza e gii interessi matorati
sarsRne corrispusts su base semestraie.
I debiti verso banche sono costituitt da:

= debili a breve termine {apecture di crodito, conti correnti passivi, anticipi su crediti

o s ricevite hancavie ed altri debiti vs banclie} per complessivi Euro 46.338.306;

2 debiti per finanziamenti: Turo 2.320.469;

= dehifi per muti a breve: Turo 3.659.942;

= debiti por mutai: Fure 2R.598.351,
Le verifiche effettuate con il supporto Sogli ufficd amministrativi consentono di confermare
il valore espresso nefla situazione pacrimonizle.
I dehiti diversi, pari a complessivi Eurg 2.897.528, sono i sepaite dettapliati:
= dehiti per provvigioni: Euro 595.093;
¥ debitt per compensl: Bura 196.001;
* debiti per premi produzione "Iiffe”. Furo 56.666,
v debiti per contrilmiti invalidi: Furo 28.086;
*  delitt ve dipendentd, inclusi ratel tredicesima: Tuve 2.027.682.

Ai fini della prescate valutazioae, | debiti sono determinati in Euse 157.942.491.

Retei ¢ Risconnti passivi

I ratei e riscont passivi sopa pari a complessivi Rorp 497.749

Ai {ini dells presente valutazione, & conformato i valore di Guro 497.749.
\ \
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le phusvalenze rilevate in sede di applicazione dei mefndi citati, nellambito della
vaiutazione del vapilale economico deila Societd, vengono in pencre vidolte per tenere

conta del carichi Oscall latenti.

R
-

L'aliquota considerata & quella ridotta pari al 20%, in luoge di quella plena ai 33,4%. 7

a4

Pertanto, le imposte differite sulle immobilizzaziont materiali [immobili) .‘:{}nugfstatlt:' D

determinate part a Eure 7.014.636.

f
Gl

Patrimonio netts rettiffcato i 31.10.2015 “‘*.i”_ N

Sulla hase delle analisi elfettuate, si pud ragionevolmente ritenere che H patrimonio netto

rettificato al 3L 102015 sia pavi a Fure 29.7809.605 coine dettapliato di seguito:

Patrimonio netto contahile al 31.10.2015 {fonte cm] 1.651L.062
Rettifica terreni e Gabbricatd ' 35.073.179
Efletio fiscale su plusvalenza asset materiali - {7.014.636])

| Patrimonic netto rettificato al 31.10.2015 - 29,709,605 |

10.  COXCLUSIONI

In conciusione, in esecuzione del mandato confarito, ¢ possibile affermare coscieniemente
che il valore del capitale econemice deol ramo d'azienda “industriale” appartenonte alia
socield FERRARINT S.p.A. tenuto conto di quante indicale in premessa a livelio di principi di
valittazione e sulia hase dells dovsmeniazione messa a disposizione, corrisponde, a valori
arrotondati, all'importe di Eure 29.709.605,80.

Tssenda tate valutazione finadizzata ad un'operazione di scissione parziale proporzionale, al
sensi dell'articolo 2343, comma 1 e ai sensi deil'articslo 2343 ter comma 2 lettera b) def
Cotdfice Civile, 1] sottoscritto attesta che a fronte dell'oporarione di scissione del Ramo
d'Azicnda di proprietd della societd FERRARIN! S.p.A., non polrd essere atfribuita alla
socictd beneficiaria una quota di capitale sociale 1 cul valore complessivo, anmentato
dell'eventuale sovrapprezzo (o altra riserva di capiale), ecceda Fimporto df complessivi

Euro 29.709.000,00.

Toring, 27 gennaio 2016

Dntt Marco Andreoletti
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FTRIBUNALE GREENARIO DY TORING

Verbale di pinramento di perizia stragiadiziale

ln data 28 peanaio 2014, nefla Cancelleria del Tribunale Ordinario & Torino, avanit al
sottoscritto {ancelliore & personalmente cowparse il Dottt MARCO ANDRECGLETTE nate i
14 SETTEMBERE 1968 = Torine [T0), residente 2 Torinn {TO) in Via Deltiore n 24 N
identtificato con documento Gacla [dentitd . AT6969988 rilasciata dal Comune di T;mnn il :"
data 16 novembre 2012 i guale dichiara di noa essere iscritto pell'Albo dei Per del |
Tribunale od esihisce la relazione da lui effebtuata in data 27 penonaio 2006 o q]nmlc cli

poterls giurare af sensi di legge,

Ammenitc ai sensi dellarl. 193 cp.o defi’art. 483 cp. 0 comparente presta giuramento
ripotendo le parole “giuro di avere bene e fedelimente proceduto alle operazioni e di non

aver avuio altre scopo che qiiello di far conascere ia veritd”

Si raccoglie il presente giuramenio di perivia stragiudiziale per pli vy consentiti dalla legpe,

Lethn, confermato e soituseritto

1L PERITO
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ALLEGATO 1: PERIZIA DI STIMA ASSET MATERIALI AL 31.10.2015
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Ferrarini S.p.A.
Stima del Valore di Mercato (VM)
al 31 Ottabre 2015

Bologna, gennaic 2016
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Bologna, 12 Gennaio 2016~ .

-

Spettabile

Ferrasini S.p.A.

Via Rivalicila, 3

42123 Reggio Emilia {RE)

Egieqi Signo,
facendo seguito alincarioo conferitodi, af fini di una operazione sodetaria, abbiamo effetiuato
la stima det Valore di Morcato (VM) in continuita operativa, del beni patrimoniall di proprieta
ubicati in:

¥ Lesignano dé Bagni (PR}, via Cavo 8
Le presente anallsi & riferiz alla data del 31 ottobre 2015,

DCGETTO DELIA STIMA

La valytazione ha riguardato gli immobili nelle foro componenti: terreni, fabbricati (e ioro
opere accessotiz, rednzionl, foonature, eoo), impiant fisst ¢ pertinenza (eleftrico,
riscaldaments, idiico, ecc), | contenuti nelle sole categorie implanti specifici di prodizions,
macchinari @ mezzi di frasporto interno.

Sono da intendersi esdus] le restanti categarie {atbrezzature, arredi, hardware, automezz,
altri beni) tutt i beni immateriali {concession], lloenze, marchi, brevelti, ecc), le scorfe, e
merd, i documenti e gli archivi e qualsiasi bene Intangihile della societ ed i bent di terzi o in
leasing presenti nel sito,

In conformitd al nostro incarico non abbiamo verificato fa congruita e la conformita delle
imputazioni contabili del beni allintemo dalie corrispondenti categorie, ma i siamo limitati ad
effettuare la classificazione del bend oggetto det presente incarico sulla base deal ardinari
criteri contabil,

Mon abblamo inoitre analizzato eventuali costi relativi ad Opere in corso e Acoonti, limiando
la nostra indadine a quanto operativamente attivo alla data di stima.

14
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DEEINIZIONT

“Valutazione” indica l'opinione dirca if valore alla data delia valutazione di una propricta.
Salvo limitazioni stabilite nol termini defiincarico, l'opinione & fornita a seguitc di un
sopraliucgo e dope fuffe le appropriste ed opportune indagint ed approfondimerdi
evantualmente necessarn, tenendo in considerazione {a tpologia della proprietd e lo SCOP0
della valutazione e

Seconda la definizione dol RICS Appraisal and Valuation Standards (“Red Book” VPS4 12 ed.
2014), per Valore i Mercato st intende Pammontare stimato a cui una proprieth daviebbe

essere ceduta ¢ acquistata, alla data delfa valutazione, da un venditore e da un a)cqulrenl.e SR

entrambl  Interessall alla transavione, a condiziont concornrenziali, dopo um adeguata
comimercializzazione in i le parti abblano agits in modo informalo, con cautela e sefizas,
coercizion,

It Valore Di Mercato (VM) rappresents i valore athributhile alle immobilizzazioni tecniche in
relazione alla loio consistenza, caratteristiche, vita residua, deterioramento fisico ed
ahsolesconza funzionale, nel presupnosto di un lore utifizzo continuate nellattualn contesto
produttiva; senza considerare Feventuale presenza di obsolescenza economica derivante da
insufficientt prospettive reddituali.

Il suddetto valore pud pertanto rappresentarc i valore di scambio delle Immobilizzaziont
tecniche fra una parbe cedente ed una acquirente qualora i previsti risultati econoimici siano in
grado di giustificare ke eventuali plusvalenze risultanti dalla stima, garantendo, nel contempa,
una equa remunerazione del capitale investiio,

It valore di Mercato, inoltre, come precedentemente definito, non intende rappresentare
lequivalente manetario realizzabile da una vendita frazionata dei beni.

Costo ¢ Ricostruzione a Muovo (CRN): costo necessario, alla data della stima, per
riprodurre Yesatta replica della proprictd con una di identict tipo e materiali

Costo di Rimpiazzo a Nuovo (COR): costo necessario, alla data delia stima, per costruire
fabbricati od acquistare macchine ed impianti basati su correnti tecnclogie & materiali, che
stano In grado db sostituire il bere esistenlo posscdendone la stessa capacitd, resa,
desiderabifits ed utiita.

Deperimento fisico: perdita di valore di un bene, atirlbuiblle al suo ulilzzo passalo o dalle
manutenziont effettuate, alfosposizione alf'atmosfera ambiente, ai quast inkerni causati dalle
vibrazioni e dagii sforzi, agli effefti di incidanti e sinisti.

Obsolescenza funzionale: perdita di valore causata da fattor inerenti 8 cocesso di capadita
di componenti rspeito alf'equilibric produttivo dell'intero complesso, adeguatezza od
incapacitd a svolgere le funzionl deslgnate, avanzame mcnoi{:giﬂ intervenuti nel setrore ed
eccossivi costi operativi.

Ferrarini SpA. - VM al 34102015 TN g, 3 i 50




Wita Tecnico-Economica Utile” (VTEU)Y indica il periodo di tempo, espresso in ann,
durante Il guale un bone di nuova costruzione sara in grado di espletare fa propria funzione
economica, in normali condizion operative e di manutenzione.

“Wita Tecnico-Economica Residua” (VTER) indica # Periodo, espressc In anhi, che
intercorre tra la data della stima e ia data In cui si presume che | beni oggetto delfo studio
cesseranno df avere un'Utitd economica.

"Vita Trascorsa” (VT) indica periodo di tempo corrspondente all'ctd di un bene. Essa pud
essere definita “cronoclogica” {VTC) guando coincide con it periodo di tempo intercorso tra
l'acquisto {o [a messa in funzione) del bene nuovo o la dala di riferimento della stima, oppuﬁ'a’ ™

effettiva” {VTE}) quando essa viene stimata anche in funzione deglt intervent] mtgls:::ratw[ '_ &

affottiati sul bene.
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VAL UTAZFTOME

I processo di velutazione doi beni patrimoniali si basa su tre metodi di valutozione
generalmente accettati: 1| Metodo det Costo, # Metodo Comparativo o del Mercato ed #
Mctodo del Reddito. Ognuno di essi deve essere verificato per quanto riguarda [a sua
applicabifith alle natura det beni oggetto defla valutazione e quindi scartato se non pertinente,
¢, viceversa, correlato agh alti per lo sviiuppo delie conclusioni finali di valore.

e e

L'opinione sul valore pud quind cssere basata sui confronto di due o tre metodi oppure, d-:::pof et

un‘anatisi di tutt] i daki disponibili, appoggiarsi ad uno solo di essi.

Hetode del Costo \

N, A
Il Metodo el Costo si basa sul principio della sostituzione che definisce 1l valore nﬁs@imo' L

per una proprietd, per un investitore prudente ed informato, come i costo necessario ger ™
costruire una nuova proprictd con una willith equivalente a quella in esame. Poiché
quest'ultima non & nuova ed & disponibile per la sua vita restdua, s rende necessario ridwire
fl costo corrente det nuovo a fronte del depertmento fisico ¢ deli'obsolescenza funzionale
attribuibdl alla proprieta al momento della stima.

Esso si basa sulla determinazione def Costo di Ricostruzicne a Nuova (CRN) od il Costo
di Rimpiazzo a Nucvo {COR), come precedentemente definiti, al fine di determinare #
minore def cost di investimento. 1 costi sono in accordo con i correnti prezzi di mercato ed
includo-no materiall, manodopera, manufatti, spese indirette, mofitt ed onorar, costi di
instaliazione e dl allacciamento, ma non pravedono il costo degll straordinari, degli incentivi al
personale ed i sovrapprezzl sul materiali, Gli oneri finanziari durante 2 costruzione sono
inclust nel costo, mentre non vengono consideratl g eventuall contributi, incentivi ed
agevolazioni derivanti dalfappiicazione di leggi finanziarie spediali.

| CRN ed if COR sono equivalenti solamente nal case in cub # CRN rappresenti il modo pill
economico per rimpiazzare una propricta. Se Pesatta riproduzione df una proprieta (CRN) non
& possibile, oppure tecnologicamente non valida, la praceduia correlta di valutazione richiede
i COR appiicando i "principio della sostituzione™. L'everntuale differenza risconirata tra CRN e
COR viene definita "Eccesso di Investimenta”,

Popo aver detorminato il Bmite massimo det valore, vale a dire la somma ¢he un investitors
prudente sarebbe disposte ad impicgare se la proprietd fosse nuova, si effettuanc le
opportune detrazioni per # Deperimento Fisico & 'Obsolescanza Fundionale Queste detraziond
misurano a pordita di valore della propiieta in oggetto rispetto ad uma nuova.

I Deperimento Fisico si ricava dalla seguente formula:

Vita Trascorsa

Depiezzamento Fisico (espressoin¥%) = ———— .
Vita Trascorsa + Vita Residua
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L'Obsolescenza Funzionale & Pespressione di tuite le ineffidenze operative di un impianto
o di un diclo produtlivo dovate a:

ecresso di capacita produttiva

incapacia a svolgere ke funzion designate;

inadeguatezza tecnologica;

inadegualezza di lay-ou;

ecresso di costi operativi.

*F * & & @

Se tali inefficienze sono curabili®, owwero economicamente rettificabli per mezzo di
riparazioni sostanziali, dal rimpiazzo def componenti, dalla modifica det lay-out ¢ comungue
con faustic di raglonevoli investiment, il valore del deprezzamento curabile & rappresentato
dal "costo defla cura”.

Se invece lali ineffidenze non risultassero curabil, 1'Obsolescenza Funzionale viene
identificata con Feccesso di costi ad esse imputabile, attuslizzato ad un tasso conveniente ed
al nelto defi'cffetio fiscale, per un petlodo di tempo part alls vita residua dej heni. At

In sintesi, il processo valutativo utilizzato é §i seguente:

.
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A fine di determinare il valore si considerano, inoftre:

o Lla Durata fecniea del bone, che indica la sua vita dal punto di vista del'effidenza
meccanica. Essa viene identificata come il petiodo di tempo che intercorre fra la
messa i oporativitd di un determinato bene e la data in cui, a causa della costante
usura, sl verfica uno scadimento tale da renderne non conveniente § ripristing,

s la Owata fecnoforica del bene, che indica il periodo di temypo in cul esso pud operare
senza essere convenientermente sostituiblle da un bene analogo di pil;moderna
tecnologia, L

"t,

Tulli questi fattorf vengono naturalmente intesi in guesta sede come gli unicl che p Sano,

influire sulla Vita Utile e sulia Vita Rosidua det beni. Ricordiamo tuttavia che eslstono™afbi. .

elementi che non hanno influenza sistematica — e quindi, non prevedibile net mediofiungeo
periodo — come gl aspetti normativi, | fenomeni sociall, | cambiamentl degli assoltl coonomicl,
produttivi & commerciall, la carenza i matera prima che influlsoono, di fatto e in modo
roversibile, sulla vita dei beni e che non sohe stati presi in considerazione in questo
pRacesso valltativo.

Metodo da Mercato o della Comparazione Estimativa

I! Metodo det Mercato viene applicato in base alla suffidente dispenibiita di dati su
operaziohi di compravendita avvenuie recentements por boni simili a8 guelli stimat, Le
rformaziont disponibill devono essere opportunamente reftificate par consentire il necossario
aggiustamento, piché il bene da stimare non & sempre direttamente confrontabile con i beni
siili.

Lz determinazions del valore pattimoniale di un bene con l'ausilio del Metodo del Mercato
risuita particolarmente efficace per una guantitd ristrotta di categorie di beni, come if terreno,
gli immobili non spedifict, alcuni macchinar ed attrezzature e gl attomerzzi, Negh altyl casi
pud costituire - e non sernpie - solamente un elemento di riferimento.

&m;w/w
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Meatodo de| Reddito

I Metodo def Reddito st basa sulla capitalizzazione det redditi fuburi derivanti dall'utilizzo di
unt bene: # relativo valore viene calcolato attraverso la capitalizzazione del reddito netto. If
Metodo def Reddito dotorminag quindi # livello di investimento giustificato dai redditi oftenibili,

Ij Metodo def Reddito non & applicabilc in tafe confosto azicndale, in quanto ale metodo &+ N\s -,

applicabile esdusivarnente per beni a reddito determinabile, qualora assimilabill con 1 beni

disponibili sul mercato {comparazione del reddito), e qualora tale reddito sia dHEttg ente_:;;'__

associabile alla singola unitad ogagette di valutazione, d

Sulla base di quanto sopra riporiato ed alla tipotogia def bend stinati, # metedo utl
fa valitazione delle immobilizzazion! matoriali oggetto di stima @ # "Metodo del Costo™x o
megiio identificato successivamente, supporiate ed integiato dat “Metodo dal Mercato™ €
applicabile.

METODOLOGIA DI LAVORO

el precedente capitolo sono stati llustrati | criteri & le metodalogie adotate nefl'ambito della
presente valutazicne sviluppata attraverso iF Motodo dol Costo ed # Metoda Comparativo a
seconda delia tipologia del beni. Lo scopo of questo paragrafo & guello di Hiustrare gh
elemeiti {efo considerazioni) da cul deriva i processo di calcolo al fine defla deferminazione
dei valori di stima,

La comitterte o ha fomito via mall {ra it 10-13 oftobre) | riferimentt catastali, e
consistenze deghi immohili, fe principali indicazioni wrbanistichie, le planimetrie, Pelenco dei
principall macchinart & componenti,

Tal informaziont sono siate adottate come base di valutazione senza effettuare alcun Hpo df
vorifica ulteriore,

Lo studio ha compreso un'ispezione agli imimaobili ed ai beni mabill mediante dei sopraliuoghi
diretii al sito interessato al fine di rilevare | dabi {consistenza, qualita, caratieristiche
costiuttive, ecc.) necessari per lo sviltippe del valore e per identificare altrt fattori specifid in
grade di condizionarne fa durala lechico-econoiica, quali per dtare | principali, degrado
fislco, obsolescenza funzionale, eccessi di investimenta, ecc.

ta nostra athivitd valutativa & stata condotta, sia dal punto & vista del giter estimativi che
delte metodclogie operative, nel rispetto delle indicazioni hormative vigenti e secondo e
iniglicri prassi petitali a livello kaliano ed internazionale.

Secondo | dettamié della dothiina estimativa abblamo sviluppato la perizia sulla base del
criterio estimative pill adeguate ed approprialo alla spedifica bipologia di beni o pill
precisamente:

Jerren|

In base alle specifiche caratberistiche del terrent {localizzazione, destinazions urbanistica,
dimensione, ecc.), lapproccio matodologico pill appropriato, per la stima del loro Valore di
Mercato in Uso, risuita essere il Metodo dal Mercato {0 metodn comparative)

Py . [
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Fabbricati & Impianti Fias

Abbiamo effettuato indagini di mercato in Zona su immobili confrontabil; ne & rsultata una
sfuazions con scarsita di scambi e a prezzi motto variabll, non rappresentativi per una
valutazione in continuitd operativa.

Pertanto in base alle specifiche caratteristiche degli immobili e deglt implanti fissl e tenulo
conto dellattuate whlizzo produttivo, 'approccio metodologico ritenuto pitr apyropriato per la
determinazione del Valore i Morcato risulta essere i Metodo del Costo. '

J)

Impiant] specifid e macchinar

In base alle specifiche caratteristiche o peouliarita degli implanti esistenti, data ia gm,‘;sa
componente di costo refativa ad installazione e perschalizzazione degli stessi, ncmché\per a
scarsita di liberi scambi commordali con cui confrontarsi, si & ritenuto {:he il moetodo -::he
megiio rappresenta tali beni In continuita operativa sia § Mﬁtﬂdu del Costo. -

LIMITI DELLA STTMA

PRAXI non ha indagato, né assume alcuna responsabilita nel confronti del titolo di propricta ¢
di eventuali dirithi od impegni che si riferiscona alle proprietd slimate, ma ha basato e proprie
condusiont dl valore esclusivamente sui dati e sulle informazioni forniti dal Cliente, PRAXI nan
ha inoitre verificato concesstoni @ perimessi, ma ha presupposto che le proprieta stano in
renola con le normative vigenti.

PRAXI non ha considerato le passivita ambientali eventualmente gravanti su terreno di cul sl
tratta, Per “passivitd ambientali” st infendona i coshi da sostenere per evitare danni
ali'ambienta,

I dati forniti dalfla commitiente sono stati ritenuti attendibili e pertanto non abbiamo
effetiuato aloun fipe di verifica.

LY IZZ0 DELLA RELAFTONE DI STIMA

1 risultali del lavaro che PRAXI ha svolo su incarico det Cllente, nel termini o sccondo le
modalita indicate, saranno i esclusiva proprictd det Ciente, che awa facolta di mostrare la
Relazione i Stima ai suol consulenti & & Soggett Terzl che abbiano §f diritto, la necessita o
comungue un ragionevole motivo di inleresse a conoscarne | contenuti.

La nostra Stima & stala claborata e redatta unicamente per fa finalits indicate in oggetto, ogni
altro utilizeo defia Stima e da considerare improprio, ed in ogni caso PRAXI non avia alcuna
tesponsabliitd professionale nel confrontt di Soggetti diversi dal Committente del presente
incarice, se non per guanto provisto dalle Leggi e Normative in mateiia.
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RISULTATI DELLO STUDIG

Sulla base di quanto precedentemente espasto ed a quanto contentto negli allcgatt sequentd,
& nostra opinione che # Valore di Mercato dei beni patrimoniali di proprieta defla Spelt,
Ferrarin S.p.A., con riferimento alla data del 31 Ottobre 2015, siano pari a:

TLRREN € 1.729.000,00

FABBRICATI € 16.852.000,00 .

IMPEAN T FISSE € 1.765.000,00 |

IMPIAMTI SPECIFICI DI PRODUZIONE | € 15.438.000,00 \ .

MACCHINAR] €  3.300.000,00 T,
£ 41.084.000,00

Restando a disposiziona per ogri Llteriore chiarimento, of & gradita Voccasione per porgere |
nostd migfior salod.

PRAXI 5.p.A.
Divisione Valutazioni Un Procuratore

Simone CAMILEUCCT Paclo LONGOBARDI

S L par
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PRESENTAZIONE DELLA SOCIETA
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La Ferrarini nasce grazie ad unidea del suo fondatore, Lauro Ferrarin, che nel 1956 awvia [a
produzione industriale di proscullo cotto nella villa di Rivaltella {RE) dove nel 1998 entra In
funzione anche fa piattaforma loglstica del gruppo.

Mei 1979 nasce lo stabllimento dedito alla produzione del prosciutto crudo a Lesignano de Bagni
{PR) ampliato nel 1989 = completato nal 2003,

Fanno inoltre parte del gruppo 1 caseifict i Puianelio e Casteinuovo Monti (RE), gl allevamenti
di Reggio Emilia per la produzione dl latte, 1 vignetl di Viano (RE), I'Acetaia di Rivalta (RE}, e il
nuave stabilimento df produzione Salumi di Casatenovo (lecco) realizzato nel 2012 dopo
i'acquisizione avvenuta nel 2600 da Nestlé del gruppo Vismara del vecchio sito produttivo.
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FERRARINI 5.p.A.

RELAZIONE DI STIMA
Fabbricati, Impianti Fissi, Impianti Specifici e Macchinari

i

Ferrarini Spd.

VAfal 35 00 2045
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1 UBICAZIONE

Oggetto dalla presente analist risulta essere un complesso industriale collocato in localild San
Michele Cavana, vie Cavo 8 del comune di Lesignano dé Bagni, costituito da un compiesso
industriale edificato nel corso degli anni a parfire dal 1979, E' esterno al centro abitato, ma aon
& isoiato, essendo adiacente ad altri fabbricati.

Iin questa sede st svolge la produzione del prosciulti orudi e i altre tipologie di prodotto.

I sito & posto lra la localith San Michele Cavana (a sud) e Hl comune capoluoge Lesignana dé ™ .,
Bagni {a notd) e risulta delimitato dalla via Cavo sul fronte est o dal torrente Panma e dal
comune di Langhirano sul fronte ovest. Sorge a circa 6 km dal comune di Les:gnano c!e Eagnl
ed a circa 25 km da Parma. L

1l site sorge in una focalith con vocazione mista, caratterizzata da un tessuto J,"I.'EEEG@ZiOn_%
artiglanaie industrlale, residenziale ed agricola. LT
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2 DESCRIZIONE DEGLI IMMOBILI

Complesso industriale finalizzato alla lavorazione, costituito da fro corpl di fabbrica principali-.
denominati EFFE 1, EFFE 2, EFFE 3 realizzati # primo nel 1979, I secondo nel 1990 ed/il terzo .
el 2000 per una superficie copeaita complessiva di drea 26. ?I}f_} mq, a destinazione lavoraziorl, -
magazzing ed uffici, articolati i primi due su dingue plant ed I kerzo invece suun plann fuoti
terra.

Il sito si svituppa s0 4 un area di sedime pari @ mg 36.210; lares esterma rEuii:a '_quasz
esclusivamente asfaltata ad eccezione di zone marginall sistemata a verde. Confindpte. con fa
porzione industriale trova sede il terreno a destinazione agricola (bosco ceduo) della syperfice

di circa 10.845 mq.

L'adificio EFFE 1 & disposto su 5 Evelll di cuf uno seminterrato a pianta rettangolare; e porzioni
costituenti it complesso sono caratterizzate prindpalmente con struftura portante in ds,
tamponamenti laterali in bioochi lateriz] a viste, i solai in Iaterocemento, copertura a due falde In
lamlera grecata coiboniata, pavimentazione in clinker e in haltwlo di cemento per zone A
tecniche. Le zone destinale a lavoraziont ed a celle risuftano Internamente rivestite da
panneliature ad clevato taglio bermico, posizionate sia nel tamponamentt che net soffittl.

L'edificio EFFE 2 & anch'esso disposto su 5 pionf a pianta reltangolare | realizzato in struttura
portante in calcestruzzo, tamponamenti esternt in bloochi laterizi a vista, sofai in faterocemento,
copertura a due falde con manto di copeitura in eternit, pavimentazione In gres ceramicd. Sono
inoltre presenti due ampi appartameanti. Le zone destinate a lavorazioni ed a cellz risultano
internamente rivestite da panncllature ad elevato taglio termico, posizionate sia nel
tamponamentt che nai soffitt.

L'edificio EFFE 3 si affianca col proprio lato nord all'edificic EFFE 2, a planta rettangolare che 5
elava su un Unico piano, realizzato in struttwra e travi In c.a dimensionali per I’en.rentua!é‘~__
sopraciovazione di 4 piani, tamponamenti termolaterizio, pavimentazions in gies. '

Tra i corpo EFFEL ed EFFE2 é presente la palazzing denominata receplion/sala conferenze a
pianta quadrata che ¢ cleva su due plani & cui uno parzlaimente inlerrato. Fondazion! in C.a )
geltato in opera, struibwa lignea ancorata a cdlonne in ca, copertura a doppla falda "
impermeabifizzata, pavimentazione in parquetts & gres,

Le aree estetne sono prevalentemente asfaltate, salvo una porzione a vorde. Gl accesst sono
dotatt di cancelll automatizzati scorrevoli. La redinzione € costifulta da inferriata su muretto in
c.a. o da rote metallica e in paite da pannelfi leggeri su muretti in c.a.

h —
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La componente implantistica & principahmente rappresentata da:

implanto elettrico completo o due cabine di trasformazione (0.4 trafo di oyl uno dic)
scorta, quadri BT, rete distribuzione ed illuminazione, rete d terra, gruppl di comtinuita)

- implato di riscaldamentof/condizionamento uffid {collefton, rete fancoil)

- implanto produzione acgua surriscaldata {nd caldaie, serbatoic recupero qundensa,
addolcitore, dosator], scambiator, rete distribuziona) %, :

implante  Idricofantincendio  alimentato dalla rete comunale {pozzo capta‘i!me,_'...--- )

attedavi, anelle antincendio, impianto allarme antincendio)
- implanto ascensor

- impianto lavaggio afta pressione (gruppo pompaggio, wasca stoccaggio, rete
distribuzione)

- impianto metano

- impianta frigorifero {centrale di raffreddamento, implanto distribuzione acqua glicolata,
tubazion)

- impiankto brattamento aria
- implanto aspirazione repart

- implarto aria compressa {n.5 compressor, n.2 essiccatort, serbatol di accumudo, rete di
distribuzions}

- impiantt minat (allarme rilevazione, telefonico)

- giidovie {curve, snodi, etc)
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1iffe 1 1806 1806
Efte | 1421 1421
Vit ] rI-2 2154 2154
Effc | 13 47 47|
EiTe | (Centzale Elettrica) ) rT Al L Af
Effc 2 Py 3694 3694] -
Effe 2 Pi-23-4 10475 10475
Rle3 PT 5636 L5636
Reception P e 400 =
TOTALE FABBRICATI 26.573 16,705

frerraring S;.: A~V af 31.10.2015

Quadro edifict {claboraziono Praxi) Wq A:mmw
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EFFE 1

EFFE 2
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3 DATI CATASTALX

Dal punto di vista catastale sceondo quanto ilevato dalla documentazione for nstac:“l'lmimb:!e
risulta cost censlto presso 'agenzia det Tervitorio di Parma:

Comune di Lesignano de Bagni (PR}

Calasto Tetrenf .

34 161 bosea cedun 30 0,21 0,08
34 162 bosoo tedua 480 0,32 0,12
a4 163 bosto cedug 1i40 1Yy 0,79
a4 164 bosco cedun 3630 2407 G,95
a4 165 hoscn cedun 3340 224 0,86
a4 166 hosco cedun 18385 1,27 {3,459
34 1 ente bano 15512

34 5 .jente rbang] 11300

34 226 ente urbang 9258

34 185 ente urbano 40

3 186 ente urbano 00

Catasfo Fabbricali

34

vani 5,5

£312,46

1 2 2
34 s | 2 cel 2 _42mg £99,78
34 5 3 Cfo 2 47 miy £89,78
34 L 4 Af3 ? vani 5,5 £364,27
34 5 5 Af3 2 vani65 | €369,.27
L 34 5 f 7 €32.795,01
34 226 | 3 b7 [ €42.000,00
34 i 5 7 £ 107.000,00
ferraeial X A, —i 'L.Fm' .'1‘}.' IEJ‘ 2015 j;ag. 22 45 54
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4 DATE URBANISTICI

Con riferimento all'attuale vigente strumento urbanistico del Comune i Lesignano dé Bagni
{PR}), Loc. S. Michele Cavana, via Cavo 8, ke aree di proprieta rientrant In zona fndsiviale 02
agroafimontare df complefamento e aree esondabili in fernitorio wbanizzato. La prina @
disciplinata daii'Ast, 34 del PRG, mentre la seconda & disciplinata dall’ Art. 81.1. e

Art.34- Zone “D2": Industriali agroalimentari di completamento

1 Le destinazioni d'uiso di queste zone sono quelle previste alf'art.32, comma 2§ .

- lett, ¢ (funzioni produtlive agroalimentari e funzioni per lavorazione e stagionatura: -

sakani; in entrambe le funzioni con refativi locall par commercializzazions e vondita fiiifetta};-
- lett. d (laboratori di ricerca e analisi); T

- lett. e (magazzini, depositd rimessc); e e

- lett. | {funzioni per esposizioni & commerdal;

- lolt, T (mense ed attivitd sociali a servizio deli’attivita produttive);

- lekt. m (uffici e mostre connesse con dascuna delle attivitd di cui ai punti precedent);

- fett. n (funzioni commerciali).

2. In 1ali zone il piano si attua per intervento edifizio diretto su di una superfide mi-nima di
imtervento di mg 1.000 o preesistente alla data di adozione delle presentt norme.

Uf = Indice di Ubizzazione fondiario 0,90 mafmg, fermo restando guanio definito per le
Fasce “"A""B"C" di esondabilita df cui alfart.81 delle prosenti norme,

H = Aliezza massima: mi 13,5, salvo particolart volumi tecnid, con un massimo di 15,0 in
allineamento agli esiskent],
Vi = Indice di Visuale fibera: 6,5 con distanze minime dal clglio stradale di ml 10 o dagli aliri

confind i mi 5, fatla eccezicng per e distanze esistenti da strade e confini che potranno esserd
mantenute per le parti demolite e ricostruile anche se inferiori a quelle prescritte.

Distanza dat fabbricati esterni al lotto: 10 mi.

Distenza dalle strade: mi 10

Farcheggi internl inerent alle costruzioni: T maf 10 me, secondo art.85 delie NTA.

Parcheggi di Lrbanizzazione: non inferion alla quota di cul al pracedents art.32, comima 4 (5%
della Su). Qualora maggiore va applicata la quota di parcheggl pubblid prevista doll’articolo 85
delle presenti nomae,

3 Per alcune zone D" del territorio comunale valgono le seguenti prescrizioni:

iy Per la zone a valle dal ponte suf torrente Parma in fecalita Mulazzano Ponte, € vietata Ia
reatizzazione di seminteirati e cantine.

2) Per la zona MD2” gia urhanizzata sita in Mulazzano Ponte a valle della Strada Provinciale
per Langhirano, il rilascio delle concessioni & subordinato allapprovaziona del Sindaco, su
parere della Commissione Edilizia, i un progetio por il razionale completamernto delle opere di
wbanizzazione primatia, nonché alfimpegno doi concessionari di realizzarlo per le rispettive
guote-parti, tradotto in appositi attt d'obbligo unilaterali.

Per la zona di cui af comima precedente, fimiatamente alla paite prospiciente fa Strada
Provinciale per Langhirano, & consentita ta realizzazions di inegozl per iz vendita diretta di
prodott fipid per una Su massima di mag 1,000 da computars! nella Su ammessa.

4, folle zone "D2” & reso obbligatorio Tmpianto di depurazione atto a servire tulto
Iinsedizmento {esistents o di nuova costruziong) o tale da garantire § imiti di accettabilita per le
acque di scarico prescritt dai regolamenti di igiene e daile norme di legge in materia, Tali iimili

di accettabilitn dovranno essere convalidali dalla apcnta sanmpetente
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La huova arca produttiva {indicata come n. 24) pofra essere utilizzata solo ed esclusivamente
per attivith che prevedano una permananza i persone di non pit di 4 ore nelf’arco delle 24 ore.
Pertanto, per magazzini, rimesse ed alti usi analoghi e compatikili,

L'attuazione deltfarea dovrd comungue essere subordinata all'esito positive della varifica di
compatibility idraulica cosl come previsto dal comima 15 delfart. 12 del PTCP e degh aiticoli 18
30 deille NTA def PAL

Art.BL.1 - Aree esondabii, in territorio urianizzato e nelie Zone Omogenee

WS woe 1._4--"""‘.;"?‘;"?.".'\-:

L Molle aree csondabii in Lerritorio urbanizzato e nefle Zone Omoegenes “F"G". va!gmm ie
seguenti prescrizioni:

a) nella fascla “AY, & victata qualsiasi nuova costriizione; sono ammessi solo mtewenh 4]
manutenzione ordinaria e stracrdinaria, restauns e risanamento consahvative, rlstrutturaziﬂnﬂ
edilizia, di cui al capo 1 delie prosonti norme. Relativamente alia zona di paitinenza del., -
depuratore esistente di Mulazzano Ponte, # P.R.G. prevede arca a Vorde Pubbiico, pur
avendone mantenuta la fascia di rispetto del 100 mé; il P.P.A. dovra prevedeie le modalita e i
tempi di trasferimento, allraverso uno studio specifico di fattibiiita.

by MNelle fasee esondabili “B-C* allinterno dai territosi urbanizzal], sono ammess! gl
Interventt previsti dalle Zone Omogenee “B-F-G”, con indice relativo allintero lotto.

C} Par le Zohe Omogonee "F-G” esteme al territoric whbanizzato sone consentit:

' nelia fascia esondabile "B” salo impianti e attrezzature che non compoitano {'edificazione

i manufattt edifizi;
' relfla fascla esondabile "C gl intervendi previsti nelle Zone Omogenee “F-G" con 1 ndich

relativo all'intero lotto.

G T e N T T

[
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5 DESCRIZIONE IMPIANTI E MACCHINARI

Lla produgions di prosdutti pud essare suddivisa in 5 fasi di laveravione cho consistono it -

salatura prosciutti — toletiatura e dissalatura — riposo - sugnatura ~ stagionatura, Ulterior due. - iR ]

fasi di lavorazione completanc il processo produttivo che sono il disosso, affettatura il
oonfezionamento in vaschette sottovuoto in ambiante controllato, '11____ LA
H processo produttive ha inizio con ammivo delle cosce fresche al safumifido, doue \I’E!’tgﬂﬂﬂ___:
accuratameite selezicnate in modo da ellminare quelle che presentano dei difettr.

Le cosce solezignate vongono innanzitutto rifilate: questa operazione, assolutamente manuale,
ha o scopo di conferire al proscutto la sua tipica forma tondeggiante e creare una superficie
uniforme e compatta. Si tratta df una operazione solo apperentemente semplice ma che &
fondamentale per ia corretta conservazione del prosciutto.

Finita la rifilatura e cosce passanc alla salagione, 1a came vieno massaggiata e salata attraverse
fe marchine denominate massaggiatrice e salatrice.

Le cosce, coperle cosi da un sottife strato di sale, vengone lasciate per una settimana in una
cella chiomata di “primo sala” in posizione orizzontale su bilancelle. Dopo questa settimana, i
sale residuo viene tolto e sulla coscia viene messo nuovo sale, nella stessa modalita.

Quindi le cosce sono iasciale per 2 seffimane in una cella chiamata “secondo sale” semipre su
bilancelle.

Tt saie che non & ancora stato assorbito dalla carne viene rimosso e le cosce, dopo essera stabe
rifdate appese su anpositi telat, vengono lasciate a “riposare” in celle di riposo per circa 3 mesi.
Al termine di questi 3 mest vengono portate in prestagionatura dove inizia la maturazione vera
@ propiia,

Le cosce, che ormial passiamo dofinire prosciuthi, vengono “sugnate” quands sono passati d
7 mesi dal ricevimento, cioé sulla parte scoperta viene apposta la “sugna” composta da gras
di maiale, sale, pope e farina di riso, operazione che viene eseguita manualmente o con "Utilizz
di macchine a spruzzo. I tutfo per protegaere la carne @ par evitare che questa asciughi troppo
esternamente, bloccando cost la maturazione della parie pid interna, I prosciutti sono po
nuovamante lasciali a riposare. E 13 fase finale, durante ta guale i prosciutti vengona poriati a
tenminare la lore stagionatura in “canting®,

frando song passati 12 mes] dalla selezione e solo se e cosce hanno superato tuthi | contralli
gualltativi, & possibile apporre il marchic a fuoco del Consorzio det Proscutio di Parma,
altrimenti vengono declassatl a proscili comuni,

I prosciutti pronti vengono ociminercializzat] cosi come sono o vengono disossati o alfetlali o
porzionati in vaschetbe atlravorso le lince di affettatura ubicate un camere asettiche.

o
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6 PERCORS0 VALUTATIVOD

6.1 Terreno {Metado del Mercato)

Per 1a valutazione det terreno & stato adottato un approcdo comparativo, basato sub confionto
con benl simili @ quell in esame correntemente offer, od oggotto di recent transazioni, sullo
stesso mercato o su pliazze concorrenzial; per Undividuazions del suddetti valiori abfiamn
condotio delie specifiche indagint di imercato nefla zona di cui si tratta, athraverso intervista
diretta agh operatoii def settore (agenzie immobiliar?}; le informazioni raccolte sono state
confrontate con e fonti bibliografiche in nostro possesso.

Sulla base di quanto emerso dalle indagini di cui sopra st riportano di seguito | seguenti
paraimetrk:

Lacalita Lesignano dé Bagni {PR)

Peastinazione Range di valori €/mg

_ iy max N
Tervant edificabili 80 90 — max 110 N
Terreni agricoll 2 8 — max 10 )

I parametri di cui sopra sono riferiti a terreni urbanizzati e agricoli in prossimita di zone urbane,

In metito al lotto oggetto & valulaziong, abblamo ritenuto congruo valorizzare # lotio di
pertinenza al complesso come segue:

Parametri unitari utlizzati in stima: €/mq
Torrent edificabil] 100
Terrent agricol if

| FUW
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6.2 Fabbricati, opere edili asterne {Metodo del Costo)

La vaiutazione dei fabbricati, delle opere edli e degli impianti generic di pmrtfnchza -al
fabhricato, & stata basata suE costo che st dovrebbe sostenere per realizzare E.‘Xw@ﬂw} di un
immobile avente superfici e caratlerisliche analoghe a quello in cggetto, al \netio del
deperimento fisico stimato in base alle eta di costruzions dei corpi che o mmp{mgnnn cd al
refativo periado & vita rimanente. e

Nella stima si sone adollali parametrt di costo di ricostruzione a nuove compresi di 750,00 é‘,.l’mq
per | capannom (esclusa la componente impiantistica) a seconda della tipologia e 950 €fimg per
le parzioni uffic

13 Vita Economica Totale delle opere edili sulla quale sono caloolati | degradi applicati al costo
di ricostruzione, & stata deberminata sulla base delle vite normalmente adottate daliEstimo per
Lali fipologic di immaobili, rettificate sulla base di quanto effettivaments riscontrato nella nostra
osperionza professionale, e tenends conto degli effetti di “ringlovanimento” apportatl nel corse
degli anni e delle manutenzioni straordinarie effetiuate,

Tate parametro & un dato medio tia le vite det singeli componentl castituent Iimmobile,

Per quante dguarda B deperimento fisico Praxi i @ avvalsa delle informazioni fomnite dai
responsabili tecnich tenendo in considerazione che le manutenzioni straordingric cffettuate
giustificano un livello manutentivo superiore alia media.

6.3 Impianti fissi (Metodo del Costo)

- Impianto elattrico

~ impianto di ilkiminazione

- impianto di riscaldamento ¢ condizionamento civile
- impianto idrico antincendio acgua industriale

Pe quanto concerne fa componente Implantistica, nella stima st sono adottati parametii adeguatiy
alla tipclogia di impianto valutando fa parte degli impiantt di stretta pertinenza adfi immobili,

Per quanto riguarda il deperimento fisloo, Praxi ha stimato la vita effettivamente trascorsa dei
beni, tenendo pertanto conto deghl effetti di “ringiovanimento” apportati nel corse degli anni e
delle manutenzioni stiaordinatie effeltuaie, A fale scopo, Praxi si € avvalsa delie informazionl
fornite dal responsabill tecnid.

6.4 Impiantd specifici, macchipari (Metodo det Costo)

_  cabina di trasformazione
impianto clettrico di produzione

- impianto lavaggio alla prossione

- impianto aria compressa

- impianto i depurazione aoqua

- central frigo

- centraki riscaldamento

- impianti dimalizzazicne ambiente

- impianto metano

- impianto di solevamento

- glitovie

- impianti minot (telefonico, rllevaziones) \)‘V\Q)\M
A
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MACCHINART

- lavorazione
- affottatura .
. confezionamento ;.
- Qgenerale t

MeHo stimare #f valore del macchinar, degh impianti specific e del mezal di traspoito mtéagu e
stato applicato 1| Metodo del Costo considerando:

- B Lipo di attivita industriale;

- il costo alla data della stima, per acqguistare o costruire impianti industriall ed aitri bent
strwmentali di capacita ed utilits comparabil a gueli esistent], utilizzando tecnologie e materiali
correntemente disponibill, considerando: il Costo di Rimpiazzo a Nuova, # [velio tecnologico, e
condiziont operative relative agli Wtimi petiodi di funziehamento e I'atiuale stato fisico:

- Fetd, la qualita, # livello di utilizzazione e df manutenzione dei beni cost mme evidenziati
dailo stato atl;ua!e,

- il rendimento produttivo & leffidenza operativa delle immohbilizzazioni materiali;

- la vita trascorsa e la aspettativa di vita residua del beni stimati, al momonto dei
soprallLogs;

- } Costo di Ricostruzione di ogni bene con unc nuovo di pari caratteristiche, capacdita ed
utilitd;

- 1l deperimento fisico,

- t'obsolescenza funzionale; (evidenzlama una sifuazionz & eccesso o investimento in
termini i capaditd produttiva rispetto at volume di athivita aziendale, oltre & riscontrare un
livello tecnologico dei macchinart mediamente superalo o surrogato da altdd impianti meglio
performanti sia in efficienza che in efficacla, in gradoe di concantrare in un urico bene WU
processt lavorativi atluaimente ottenuti singolarmente da pid beni;

- {'etd e |5 vita residua.

Per quants riguarda il deperimento fisico, Praxi ha stimalo la vita cffettivamente trascarsa det
honi, tenendo pertanto conto degl effettt di “ringiovanimenta” apporisti net corso degli anni e
delle manutenzioni stracrdinarie offcttuate. A tale scopo, Praxi st € avvalsa delle informazion
fornite dat responsabili tecnid ternendo in considerazione che e manutenzioni straordinarie
effetluate giustificano un lvelio manutentivo superiore alla media,

A supporto, & stato applicato 1| Metodo del Mercato considerande B prozzo di acquisto del
macchinario usalo, gualora un bene analogo sia disponibite, debitamente reftificato per tenara
cento dell'evetuate differenza in valore, dovuta alla diversa condizione ed utifita tra il bene
stimato od il bene disponibile sul libero mercato.

fiis
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Come noto, e attivita immohiliar costituiscono 13 principale componente della riocchezza delle
famigiie italiane {ben oltre i 50% def lotale) o continua a rimanere elevata la peicentuale di
famighc cho vive in abitazioni di proprieta {quast i 70% del tofale), anche se in leggera
diminuzlone vspelto a guakhe anno fa. Mel corso degll uitimi anni, a causa defla crist
economico-finanziaria & infaltt incrementato il numcro di famiglie in affittc e i usufnutto,
interrompendo {'espansione delle abitazioni di proprieta che durava da circa 30 anni.

MNonostante la notevele importanza che il seftore rappresenta nefl'economia del Paese, #
mercato immaobifiare soffre di una limitata disponibilita di dati e informaziont rolative at prindipali
indicatort di settore, prncipaiments legali ali'eterogeneita dei dati, a problemi di Incong enza, e

af gap temporale con cul le staflstiche vengono rese disponibili. S

Purante gli annt d1 forte espansione del soltore immobifiare (2000-2006} it numero di huove
abitazioni Tminesse sul mercato & cresciuto a un ritmo medio annuo di quasi 8%, e ie
transazioni sono aumentate in modo vertiginoso, di fatto quasi raddoppiando nei! arco di un
decennio. ;

A partie dal 2008/2009 =i &, perd, verificata una brusca inverstone d tendenza\:“ﬁhg_é
proseguita fino ad oggi; het 2013, complice il perdurare defla orist econemica, § numero d
transazioni residenziali ha superato di poco le 400,008 (meno della mota del “picoo™ storico del
2006: 877.000 compravenglite),

Solo a partire dai primi mesi def 2014 si & verificata una modesta Intensificazione deli’attivita
transattiva, sia nelle grandi dtté che negfi altrf comuni: net primo e net terzo timestre fe
compravendite residenziall hanno registrate un +4,1% rispetto agli stessi periodi del 2013
anche se i dali sono risultati pit contenuti risetto alle aspettative. Sicuramente alla base di
questa ripresa vi € Faumento dei mubul orogati alle famiglie per lacquisto di abitazion),
sensibilmente cresciuti nel corso del 2014,

Grazie a questi segnall positivi, nel 2014 & aumentata la quota di famiglie intenzionate, a
comprare ur'abitazione net corso del prossimo biennio, motivale principahimente dalla necessits
di avere una casa propria o dalfesigenza di migliorare {a propria condizione abitativa, tanfo che
2 societd di studi economici Nomisma prevede per il 2015 un'ulteriore ripresa, anche so
hisognera probabilmente aspettare 1 2016 per bxnare a superare la soghia delie 500.000
transazioni residenziali,
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L'analisi trimestrale mostra come Fandamento defle transazioni sia stato sostanzialmente
analogo anche per # comparto non residenzale (finea tratteggiata grigia), che ha registrato
variazioni negative a pattire dal terzo trimestre 2011.

Se fino al 2011 ora tendenza “storica” del moreato italiano affrontare le fasi di crisi non con un
riallineamento al ribasso dei prezzi, ma con un pik o mene fungo “tongelamento” detle
ransaziont, in attesa che # dclo negativoe si concludesse e cha 1 prezzi ritornassero almeno
norainalmente al livelil precedentt fa aisi, non si pud alfermare o stesso per I'Uitimo frennio.

Cominciata i rilardo rispetto alla caduta defle compravendite, fa flessione del prezzi ha
rappresentato ia risposta obbligata alle esigenze di smobilizzo, in un mercato che continua ad
essere dominato dalla componente di liquiditd, anche se la difforenza tra | prezzi richiesti ©
quelli effettivi & compravendita & dovutn, pit che al calo defle richieste iniziali, ad un
aggiustamento in fase dl trattativa.
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Lo confinue difficoltd di incontro tra offerta e domanda sono ben sintetizzate dallfaumento de
ternpt di vendita e degl sconti. Nelle prindpali citta italiane per fe abitazioni d vogliono in media
8/9 mesi per trovare un acquirente, circa due mesi in pill rispetto at 2011,
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Tra le cause del pesante calo registrato sia nelle compravendite che nel prezzi ¢ canoni reali vi &
sicuramente anche l'atmento dolla pressione fiscale sughi munchili, che ha clossificato Fitolia af
primo posto in Ewropa per la tassazione degli shessl,

I dati det 2014 registrano un'uiteriore discesa dei prezzi medi reali e una leggera risalita deila
coinpravendite, che non raggiungono comungue neppure il livello del 2012, i quanto
persistente incerlerza cconomica, fe difficli prospettive del mercato del lavore, # calo d
reddito disponibile e fa sconcertante vicenda della TASL, tendono a rimandare le dedsiond di
investimento.

Sacondo alcurd analisti sf dowd aspetfare i raggiungimento di almeno 600.000 transazioni
e per poter assisters ad una effettiva riprosa det prezzi degli alloggl.

Dall'altes parte, ka debolezza el mercate sembra avere avuto meno ricadute st segmonto della
locazione, in qguanto | tempi di collocamento sul mercaio hanno ovidenziato vartazioni meno
significative. Sicuramente i rmaggior inferesse di una parte delle famiglie verso i moercato
deli'affitto ha favorito una magagiore tenuta dei canonl rispetto ai prezzi.
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Ferres m:.SpA —¥A af 31102015 & prog A & 5}




ITALY . Ofktea
Meaa kel prless and Marke! rends Irends (L980=100)

"% % *r, Mf % *b % %%’% "b’% ﬂ:. %’% ﬂwm% . 4&:@:@%@&:3};@,

e LI EET LI TTE 2 Ty 144 s Deflated tudriied nendy

Forte: Blaborasione PRAXT s fonlf varie

Nel settore torziavio, fa ciclicta intrinseca del mercato immobiiare si interseca con gli effett
defla congiunfura economica hedativa, che natwrafmente incdide direttamente sulla dinamidita
defla domanda di immobili di impresa.

In particolare si assiste a una graduale discesa det canoni per effetto delle rinegozlaziond del
contratti di affitto richieste dagli inquilin al fine di ottenere degli sconti sut canoni i essere.

Proprio in questa fase di crisi in cul Yofferta & sovrabbondante, lnquiling ha, infalti, pili p
contratiuale e talvolta riesce ad ottencre scontt significativi, fino al 20% del canone in essere,
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In controtendenza vispetto al sebtore lorziario, la discesa doi prezzi e del anoni nel settore
relail ha portato a un maggior nteresse da parte degli investitor, in particolare stranien, che
nel 2614 hanno rivolio la loro attenzione verso assel che ospitano attivita relative ai commercio
{centt e gallerie commerdali, outlet &, nei contil wbani, high street).

Dalla seconda meta det 2013 in Europa sono aumentati gl investimenti immobifiari nel setiore
retali, tanto da raggiungere nel primo semestre 2014 1 16,4 miiardi di ewro, Con un incremanto
dol 35% rispetto afla media degli ultimi cingue anni. Anche so Is maggioranza defi'attivita
europea st & rivolta verso | marcali det Regro Unito e della Germanla, le oporaziont effettuate o
annundate nal setiore retall tabano e if ritorno di alourd operator internazionall, testironiano
Iandamento positive di questo compario nel nostro Paese che ha ragglunto nel 2014 1 2,3
miliardi dl euro transati.

Gia nel 2013 erano avvenute rilevanti transazioni del settore commerdiale, con Facguisto del
Frandiacorta Outlet Village di Rodengo Salano {una sbuttura con 155 negozi in provincia dl
Brescia) da parte di Blackstone, che lo ha rilevato dal fondo tedesto Degi Europa, di proprietd
Aberdeen, per 130 mifioni di euro,

A Dicembre 2043 Blackstone ha acquistato anche | centii commerciali Valecenter {Marcon,
Venezia) e Airone (Monselice, Padova) per circa 145 miliont di euro, ceduli dal Serra Fund, i
fondo retail paneuropeo di cui Sonae Skerra detiene una quota def 50,1%.

Tra ke operazioni effctivate nel 2014 o in previsione per § 2015 vi sono le sequent:

- Facquisizione da parte di Allianz e Ing del centro commorciale Fiumara di Genova da Chre
Global Investors, per una cifta attorno al 150 milioni di euro. Fumara dispone di 120 negozi
disposti su tre livelll, oftre a diversi servizi come un dneima multisata, sette ristorantt, bowlino,
sala giochi, casind e parca bimbi per un totale di 40 mifa metri quadrat;
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- la vendita da parte di Chre Global Investors det 50% def cenbro commerdale Roma Bst, di 102
mia metri quadrati, af fondo sowano di Singapore, Gig, che gia defeneva il restaiie H0%;

- "acquisto da parte df Gwin e Pimeo def centro commerdale romano “Market Central Da Vingi”,
dl 56 mia metr guadraki, per 130 milieni, sequito dalfacquisizione della galberia commerdiale
det Lingotto, denominata *8 Gallery™ di 32 mila ma, per drca 80 miliont di ewo, da parte della
stossa joint venture, fa quale sembrerebbe inleressata anche & contro commarciale Maximo d
Roma, per un valore di circa 300 milion;

- Facquisto del centro commercialz Le Tetrazze di La Spezia da parte di Union Investrent, dupu
ia cessione del 30% delfe quote da parte di Sonae Sierra e Ing;

- Facquisto di un portafoglio di immohili retail da Coop Adriatica o Unicoop T:rmm ¢ parte di
Igd SHg per citre 92 milionl;

- la vendita ad Auchan e a Gallerie Commerdalt Italia, per 48 miliond di ewp, del centrcr
commoerciake di Bussalengo (Verona), detenuto in comproprieta dai fondi immnbshari quatatl
Arncingdi Be Tiafia e Amundi Re Europa;

- la vendita det due centii coimmerciali di Forll e di Guidonia (Roma) rispettivamente Ela Unipui

1GD a Unipolsal Investimenti SGR, per un valore complossivo cha stipora § 200 miliond di ouras ™ -

Incitre & stata da tempo annunciata Pintenzione di Galeries lafayetie di aprire un propio
flagship store afl'interno del naovo centro commetciale Westfield Milan, che & in fase di sviluppo
a Ssgrate, su iniziativa della joint venture formata da Wastiield ¢ Gruppo Percass! (nel
complesso, fa nuova struttura si dovwebbe sviluppare su 175.000 mg, con un investimento
complossivo stimako in 1,3 miliardi df curo).

=T by Investueit TransacHon Volime

;
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Dopo quattro annt in cul nell'ambito degli investimentt it ruolo dei capitali strameri & stato por
I'Ttalla quasi marginale, a partire dal 2043 la situszione ¢ cambiata radicalmente, grazie
ali'attivita di moli playor internazionali, tra cui | Fondl sovranl dal Qatar o def Bruned,
Blackstone, Axa, Morgan Stanley, Goldman Sachs, Benscn Elliot e moiti altr. Questa tendenza
sta & prosequita anche nel 2014, quando gl investimenti stranieri hanno rappresentato il 68%
def voluine tokale di bransazioni.

Dopo facauisto nel 2013 di una partecipazione paii a dirca i 40% dol progetto milanese di Pout
Muova di Hines, per un valore dl 800 mifioni di curo circa, il Fondo del Qatar, nei primi maesi dof
2014, ha rilevato Fimmehile direzionale, sede miancse del Credit Suisse, ubicato alf'angaolo tra
via Manzoni & via Sanla Margherita, avente una superficie i crca 15 mia meti guadr,
distribuiti su setbe piani. I} prezzo pattuito per 3 transazione si @ attestato neil'intorne dei 160
inilioni di euro,

3

Anche Blackstone continua ad essere Interessata al morcato italianc. Nel 2014 ha, nfatt,
acquistate un paccholto da guast 260 mifioni di eurc che comprende cingue immobili, tuth
situati ned nord Tialia, facentl parde del piano di dismissiond avviato dal Fondo FIP {che doticne
in portafoglio immoebill pubblici ad uso governativo, guall uffic ministeriall e dell'agenzia delle
etrate, caserme e ulficl della Guardia di Finanza), gestito da Investire Immobiiare SGHR.

Sono finiti nod miring di Biackstone anche due immobll del portafoglio del Fondo Core MNord
(west gestito da Ream, Si lralta do! palazzo delle Poste in Plazza Cordusio e quelio ubicato in
via Santa Margherita 12, ex sede de! banco di Sicilia (oggi Unicredit) oggetto di un prefiminare
che ammonta a 130 mifioni di etiro. Con quest’ultima operazione, preceduta di poche settimane
dali'acquisizione della sede del giornale La Nazione a Firenze e del palazzo di Meliorbanca in via
Borromel a Milano, Blackstone ha ampiamente stuperato i 2,5 miliardi di ewo di patrimonio
rmobifiare detenuto in Halia,

I {
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D= non dimenticare anche # vive interesse manifestato dagh investitori internazionali por
Palazzo Broggi di Piazza Cordusio, ex sede del Credito italiano ed ora appartenente al Fondo
Omicron Plus Immobiliare goestito da Idea Fimit Sgi, che é oggetto di una procedura competitiva
di vendita, con prezzo pravisto nellintorno dei 400 milioni di euro.

Monostante le difficolta finenziaric, sernbra, quindi, che # mercato Immobiiiare italiano presentt
interessant oppoitunita di investimento, lanto che Alflanz Real Estate Italy ha annunciato
Firtonzione di investire nel breve petiedo fino a 500 milioni di ewo nel setiore immoblliare
taliano.

Cerfamente il ritorno deli'interesse stranfero per Fltalia & direttamente correlato al mpfidng, che,
ha incrementato | rendimenti fordi, ma anche alla progressiva perdita di appeal dei’mercati di
Inghilterra, Grandiz e Germanka, a causa del ormai consolidato rialzo del prezz, tomaﬁl a: Wil
pre-crisi, con rendiment in netta diminuzione. i

Per quanto riguarda [a tipotogia di prodotto degli investimenti, dopo un 2042 in cui gli investitor
avevano concentrato |3 loro attenziono principalmente sugh immaobili ad uso terziario, |l 2013 ha
registrato un calo it tale sebfore, con investimenti maggiormente orientati verso i} seftore
commerciale.

1 dati relativi af 2014 confermano che linteresse degll investitori e rimasto concentrato nel
settore 1etall (47%), seguito dagl uffici e dalia logistica. La discreta disponibilits di prodotto (i
fondi itafiani devono dismettere una seiie & poriafogli che contanc numerasi immoblli retall) o
ja porformance sono alla base delfaumento di richieste i shopping center, portando il
commerciate in testa alla classifica delle tipologie Immobiliar pitr scambiate,

In tale softore linteresse degli investitor imane focalizato esdusivamente sulla fascia aita del
mercato, con forte stienzione rispelto alla "qualita locativa” (solidita ded tenant, caratleristiche e
durata deot confratti, dausole rilevart], ecc.} ¢ alle prime location; per gl Immobilt it locati
secondatie ofo in condizioni locative problematiche (sfitti, sotloperformanti, ecc.} lintere
deghi investitoii rimane molto debole e le previsioni fortemente negative, anche a medio
Lermine.

Per quanto riguarda it settore logistico, permane linsufficiente disponibiity di asset che
soddisfing | criteri di investimento, in termini di dimensione, qualita o location, o dl una
combinazions di guesti fattori. Df fronte 3 prezzi che | potenziali aoquirenti ritengono eccessivi,
rimangone invenduti anche immoblli che potrebboero risultare appetib#i per ublcazions, qualita
del tenant o dell’immobile. La maggior parte delle transaziord registrate nell’ultimo biennio scno
state effettuate da parte degli ulilizzefori finali, che hanno acquistato gii immohill destinatt
alt'insediamento della propria attivita,

Solo a partire dafla seconda meta del 2014 sono st registiati | primi segnall di ripresa dol
sattare logisticn, grazie a un impoidante investimento da parfe di Blackstene, che ha acquisito
un partafoghio dl 18 coptri logistici nel Centro e Nord Iafia; acquisto si & chiuso a una dfra
vicing a 200 milioni. £ possiblle un ulteriore aumento dei volume di scambi in tale sebbore grazic
aflinterosse per portafoglh panewopel da parte di investitor] internazionali ed af ritorno di
operatori speclalistici come Prologis, che ha espiesso lineressc por una fubura fase di
aspansicne in Italia attraverso witertort acquisiziont.
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Fonte: Elaborazione PRAXT su fonli varie
Dopo un 2013 che ha registrato un calo deglt investitort privali a fronte di un aumento della

tipolooia “altro” {la quale indude principalmente banche, settore pubblico e Fondi sovrani, che
investonao in diverse asset dass, tra cui i} real ostated, nel primi nove mesi del 2014 sono tornati
ad operare nel mercato anche | fondi Enmobilian itadiant.

A fianco degli investimenti immobiliart dietth o per i tramite di veicoli di investimento, su scala
internazionale si stanno noitre affacciando con convinzione e covolgimento sempre maggiore
nuovi soggetti, alternativi al classico sistoma bancario, come | fondi di private equity @ | fondi
Sovrani.

Questi player, che operano sullo scenario globale, stanno rapidamente riemplendo gii spazi
lasciati pil o meno volontariamente non presidiatl dal siskema bancario, ponendo in atto
operazion ¢ natura speculativa, con ritorni potenziakimente molko interessanti, anche in ollica di
diversificazione del rischio.

Per i momenta questo fenomeno interessa in misura marginale ITtalia, probabilmente perchdé
fino alio scorso amo il rischio-Paese era ancora peroepito come moltn clevato; in prospettiva, 2
disponibitita i fonti di finandamento di natura privata potrebbe rappresentare un punto di
svolta anche per i mercato immohiiare Raliano, soprattuito in chiave di potenziale sblocoo per
alcune grandi operazioni da tempo incagiate. Owiamente, cio implicherchbbe un sostanziale

(N O
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repricing, necessario a creare o condizion! di conventenza richiesta dal nuovi finanziatori per
approcdare # nostro mencato,

Share of Envesiment by Type of Investers

2010 .

2014 (Q3)

R lualian prophaty Funds
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Fonte: Elaborazione PRAXT sur fonfi varie

Un discorso a parte va fatto per gii immobili db proprieta @ in uso agli Enti Pubblic. A fronte
delle crescenti difficolty finanziarie degli Enti focali, il patrimonio immobiiiare degli Enti stessi
diventa una petenziale fonte dl iisorse da utilizzare per finanziare gl investimenti necessart por
lo sviluppo del territorio, owero per fa riduzicne del deblto.

1l teima & da annd ofiordine ded giorno, & non vi & manovra di finanza pubblica che non preveda
pidi & meno espicitamente 1l recupero di risorse finanziario attraverso interventi di valorizzazione
e razionalizzazione del palrimonio imnobiliare pubblico.

A tal fine VAgenzia del Demanio ha promosso il progelto Valore Paese, infziativa che racooglie
progetti di sviluppo imprenditoriale finalizzati al recuperc dei beni pubhlic su tutta i territorio
nazionale, attraverse Vindividuazione di nuove Tunziond In finea con le esigenze della colictlivita.
Il progetto, che si avwale di un mix di vecchi e nuovi strumenti normativi, si articola in divers]
brand distinti per tipetogie di boni e ha Fobiettivo di incrementarne i valore economico e sociale
per promuovere lo sviltippo sostenibile dei territor,

Un'akra modalita di intervento per la valorizzazione o dismissione del patrimanio mmaobiliare
pubblico &, pol, quella istituita da Cassa Depositi e Prestiti, che supporta glf Enit offrendo

§\
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assistenza e affiancamento. Cassa Depositi e Preshili attraverso un'attivita di scouting e
ricogmizione def patrimonio Brunobiliare disponibiia sull'intoro torritorio nazionale, individua fe
potenziali opportunitd i investimento per il Fondo FIV Plis - Fondo Investimenti per la
Valorizzazione Plus, gestito dalla stessa CDPT SGR,

Bisogna sottolineare, perd, che purtroppo guesti programe di valorizzazione sposso nan
giungono a compimento per e vicende politiche a tulll i livelli, che procrastinano i tempi &
atfuariohe delle singole iniziative, non consentendo di sperimantarme i reale effefto.

A cid 51 aggivngono provvedimentt moito dannosi por # funzionamento e mimagine del mercato
immabiliare Raliano, che, al di 1a del joo {iilevante) impatio negativo diretto sui valori degli
inmobili interessat, stanno creando disorientamento e sfiducia negli investitort, sopraltultto
internazionali, confermando una certa “inaffidabilitd” del sistema-ltalia, In paricolare per
quanto rguarda 1a cortezza del diritto  a stabilita del guadro normativo,

Si tratta ad esempio del “tagho” unilaterale del canoni di lecazione passivi, che lo Stato ha
dedso dl introdrre per logge a partire dal 61/01/2015, a valere sui contratli g affitto in egefe
appure della norma denominata “affitti d'era”, che ha consentito (sia pure tempﬂraneamehte) al.a
Conduttor pubblici df recedere unilateralmente dai contratdi di affitto ritenuti eccessWamente :
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IL MERCATO IMMOBILIARE LOCALE
{elaborazione Praxi su font varie)

Il mercato immobiliare defla provinda continua ad cssere caratterizzalo dalla persistente
deholezza delia domanda tn tutti | coraparti, La logica conseguenza dell'attuate fragility si nota

anche dal tracollo del numero di compravendite, sia nel comparto residenziale sia in guello non
residenziale, Nel secondo semestre 2014, rispetto allo stesso periodo deflo scorso anne, il calo,,
maggiore delle compravendite, a livello provindiale, si & registrato nel segmento indiistriale; "'
mentre if settore terziario ed abitativo hanno evidenziato un numero di scambi pflsimtle & ™
quetio del primo semestre 2014, §o

T quadro di difficolta sin qui descritto & rappresentato dalfulteriore inevitablle allungariiento dei
tempt medi di compravendita, arrivati ad attestarst su livelii record in tuttl | scttofi, e dalfd
sempre maggiore difficoltd di assorbimento dello stock accumulate, A nulla sembla servire
Faumento, in tutt | comparti, de! divario tra prezzo richiesto e prezzo effeltivo, .

Mon dissimile dalla compravendita & i comparto della locazicne nel quale, nel complesso, non st
hanno segnali ncoraggianti, L'unico segmento orientato alia stezionarietd & quello residenziale,
in cui ta domanda e gli scambil presentano, rispetto afla prima parte dellanno, gualche sconale
di dinamicita. Si allungane, luttavia, | tempi medr i focazione ed | canoni, cosi come | prexzi,
registrano variazioni negative sia su base semestrale che annuale, indistintamente per tutti i
compait.

In prospeltiva, net corsa def 2015, si prevede il perdurare delf'attuate congiuntura con nuovi call
delle quantity e def valori nel settore delia compravendita. Presumibiimente, il mercata incative
sara connhotato da una stabiltd del canoni sut fivelli attuall, elemento forse sofficente a
riattivare git scambi.

COMPARTO DEGLI IMMOBILT INDUSTRIALL

Domanda in tendenziale diminuzione, con numero delle compravendite in calo e aurmento degli
irnmobilt offert] sul mercato, Ferdlono sensibifmento ferreno § prezei df vendita, che diminuiscono
rispetto alfifteriore diminuzions rogistrata nel corse dof 2014, a dimostrazione di come #
comparto risenta magegiormente deffandarento negativo congivnturale. 1 quadro del comparto
della locazione & caratterizzato da una diminuzione defla domanda e del numoaroe di scambi a
fronte di un'offerta che tende ad accumularsi sempre di pilt, In fessione anche 1 canoni di
locazione, Aumentanc i tempi medi di vendita e ¢ locazione e # divatio (2 prezzo richiesto e
prezzo effettivo,
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INDAGINI E VALORI RISOONTRATI

Di seguito riportiamoe guanto da nol verificato in fase di indagine con specifiche interviste ad
operatori del mercato immobiliare focale e rilevazioni puntuali riferite ad Emmobill con

caratteristiche simitari a quelle del bene oggetto della presente skima.

Sulla base delle indagini condotte si riparta nella tabella scgucnte alcuni beni assimilabilt
individuati nelia zona industriale ospitante i complesso oggetto di valutazione

Vel Capasnonr Cbewme | € EX7.00000 ig3 & 779,14 |labocatur

Tl Capanooan Bickames € M ODROO 20 ¥ §.046,JiHEhomsor

felinn Capanica: diseresa | € 4500000 | 700 £ 547 56 | borakori )
#iksstras cle | ewlinanke Capawnng booge | 1EMLORGOR, 2400 & 71,00 Evorarion proscifLi
Bz Yiinle Baguos Caparoons Industriafe | dimcmete [ € #%60086,00 | £.600 & 612, 50 avomrion proscili
Sty Wil FiAgasu Capaiwons Industrisb: | diserete | € 756.00,00 L] & 681,62 {mvomrion proscasli
B Wilals Baganes Capanson: Ingustriabs  dioerete | & SW00H00 | &00 & 737, 50]mvorazioni prosciRt
Sz Vials Bagarus Capmwons Industrisls - discrete [ € & 03,00 k130 € S4E.6T|hwazi:|uj Proccarl
Sanla Macer del Pizio CRRARNRI + EoITen booao £ 300 00 SO0 & TA0,00jterrens mg BRK

Secondo le Informaziont raccolte, gli immobil di cui b precedente tabella risuitano proposti in

vendita ¢ In locagione da oltre 5 mesi ¢ Uimporto richiesto € da considerarsl bratiablle,

Ferrarini Sp.A. —Vad of 31.20.2015
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Yerrarini Spa

Trattamento di Fine rapporio

COGNOME NOME
Hanpetactt 7 BOUCHAIR N
FIACCETTURA ANTOMIG
FiADAM| AMNGELD
4EADANA RISMARK KISS| BOADUNM
S IADARED CIRD
6 |ADARRC LUCHD
7 |ADGHa BAVIDE
8] ADCHRN: MICHELE
S AGCSTINCLE FARRIZHG

TEAGTSTiN] SYRAUHME
T1EALYISS AGMEST

13| AMATI MARIO

13 |AMATC MAASEIBAILIA WD
14 | AR MR BN, [gLtiN )
15|APFIC MATTEG
16]ARMELE NOCITER KICOLA
FFEARBGHNE fraAsOUALING
IR IAFTOINE RETA,

IO BAGRACANE CREETIMA

0| BARBITR ClLalpio

21 BARANM] ROBERTO

22| BASTHMI GIDEON KWAME
23[RASSOL ROBFRTO

24| BATTINI STEFANG

241 BAVIA KL 5
ZRIRECCHE FALISTO
2AIHREIARLY EAJESHWVARSIGE
2REBEETRAMI RICOLA

2 BEREANI EABIG
AQIBERTAMI FRAMUESTA,
FEFBERTOLINI GIANCARLD
32 |BERTAM MARCT GHOWANME
33| RFRTOZ MER

34| BERMARDIE RLIFY

35| BiAMNCHE RAALIRIZIO
36| BIGLIARD] STEEANG

3T RN AMI STEFANG
JHEBHLE GIUSEFPT
FSEISCONH ROGERTO

40l BIZZARKE BAMIANG
ALFAGARMAGNG B1BERT

A2 ROAMAH ERFEAANUEL
43 [BONZANIE ALFSSANDRA
44| BONIONT FABIC

45| BONANNG GIUSEDPE
46 | BONIBURINI LARA

47 [BOME MARCELED
48 [BORCIANE 1BRELrA

49| BORGOROVO LRG|

S0 BORGHI PMEERLLIEG]
L1 BOEIN] LFBER
SZEA0SATRA BAAURIZIO
c3taor Az RORFRTA

|




COGNOME KNOME
sS4 BRANCATO GIUSEPPE
SRIBRAGAZZE MCHEETA
SGEBRIGIHERNTE AEESSANDAD
S7IBLIRSE GRAZEANG
SRERUSAT DIMEMRICD
LOBLSA BEARID
OOCAITE ALESSANDRO
6L |CAITI FABIE
62 (CANDILA CARCLINA
63 | CANDSESA GEADA
G4 CANTARELL FIER, LLAGE
GEICARAE AMEONIO
BEECARBEF T FRAMCESCO
BFCARUSO Gal ARELEFCA,
B CARVELL LUz
GHCARBOG AN BENAD
FOPCARUED Hal
F1(CARRA WALERLA
FRICASTAGMETT] ANDREA
FHCASAVGEA AMNORES
Fa|CAT TANE A MIELA
FHCEL ANGELC
FE{CELIA CARBEME
FHCELIR RCEARIO
PEICERY MO CA
PHCERY SIBAGNA
BOCHEN YAQIE
B1ECHEERICI DERORA
B2HCHILETTI WEARCO
&3 HIASCD GIUSEPPE
& pCIRARD| GIUSEPPE
ES[CIROLE GORGID
Al | COCC ErAN |
q7 | COHIEGH PIETRCF
BR|COMrARATD B ICOLA,

B[ COMaaGLIN| ALBERTC
S CORREMY ALESSANDRG
%1 | CORGHE CLADDH
9 CORGHE SERGIO
S3{CORRALE STERAND
e CORRADIN VEE FOHID
45 COZIUT GEMHARD
96 |CRISTGTORI DAMIELE
7 | CLUCINGTTA GIOVANNE
QRCHICINGTEA GIUSEPFE
QA DIE 2HA ALAR GLIY
L O AGOETHND MARCD
1L ARSICD GIUSEME
IR IDAVOL CHISTIMA
TR AN oA
F0ME BELLES AWDREA
105 0E BELEN DAMIELE
10630E BELES GABRIELY
T GRANDHE CLALFDIO
1083 GRANDHE YEMANIID
T0aE LLICA ANTOMIZ |
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COGNOME NOME
110}BEE MORTE MARISA
111 [BE MARING VINCENZO
112 [Rr PRISCG GIANLEICA
113|BE ROSA GIUSEPFINA
114 [F STESAND SAEVATORF
115 |0F WETA GIOWVANMNS
11601 SLUHIDA PASCIEIAE AN
T17|DOMIGE FEASABETTA
11808 PatGEis AbE TG
119000 E AEWIAS]
120|DOMEES BISMARK
121 |DONEY MARIBSA
172 | DEAGTNE AMER O
123 PRAGONT VINCENZO
124 BURANTE AR ANTGHEETTA
1251 LRIMARE THIABIH TMBMANLIFL
126{FSPOSITO ANNA
127HESP0SITO BORIZIA CINZIA
128540570 ERANCA RARIDA
1295E5P05ITO MEARCD
13UEERPOSITO ROBERTO
T31FARIMA HARDIARA
132 ARG GIOVANNE FRANCFSCO
133IFARRO HIDALGO BAARCE AN FONID
E3ARFEAMARIME ALBERTC
135 FERRAR] ANTONIO
136 [ EFRRETTI DANIELE
T3TEFERAAI] ENEAMNUT LA
13RIFCRRARD GIOACCHIND
1393 FERREFY] HNES
FAQEFERRARE FECTHEETTA
FATFFERRM |4 PIETRO
FAZEERRETEI SEACINE
43T IO ROSITA
A ERASSICH, LESONE:
tASERANCESCHI SHACNE
IAGIYREDRS BAMSHCELLDT
147 GAROR VAL EN T
142 GABOR VALEMTH
149 GALLUCCIO ANTONIO
ISO|GARIBALDY ALFRECO
151 GATT MARCE
152EGELMUZS SMORES
TRAFOERDAINE WILEA,
I54CHELED PIER PAQLD
1551 GEIZZ0H AMNDRREA
1551 GHEANI SALVATONRE
15T EGIOVAMNELLE SAMNMNA AR
TR R GIIVANBINI ANTONI
150iGIOHGE GIANLUCA
1601 GIORGINI MARCO
161 GIROLOINE ALESSANDRO
162 |CGERTHDIME A
IG3|CHIFERIED GLISFPPE
1641 GIUFERIBA BAELCHECRRE
165]GHIOE A SABAH o




_ COGNOME __ NOME
1G6[GNAMAPRAGASAM  MAXEY
167 |GONIPPD CLOTILDE
168 |GOMNIZZ BAARIS COMCITEA
164 pFOWE BEAMECL
A M GREGON ALAERTO
171 GEIAEAMDRI GEANLLICA
172 GUGLEL M DAVIDE
1733 GLEDET It ALFSSANURG
I7AFGILIDEETE EMHRICO
175 IGUIDETT ERMANNG
FYGIGUIETTE IMER
177 | GUFRDTEL LU CEA M A
178 |GG T MAARIO
1789 [GUIBETTH MASSIMO
180 |GUILLER ASENCED BAIGLIEL ANGEL
181 [GUIBLTTI PIERPACLO
182 |GUIBETT RETA
183 5UNGU MARIA GIIVARNA
154fad AYED JALEL
FEA 11N iR
186 HACOBELLES GIANFRANCO
1875ih5 ROBERTO PASGUALE
1HBEEGEE RAOSES GAD
189 [RECERT GARRIFLE
190 R GILFLIA NG
191 | Weskze AUGUSTHF
192 |KOUASSE N'KPE BATRICE
193 | ke YASYL
194 KemaAR EAHLIE
195 | LA BRONTASMNA GILSERPE LEIG]
196 | LaKZ] GIANMI
197 |LAFCRMA Ead T
19BN VITO ANTONIG
19931 FMAMN ANGELA
Z0LEVANME LHWEA
2011 MEMBERT
202EIN JIAIRTRE
203LOBELLE CIRD
2040 ODELLE MAATE
205[LORITID RORERTO
ZOGELSCENTE LLICA
ZUTERIICLE MASSEWD
IR NMGN CARBELINA
203 SETT] DANTE
216 USGARD GLANCATLO
Z11EYIrODAT YLIAR
212 PABARFARI GILSEF A
213 IMAGNANE ABNA
T4 EaAGMANE FEEERICA
215 MAGMAVACEH MALIRQ
21GERAEPELI RAICHES A
217 [MANDARING GRAZEA
F1BELAANGA HISFINONGO
FISEMANRGHI RORENTA
77 HIMAHGA JAWLYA VICTOR
FATMARCHESE DENE WIELY




) COBNOME NOME
222|mak ELEREA

223 | MARRAPOD FABHIAD
24| MARCUCT GIANDOMENICO
225 | MAREGGENE BAASSIBAD
226 MARCHESE RAATIT
227 | MAARIBITLLE MALRIZED
228T SIS PIEREUIGH
AAOEMELORG VALENTEND
230IMENOZZ LORENZO
231 fERLE PIETAO

232 pICELE DANTF

233 [MIGLIOLE ANTORIO
234 [ MIGLIOLE MARCO

235 MG STEFANOD
235 MIGLIORE VIMCENZD
237 IMISYURA DENYS

238 [MISYURA DMYTRO

239 hMISELLE SIMCHA,

240 KACLUA PATRIE

241 [MONTAL BARMARA
242 | MONTECCHRI TANIES A
243 | MONTICELE GIORGA

241 | MONZANE USCAR

245 MONACEY PRIECO
AAGIMOMNTHIEELD HOBERTD
247{MORS CRISTIANOD
2451 WORETT] ELISA

2494 MORETT! LUESA

250§ MORETTH BARCO

AR pOSCRIERA ABEL

252 EOSEAN HEFSEAN

253 MURGIA CRISTEAN
ISAMUSCA COSIMG
Aa5IMELS ROBERED
A5G MLISEIN STEFAND
ALFIMARDFEIA [AN] el
2LEIMAVARRA GAETANG
254§ M GUESSAN KOUAHO BERTIN
260LHIND DE GUZMAR MER ROSA LUZ
261 [HLNND ANNACIHARA
262{ OMCHIN{M AOEA SYLVERE
263 OLTRAMAR] BAAMUEL
204 OMONEGLE TERRY
2BSIONYT DINACHT LAMEON ABRSAECHI
2661010k GEORGE

267 ORBANA ALESSANDRO
268[ORBANA PIETRO
269]ORDENTE MAREA

270 ORLANDHY ALESSANDRA
271{ORLANDHA FABIO
272ORLAMDIY ROBLRTC
27HORTOLANI ARIANNA
27450V STERANG
275 PACLICC LUt

276 | PAGLLARE ANDREA

24| PAGLA ANTONIO
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COGNOME MNOME
278 PALMISAN| FRARCESLG
279 (PALERBAL GRISEPPE
280 (PA§ AZZG SRVAND
AB1LPANERIANC AR ZIC
2B PACQLIME AMNNA BALRLA
2ET{EAOLINE MARILEMA
2E4HPAPARELLN MRCOLA
2B5IPANES GADRIELEA
2EGIPARADIST MECOLA
ZETPASHE VAN
FAREECC G0
2RGIPELEEGERRD ALSLINTA,
FPELLEGR! Magls GRAZIA
FFLIPEROME CIRD
FFZIPERVILL A IRCO
2UBPICCIENI CIOYANNI
294 | PIGHIM DAVEDE
255 (PeOLl SIMOMA
296 PIFTONE COMCETEA
297 [FiMTONF GESSICA
AUE| PEHERISSA AOBERTD ANTOMIO
29[ BiL BEATTEL
3G |PEZZATCRR ANA O,
A% PO FHOR
30T (PORCU ANBARARES
303 | PRAMMIEMN BHLEMA,
304 | PRAMPOLINI STETAMC
305 {PEAVDYUE WOEQDR YR
206 (RABITES DONATFEL A
307 (RAGBITTE ROBERT{C
A0 | RAGEISO BEARTHNG GEUSEPPE
A0 RFVERREHRE ROBERTO
310[RIAN BAARIS GRAZEA
JillReon PAQLD
31 RIGGE MARCEELD AEASSIMO
F1F{RAOLVECCHE EGIDID
FEAJRIRE] CEALICHC ENRICG
FEHIROSSE BHEMMND
3LG{ROTTA EALIRA
AENROZLE ALESRG|A,
JIRIRUETS PALHO
DRSS ANEOMEETEA
JAHLABEELE SAMDRC
321{5ALsE MATIED
I22{SALS BARCETELE
323 |5ALERNG PIFTRO
A2 SANTORD ANTONIC
A2GIEAMPA, GHRANNA
F26{5AMO CARMINE
32715A55) EHOMATELLA,
F2E{ECAMMILEA SERGHY
A20 [ SCHEANTILE MALRC
230)5CCA T CARBIENE
AFT{HGATD MAHCO
337 |SERAF wiosE
FFTERVERD SHWEA,




COGNOME MOHEE
33ALSICLIRI MESSEA,
A3LFEENORELLD VINCENZO
336 (5IRCA ANTOMID
337 [SO1LMERTC VINCENLD
A3EISONCINE CORRALD
FIHSOHEANND GHISEFPE
FADESPINAZZOLE CARLG
24 [3PIEZIA MATED
342 | 5TGRACH! ALEX
243 |5TORNIOLO CRISTHNA,

344 | FAGLIANEN] FLEMA,

JE5 ARG NANE CRES AN

246 TALIGHANE GEMG
ANTITALIGRANT MLARIAMGEEA
JARITEGAH FRANMCIS KWARBENA
24T TERROST AMNARETA

350 TOMDRLL FALISTOS

A5 {TOURE BRAHRA,

352 TOS EMARNUELL
3L TOURE ADAMA

354| TOURC ALY

IS5 TOV: MALIRIZIC
TRBETRICOLGNRE FAGLD
ALTTLISAL VALERIA

358 |VACCA ROSARIO

355 | vAK| FLEFS] NGEFTUWVAI
A6 YWALENTET FRANCESCA
AT IVECCH REARZ|A
FEZPVENTROME ANTOMID
3E3IVENTROMT hA AR

64 [WIANI CETMA

65 [WEANI GLARLERCA,

366 WINEANI VALENTIRG
ST VoL GABRIELE
I6EWEN KIMGLL

305 ZACCHED AOBERTC
FFORZAGNE CEAUDID

T AMBELE) LESA,

FF AN MAAREACHISTIMG
FIA 2 ANMNINE RIAREATITA,
ITA[ZoRFA ELE:MA MELANIA,
AT5 | FHOLS AR
FFL[Z0B0LL SABRRIMA

'I:g_tain

2.978.441,00
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PRAYX]] S.p.A. - DRGAMIZZAZIODINE e COMSLILEMEZA
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INFORMVATICA - VALUTAZIDON & PERIZIE - AISORASE LIVEAME

H sobtoscritto Marco Andreotettf, nato a Torino # 14 setkembre 968, iscritto all'Albo det dottori

commnercialisy

¢ depli csperti contabili della circoscrizione di vrea-Pinerolo-Taring e al registro

ded revisor contabili al 0. 109497, puminaty, in qualitd di dipeadonte ¢ Legale Rappresentante della

Prax 5.p.h., quale esperle per accertare il valore del ramo d'azicnda industriale delts medesima

societd "FRRERARINT - SOCIETA' PER AYIONE, consapovole dddla respunsabilitd penale cul pud

andare incontro nel caso rilascl dichiaraziond mendaci, formi ati falsi o ne fcda comungue uso,

provista dall’art. 76 T1L delle disposizioni legislative e regolamentari in materia di documentazione

anministrativa (D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445}, attesta che il snttoscritto e la PRAXI S A, non si

trovana o aleuna delle situazioni elencate nelt'art 2399 del codice civile.

TForing, 9 febbralo 2016

BOLOMERG - BREsSEA - FREMYE - GENOWVA -

{iont, Marco Andreolettl
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